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ARBETSGRUPPENS SLUTRAPPORT

1. Bakgrund och uppdrag

I protokollet till ramavtalet som undertecknades den 12 juni 2014 kom avtalsparterna med undantag av
Tehys fackavdelning p& Aland r.f. Gverens om att tillsitta arbetsgrupp betraffande A-loner till
euroléner och 16nekartldggning. Arbetsgruppen tillsattes den 15 oktober 2014 med f6ljande uppdrag:

-att utarbeta ett arbetsvirderingssystem sa att man kan utreda pa vilken kravniva
arbeten inom landskapsforvaltningen ér placerade.

-att arbetsgivaren efter genomftrd arbetsvirdering kartidgger hur lénerna ligger i
forhdllande till varandra och mellan olika grupper. Resultatet fran lonekartlaggningen
och analysen anvinds sedan som underlag fér kommande férhandlingar och
gropjusteringar.

-att parterna tillsammmans utreder och foreslar hur avléningen enligt en A-léneklass
lampligen kan omvandlas till avlning enligt ett visst eurobelopp samt med vilka
konsekvenser, till vilka kostnader och med iakttagande av vilken eventuell 6vergingstid
detta kan goras.

Representanter for arbetsgivaren:

Tiina Robertsson (ordf.), Terese Asgird och Anette Korpi.

Representanter for fackorganisationerna:

Akava-Aland r.f.: Crister Eriksson och Maria Hagman

FOA-A r.f: Anna Perokorpi och Anne-Helena Sjoblom

TCA r.f.: Iris Akerberg och Marie-Susanne Stenwall

ATFC r.f.: Mats-Johan Flinck (har ersatt Bjér Carlsson) och Johan Ramsland

Den 14 januvari 2015 kompletterades arbetsgruppen frin den 9 december 2014 med representanter for
Tehys fackavdelning pa Aland r.f: Sara Karlman och Pernilla Séderlund. Senare har de ersatts av Inge-
May Juslenius, som i sin tur har ersatts av Erkki Santamala, och Pirjo Akerblom.

Arbetsgivaren och Tehys fackavdelning p& Aland r.f. ingick ett forlikningsbud den 9 december 2014
och Tehy anslét sig till tjanstekoliektivavtalet (ramavtal) 12.6.2014 om anstillningsvillkor fér
landskapets tjanstemén som var i kraft 1.4.2014 -31.1.2017 med f6ljande tilligg som parterna kom
Overens om i forlikningsbudet:

-Arbetsvirderingen skall i forsta hand inriktas pa grupper av anstillda. Forst efter att en
arbetsvardering av grupper har avslutats, skall en arbetsvirdering pa tjinsteniva utforas.

-Arbetsvérderingen skall gora det enklare att fordela I6nepotter pa ett rittvist sétt, men behdver dock
inte under forsta skedet kopplas till ett komplett I6nesittningssystem.

-Nir 16nepotter skall férdelas, sker fordelningen av medel i férsta hand till de yrkesgrupper dar det vid
arbetsvirderingen har konstaterats att 16neskillnaden i jamforelse med likvardiga yrken ar storst.



-Arbetsvirderingen och den efterféljande fordelningen av lénemedel skall vara inriktad pé att
landskapsregeringen skall iaktta ILO:s konvention nr 100, EU-regler om lika 16n for likvardigt arbete
samt dlindsk och finldndsk jamstdlldhetslagstiftning. En annan malséttning vid arbetsvirdering och
férdelning av 16nemedel skall vara att 16neskillnaderna mellan kvinnor och mén skall utjaimnas s att
lika 16n ges fér likvirdigt arbete.

-Efter utford arbetsviardering och 16nekartlaggning kommer avtalsparterna 6verens om ett
l6neutvecklingsprogram som landskapsregeringen verkstiller senast den 1.6.2020, varvid
mélsattningarna ovan ska vara uppfyllda. Tillrickliga medel maste ges for att en jamstilld
l6neférhdjning med arbetsvardering som grund ska kunna genomféras. Loneférhdjningarna och
potterna som bestdms i denna fSrlikning ska inte ha ndgon inverkan p3 vilka allménna
16nefdrhdjningar som bestims vid senare forhandlingar.

Férlikningsbudet faststillde tva lénepotter per 1.2.2016:

-allmén pott 550 000 euro inklusive sociala kostnader. Allménna potten kan férdelas bland all personal
som omfattas av tjanstekollektivavtalet.

-vdrdpott 550 000 euro inklusive sociala kostnader. Vardpotten &r reserverad for forhojningar av
vérdpersonalens lGner.

Parterna kom ocksa dverens om en pott per 1.5.2017:

-allmén pott om 400 000 euro inklusive sociala kostnader. Potten kan frdelas bland all personal som
omfattas av tjanstekollektivavtalet,

Ovannimnda potter dr drskostnader. Med den allménna potten pa 550 000 euro som exempel avdras
sociala kostnader 19,67 %, d v s 108 185 euro och kvar blir 441 815 euro som delas med 12.
Manadskostnaden blir dd 36 817 euro som kan anvindas till justering av grundléner. Varje pott riknas
enligt samma princip.

2. Blanketten och anvisningar

Arbetsgruppens arbete borjade med att ta fram blanketten ™ Arbetsbeskrivning och arbetsvirdering”,
som dels anvénds for uppgérande av arbetsbeskrivningar och dels fér bedémning av svarighetsgraden
i tyansten, For att kunna vardera en tjdnst dr det nédvandigt att ha en tydlig beskrivning av arbetet och
arbetsuppgifterna som ska virderas.

[ denna rapport anvénds genomgéende begreppet tjanster, men arbetsgruppen avser med tjinster bade
tjdnster och arbetsavtalsbefattningar. De flesta anstillda inom landskapsforvaltningen &r tjinstemin,
men det finns ocksd anstillda i arbetsavtalsférhallande.

Arbetsvirdering ar en systematisk metod for att bedéma svarighetsgraden i olika
arbeten som ger underlag for att beddma om arbeten som ar olika dnda ar likvirdiga
utgdende fran pa forhand faststillda varderingsfaktorer. Det &r inte ett l6nesystem i sig,
men arbetsvirderingen bildar ett underlag for I6nekartliggning.



For att kunna dra nytta av de tidigare forsok som gjorts med arbetsvirdering inom landskapet
utarbetades blanketten utifran Analys Lénelots metod for beddmning av arbetets krav vid en
arbetsvardering samt utifran det underiag som Malin Bonin, Jamstélldhetsbolaget, tidigare har tagit
fram pa uppdrag av Alands landskapsregering. Den blankett och handbok som togs fram vid
pilotprojektet om arbetsvardering 2004-2005 anvindes ocksa som underlag. Vid bada dessa tidigare
forsok har bl.a. Analys Lonelots anvints som grund. Analys Lonelots ér konstruerad som en
grundmodell f6r att kunna anvindas inom olika verksamhetsomraden och har tagits fram av svenska
diskrimineringsombudsmannen. Modellen anvinds ofta di man gor lonekartlaggningar ur ett
Jamstélldhetsperspektiv for att se om omotiverade skillnader finns i 16nesittningen mellan kénen.
Arbetsgivarens representanter tog dven del av Mariehamns stads uppligg gillande arbetsvirdering i
arbetet, bade fOr att kunna dra nytta av deras erfarenheter och for att f3 hjalp med att utveckla
blanketten.

Arbetsgruppen har pa detta satt kunnat dra fordelar av tidigare arbete, andra organisationers arbete
inom offentlig sektor och tillgodosett att jamstilldhetsperspektivet varit en integrerad del av hela

uppligget.

Som underlag till anvisningarna anvinde arbetsgruppen den handbok som uppgjordes i samband med
pilotprojekt om arbetsvirdering 2004-2005 som baserade sig p4 Analys Lonelots och Allminna
kommunala tjénste- och arbetskolleklivavtalet. Handboken justerades s att den motsvarar nuvarande
blankett. Arbetsgruppens arbete fram till juni 2015 fokuserade pa att bestimma vilka
virderingsfaktorer som skulle inga, se 6ver formuleringarna i bedémningsskalorna samt omarbeta
anvisningarna utgdende fran detta.

3. Varderingsfaktorer

For att beddoma svarighetsgraden i en tjénst har fyra olika huvudvirderingsfaktorer anvints:

1) Det kunnande som behdvs i arbetet
1.1 Utbildning
1.2 Yrkeserfarenhet
1.3 Fortbildning
1.4 Problemlésning
2) Ansvar och verkningar
2.1 Ansvar for materiella virden och/eller information
2.2 Ansvar for ménniskor
2.3 Ansvar for planering, utveckling och resultat
2.4 Arbetsledning-, férmans- eller chefsansvar
3) Fardigheter
3.1 Fysiska fardigheter
3.2 Vixelverkan
3.3 Sociala fardigheter
4) Arbetets belastning
4.1 Arbetets fysiska belastning
4.2 Arbetets psykiska belastning

Varje faktor beddmdes enligt svarighetsniva a-c eller a-e dir a stod fér normalniv3. Arbetsgruppen
konstaterar i efterhand att den optimala l&sningen skulle ha varit att ha samma gradering



genomgaende. Problem skulle dock uppstatt gallande hur man skulle fa fram tillrickliga skillnader
med fler &n tre alternativ samtidigt som tre alternativ genomgdende heller inte skulle ha fungerat
eftersom det dé skulle ha blivit en for smal gradering for vissa av faktorerna.

4. Arbetsvirderingsprocessen

Sjélva processen inleddes i augusti-oktober 2015 med att ett flertal informationstillfallen om
arbetsvardering hoélls for all personal. Efter informationstillfillen skickades
arbetsvirderingsblanketterna och anvisningarna successivt ut till myndigheterna. Varje myndighet
administrerade och organiserade processen inom den egna myndigheten.

Arbetet borjade med att de anstillda fyllde i ett forslag till arbetsvardering, som sedan chefer och
ledning gick igenom inom respektive myndighet. Nar det géllde enskilda tjanster, d.v.s., tjinster som
dr unika, gjordes forslaget av respektive tjansteinnehavare. Nér det géllde roller, d.v.s. en typ av tjinst
inom en stérre yrkesgrupp anstiéllda (t.ex. [arare, poliser) gjordes forslaget av nigra representanter for
ifrdgavarande roll. Utgangspunkten var att rollen till ca 80 % skall motsvara tjinsternas innehall.
Ledningen, som hade ansvar for enhetlighet och helhetsperspektiv gjorde justeringar i
arbetsvirderingarna enligt behov. Nir det giller beskrivning och beddmning av roller har manga
anstillda framfért kritik och sagt att rollerna har blivit sd dvergripande att de inte har kiint igen sig.

Nér blanketterna var fardigt behandlade inom respektive myndighet skickade myndigheterna dem
enligt en pd forhand faststilld tidtabell till arbetsgruppen under tiden december 2015- februari 2016.
De mindre myndigheterna fick lite kortare handldggningstid dn de stora myndigheterna.
Arbetsgruppen gick i sin tur igenom alla arbetsvirderingar och gjorde vissa linjedragningar och
justeringar for att dstadkomma en enhetlig linje s att samma tank skulle genomsyra alla myndigheter.
Arbetsgruppen gick igenom ca 500 blanketter under tiden januari-juni 2016. Vid genomgangen
gjordes dven viss samordning si att vildigt likartade tjanster samlades inom en roll. Arbetsgruppen tog
dven del av de kommentarer som personalen hade ldmnat,

Det insénda materialet var ganska ojimnt, dock kunde arbetsgruppen konstatera att i vissa fall hade det
som statt i arbetsvirderingsblanketten och i anvisningarna varit motsagelsefullt, vilket har lett till att
man hade kunnat forsta en faktor pa olika sétt och i vissa fall har inte anvisningarna varit tillrackligt
tydliga.

Ojamnheten mérktes tydligare i vissa faktorer dn i andra. Det giller frimst faktorerna
“Problemlésning” och ”Ansvar fér manniskor” men dven till viss del de évriga faktorerna.
Bed6mningarna gillande tjansternas svarighetgrad var generellt ganska hoga oberoende av myndighet.
En slutsats som kan dras &r att trots att det ingér ratt sd mycket ansvar och krav i a- nivn, den normala
nivén, vilket dven pétalades i anvisningarna s har bide anstillda och myndigheter inte uppfattat det
sd. Med andra ord, sadant som ingdr i a- nivdn har ofta véarderats till b eller hogre.



5. Arbetsgruppens mellanrapport och avtalsparternas
kollektivavtalsprotokoll

I forlikningsbudet frin den 8 december 2014 stod att om arbetsvarderingen inte ar genomférd av orsak
beroende pa arbetsgivaren den 1 maj 2016 betalas de reserverade 16nepotterna ut som allméinna
I6nejusteringar som sanktion ifall inte avtalsparterna kommer Sverens att fortsitta arbetet och spara
potterna.

Arbetsgruppen konstaterade att arbetsvarderingsfasen var i det ndrmaste genomford per den 29 april
2016. Samtliga myndigheter hade upprittat arbetsbeskrivningar och virderat svérighetsgraden i de
tjanster som finns vid respektive myndighet. Arbetsgruppen hade under tiden den 12 januari till den 29
april 31 méten vid vilka den gick igenom alla myndigheters arbetsvirderingar for att uppna ett
helhetsperspektiv.

Slutlig genomgéng och granskning av helheten och genomging av fragestéllningar som hade ldmnats
oppna under varen aterstod och utdver det fanns ca 10 tjanster kvar att gd igenom.

Avtalsparterna kom Gverens om i ett tjanstekollektivavtal den 2 juni 2016 att arbetsgruppen hade nétt
sd langt i arbetsvarderingsprocessen per den 1 maj 2016 betalades inte den allménna potten 550 000
euro och vardpotten 550 000 euro ut som sanktion i form av allmén justering av grundlénerna utan att
potterna kvarstér oforindrade och fordelas i enlighet med det l16neutvecklingsprogram som parterna
kommer dverens om efter slutford arbetsviardering och l6nekartlaggning.

6. Huvudgrupper och viktning av faktorer

Nir sjédlva arbetsvirderingsfasen var genomford borjade arbetsgruppen arbeta med gruppering av
tjanster. For att kunna gruppera tjanster maste forst en viktning goras. Att viga de olika laktorerna mot
varandra och bestimma deras inbordes inflytande kallas viktning. Faktorerna ges olika tyngd beroende
pé deras olika betydelse.

I arbetsvirderingssystem generellt har kunnande samt ansvar och verkningar mera vikt 4n évriga
faktorer, s dven i landskapets arbetsvirderingssystem.

Arbetsgruppen valde att anvénda utbildningsnivin som en §vergripande faktor vid indelning av
tjansterna i fem huvudgrupper:

-grundutbildning (A)

-examen pa gymnasialstadieniva/yrkesexamen (B)
-hogskoleexamen/yrkeshogskoleexamen (C)
-hégre hégskoleexamen (D)
-licentiat/doktorsexamen (E)

Motiveringen till detta ar att utbildning &r grundldggande och styrande inom landskapets rekrytering.
Behérighetskrav regleras i minga av landskapets tjanster enligt lag eller forordning. Utbildning
virderas i regel hdgt inom landskapets verksamhet.

Arbetsgruppen dr medveten om att det rader olika principer kring formulering av behorighetskrav for
de tjanster vars behorighetskrav inte regleras i lag eller férordning inom landskapets myndigheter, men
har dnd4 valt att gora s for att forenhetliga och i framtiden ha jamférbara behorighetskrav inom de
olika sektorerna. Arbetsgruppen har identifierat ndgra tjdnster vars behorighetskrav uppenbart



faststillts pa en ldgre niva 4dn vad borde vara fallet d4 man beaktar indelningen i huvudgrupper och
tjdnsternas ansvarsomrade. Dessa har beaktats och hanterats skilt. Eventuella andra tjanster som dnnu
inte identifierats kommer att behandlas p4 samma sitt om det finns ett uppenbart missforhallande
mellan niva pa behorighetskrav och tjansteuppgifternas komplexitet. Den hir frigan behéver hanteras i
kommande avtalsférhandlingar.

I huvudgrupperna har det sedan gjorts en viktning enligt f6ljande:

1) Foljande faktorer har avgirande betydelse for viardering av tjinstens svirighetsgrad och har
getts féljande viktning:

-yrkeserfarenhet 5 %

-fortbildning 5 %

-problemlésning 30 %

-materiella varden 15 %

-ansvar for manniskor 15 %

-planering, utveckling och resultat 15 %
-arbetslednings-, férmans- eller chefsansvar 15 %
Totalt 100 %

2) I grupp 2 ingir faktorer som #r viktiga, men som i forhillande till grupp 1 har en mera
kompletterande betydelse vid bedomningen av arbetets svirighetsgrad samtidigt som det ger ett
mervirde till faktorerna i grupp 1.

-fysiska fardigheter 20%
-véxelverkan 30 %

-sociala fardigheter 20%

-arbetets fysiska belastning 15 %
-arbetets psykiska belastning 15 %
Totalt 100 %

Genom denna viktning har arbetsgruppen skapat undergrupper, s kallade kravgrupper, med hjalp av
poéngsattning. Faktorerna i grupp 1 och 2 har viktats for sig. Faktorerna i grupp 2 kan hogst utgéra en
femtedel av den maximala podngen i grupp 1.

Ett system behdver utvecklas av avtalsparterna hur den hir modellen kan anvindas nir man ska
faststdlla i vilken kravgrupp nya tjanster eller ombildade tjanster ska placeras.

7. Kravgrupper

Genom viktningen har tjdnsterna sedan indelats i grupper sé att tjanster med liknande svérighetsgrad
bildar en grupp som kallas for kravgrupp.

[ forlikningsbudet fran den 8 december 2014 stér det att arbetsvirderingen i forsta hand ska inriktas pa
grupper av anstillda och att forst efter att en arbetsvérdering av grupper har avslutats ska en
arbetsvirdering pa tjdnsteniva utféras. Darfor finns det utgdende frin denna arbetsvirdering ingen



rangordning inom kravgrupperna, da denna arbetsvirdering ar pa en grov niva for att pa ett mer
6vergripande plan kartligga vilka yrkesgrupper som har liknande svarighetsgrad.

De fem huvudgrupperna A-E, har indelats i tva till fyra kravgrupper utgiende fran berdkning av
medeltal av poéng i huvudgruppen. Sammanlagt finns det 16 kravgrupper. Den kravgrupp som ar
mirkt med nr 1 har hégsta kravniva inom respektive huvudgrupp.

Inom varje kravgrupp jamfér man sedan hur l6nerna ligger i férhailande till varandra. Principen ar
att for arbeten med samma eller likvirdig svarighetsgrad ska det inte finnas alltfor stora omotiverade
skillnader i I6neséttningen. Kartliggningen séger inte att nuvarande 16ner ar korrekta, ddremot visar
det forhdllandet mellan jamforbara tjansters nuvarande 16ner.

8. Lonekartlaggning

Nir grupperingsarbetet var slutfort inleddes nista skede, att landskapsregeringen och AHS i oktober
2016 tog fram loneunderlag for samtliga tjanster och kodade dem enligt kravgrupp. Kodningen
gjordes for att kunna kartlagga l6nerna inom kravgrupper och mellan kravgrupper.

Eftersom materialet var vildigt omfattande anlitades ASUB for att skapa statistiskt
beddmningsunderlag for 16nekartliggningen. ASUB sammanstillde och analyserade Ionestatistik
baserat pé l6ner i september 2016.

En dndamalsenlig 16negrund vid l6nekartlaggningar ar kvinnors 16n av méns 16n i procent. Kvinnors
16n av mins 16n pa Aland 4r 85 % beriknat pa genomsnittlig minadslén for heltidsanstillda.
Uppgiften baserar sig pA ASUB statistik 2014. Se bilaga dir denna parameter redogérs for per
kravgrupp, forst for landskapet totalt, sedan for allménna forvaltningen inklusive alla myndigheter
exklusive AHS och sist AHS. Har ir det skil att poiéingtera att AHS redovisas separat, eftersom AHS
skoter l16nerdkning och —utbetalning sjélv, medan allménna forvaltningen skoter 16nerdkning och
utbetalning férutom fér egen del for alla Svriga myndigheter. Det finns siledes tva olika kallor
varifrén uppgifterna till ASUB har samlats: LR och AHS.

Det dr gladjande att ldsa dessa procent, eftersom de i ménga kravgrupper visar pa en siffra fér
kvinnor jamfort med mén pa éver 90 %, ibland dven Gver 100 %.

Den totala procenten for hela landskapet dr 88,63 % riknat p4 grundl6n. Nar man tittar p4 den fasta
avloningen (grundlon samt olika fasta tilldgg som t ex dyrortstillagg, dlders-/erfarenhetstillagg,
allmént tillagg, PST, SET, komptenstillagg, personligt 1onetillagg, skédrgardstillagg) ar siffran nagot
lagre, 84,39 %.

I fraiga om grundi6n dr procenten under 90 % endast i en kravgrupp (A2).

Nar man granskar grundlén med alla fasta tillagg ar procenten under 90 % i fyra kravgrupper; A2,
C3,C20och Cl.

I allménna férvaltningen inklusive alla myndigheter bortriknat AHS #r procenten under 90 % i fraga
om grundlén i tva kravgrupper, A2 och C3, annars ror sig procenten fran 90,36 % till 111,33 %.



P4 AHS finns det tre kravgrupper dér procenten ar under 90 % i fraga om grundlén; A2, Bl och C1.
Hir kan noteras att en chefslon for en man som hér till gruppen C1 av misstag hamnat i B1, vilket
har péverkat statistiken. Detta uppticktes forst efter att statistiken var klar. Det kan noteras att pa
AHS finns tre kravgrupper som bestar av antingen av endast min (Al} eller endast kvinnor (C4 och
D4). 1 6vrig f6rvaltning finns en kravgrupp som bestar endast av min (E1).

Rent allmént kan arbetsgruppen konstatera att l6nestrukturen inom landskapet ar vildigt platt,
ASUB gjorde en analys baserat pa totallon inklusive mertid och &vertid i september 2016 och
konstaterar bl.a, foljande:

“Den lidgsta lénen var 1 852 euro och fanns i kravgruppen A2, den hégsta lonen var 19 595 euro och
fanns i gruppen E1. Medelvirdet (medellénen) var 3 647 euro per manad medan medianen
(medianldnen) var 3 293 euro. Medelvirdet ér alltsd hdgre &n medianen, vilket innebér att 16nerna
har en storre spridning bland de mer vilbetalda (de héga inkomsternas skillnad frin medelvirdet ar
storre dn skillnaden for de liga inkomsterna till medelvirdet).

Medellénen ér liknande inom bade AHS (3 641 euro) och LR (3 653 euro), medianen ar dock betydligt
hdgre inom LR (3 586 euro) &n inom AHS (3 161 euro). "

9. Lonetrappa och minimigrundléner

For varje kravgrupp har arbetsgruppen faststillt en minimigrundlén. Lénerna mellan olika
kravgrupper 6verlappar varandra s3 att det i en kravgrupp kan finnas samma lnesumma som i en
annan kravgrupp men avsikten ar att det for varje kravgrupp finns en minimigrundlén och att denna
minimigrundlén stiger for varje trappsteg frén A2 till E1 i takt med att kraven okar.

Inom landskapsférvaltningen finns olika l6nesystem, men majoriteten av de anstillda har A-
l6neklasser enligt allminna tjinstekollektivavtalet eller euroléner enligt AHS-avtalet. Dessa loner
kan inte rakt av jimfbras med varandra, eftersom A-16ner och JHL-kollektivavtalet har sex
&lderstillagg upp till 25 % (kumulativt 27,8%) medan AHS-16ner har erfarenhetstilligg upp till 10
%. For att kunna gora dessa l6ner jamforbara har arbetsgruppen gjort en utrikning p en 30-4rs
arbetskarridr och kommit fram till att en 16n pa AHS ska vara 7,5 % hogre for att vara jamforbar
med en motsvarande A-16n. Arbetsgruppen har dérfér riknat upp AHS-minimigrundlénerna med
7,5 %.

Det dr viktigt att notera att procenten 7,5 ar kopplad till nuvarande alderstillaggssystem dir det sjitte
och sista alderstilldgget fis efter 18 ars tjanstgéring. Eftersom slutlénen med sex lderstilligg
uppnas vid 18 ars tjanstgéring blev jaimférelseperioden 30 &r. 20 ar ér en {6r kort period, eftersom
slutlénen uppnas forst efter 18 ar.

Inom tre skolor, Hogskolan pa Aland, Alands Musikinstitut och Alands Folkhégskola, finns det
arsforhdjningar. I I6nejamforelsen beaktas lararlonerna for dessa skolor med fulla Arsférhdjningar
dven om en enskild tjansteinnehavare inte har uppnétt alla. Samma géller vissa andra tjanster med
arstillagg.

Tandldkarnas dtgardsarvoden har beaktats i grundldnen, eftersom de ges under ordinarie arbetstid
och utgdr en stor del av den ménatliga inkomsten. Detta géller tandlidkare som arbetar kliniskt.



Minimigrundlonen har bestamts dels med hansyn till hur 16nerna i den aktuella kravgruppen ser ut
och dels med hinsyn till trappstegsmodellen, d v s, att minimigrundionen f6r varje trappsteg ska
stiga. Minimigrundlénerna har ocksa bestimts med beaktande av de potter som finns till férfogande.
Arbetsgruppen vill pipeka att arbetet med minimigrundléner méste fortsitta. [ vissa kravgrupper kan
minimigrundldnerna behdva justeras framdver, medan nivan i1 andra grupper ir pa en bra niva.

Arbetsgruppen foreslédr att de 16ner som understiger dessa minimigrundléner i férsta hand hojs.
Vissa justeringar behdver géras dven inom vissa kravgrupper for att |6neskalan inte ska “plattas till”
ytterligare, t.ex. gillande vissa chefers/formins léner dir skillnaden annars blir alltfor liten mot
understallda, dven om deras 16ner inte understiger minimigrundlon. I det hir skedet justeras inte
ovriga loner inom en kravgrupp, men behover géras pa sikt.

Arbetsgruppen vill betona att det som presenteras i den har rapporten inte ar slutligt och statiskt utan
ska snarare ses som en inledning till att bérja arbeta med 16ner utgdende frin tjanstens krav. Fortsatt
arbete kravs kring minimigrundldner/ 16netrappan och inbérdes 16nesattning inom en kravgrupp.

Minimigrundléner per kravgrupp utgiende fran genomford arbetsvirdering:

A-loneklass/AHS eurolén

A2 1814/1950
Al 1860/2000
B4 1953/2100
B3 2047/2200
B2 2186/2350
Bl 2326/2500
C4 2512/2700
C3 2558/2750
C2 2605/2800
C1 2791/3000
D4 2884/3100
D3 2977/3200
D2 3256/3500
D1 4186/4500
E2 4279/4600
El 5209/5600

For att kunna forverkliga ovanndmnda justeringar dr det nédvéandigt att l6neklasserna slopas och att
man inom landskapet 6vergér till euroléner inom ridande alderstilldggssystem. Idag styr
l6neklasserna hur stora 16neférhdjningar som kan ges vilket gor systemet vildigt styvt och samtidigt
leder till att lonejusteringar i de vre l6neklasserna blir valdigt kostsamma dé skillnaden mellan tva
16neklasser kan handla om flera hundra euro.

Arbetsgruppen foreslar att en arbetsgrupp tillsétts for att ta fram ett forslag till nytt aviéningssystem
for euroldner som ersatter de befintliga 16neklass/alderstilliggsystem och ta fram en
kostnadsuppskattning. Arendet ir for omfattande for att ta med i detta arbetsgruppsarbete, det kriver
en egen arbetsgrupp.



Arbetsgruppen foreslar ocksa att en arbetsgrupp tillsétts for att granska olika l6nedelar ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

10. Loneutvecklingsprogram

En grov och schematisk kostnadskalkyl visar att de féreslagna I6nejusteringarna kostar ca 115 000
euro pa méanadsbasis. De potter som finns rdknas upp nedan och vilket belopp som kan delas ut pa
manadsbasis;

1) Allménna potten 1.2.2016 550 000 - 108 185 (= ssa 19,67 %)= 441 815

441 815/12 =36 817 euro

2) Vardpotten 1.2.2016 550 000 — 108 185 (= ssa 19,67 %)= 441 815

441 815/12 = 36 817 euro

3) Allménna potten 1.5.2017 400 000 — 76 680 (= ssa 19,67 %)= 323 320

323 320/12 = 26 943 euro

Totalt finns det 100 577 euro att dela ut for justering av grundléner pd minadsbasis.

Mellanskillnaden meilan de potter som finns reserverade och de kostnader som har uppskattats
hittills ar 115 000 — 100 577 = 14 423 euro/per manad utan lénebikostnader.

I forlikningsbudet star det att efter utford arbetsvardering och l&nekartlaggning kommer
avtalsparterna Gverens om ett 1oneutvecklingsprogram som landskapsregeringen verkstiller senast
den 1 juni 2020. I forlikningsbudet star det vidare att tillrickliga medel maste ges for att en
16nef6rhéjning med arbetsvirdering som grund ska kunna genomforas. I dagslaget saknas
uppskattningsvis ca 15 000 - 20 000 euro utan l6nebikostnader per manad (ca 240 000 p3 drsbasis)
for att genomfora justering av minimigrundléner i kravgrupperna.

Arbetsgruppen har tidigare konstaterat att vissa minimigrundléner dnnu inte lagts pa den niva de pa
sikt bor vara. Medel behdver darfor reserveras for att atgarda minimigrundloner.

Nir de ldgsta 16nerna i kravgrupperna hojs sa kommer 10netrappan tillfalligt att ytterligare tillplattas,
vilket innebir att foljande steg dr att atgirda den inbordes fordelningen inom kravgrupperna.
Arbetsgruppen foreslar att avtalsparterna i loneutvecklingsprogrammet ocksé gor en plan med vilken
tidtabell den inbordes férdelningen i kravgrupperna ska atgirdas och hur man ska gé tillvaga for att
fa fram skillnader i arbetets svérighetsgrad inom en kravgrupp.

Mera medel maste tillféras for att grundlénerna inom kravgrupperna ska kunna justeras. Medel
behdver ocksa tillféras for vissa justeringar av kravgruppernas minimigrundléner. Arbetsgruppen
foreslar darfor att avtalsparterna beaktar detta vid den kommande éverenskommelsen om
léneutvecklingsprogrammet.
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11. Avsiutning

En arbetsgrupp bestaende av representanter for parterna i landskapets tjanstekollektivavtal har med
hjalp av berérda myndigheter genomfért ett omfattande arbete med att arbetsvirdera och
l6nekartldgga ca 500 tjanster inom landskapets férvaltning. Som ett resultat av detta har det varit
méjligt att dela in landskapets tjanster i 16 olika kravgrupper utgdende fran likvirdig svarighetsgrad,
For varje kravgrupp foreslas en minimigrundlon. De 16nepotter som finns att fordela fran 1.2.2016
och 1.5.2017 foreslar arbetsgruppen att ska anvandas till att hdja de grundloner som ligger under till
de foreslagna minimigrundlénerna.

Arbetsgruppen konstaterar att detta inte &r ett slutgiitigt resultat utan snarare en inledning pé ett
langsiktigt arbete. Avtalsparterna har genom det arbete som genomf{orts skapat en bra plattform for
det fortsatta arbetet med loner utgdende fran tjdnstens krav s3 att arbetsgivaren pa sike betalar lika
16n for lika eller likvardigt arbete.

Avslutningsvis kommer en sammanfattning av arbetsgruppens forslag:

- De loner som understiger arbetsgruppens forslag till minimigrundléner i férsta hand hojs.
Justeringar behdver goras dven inom vissa kravgrupper for att 1oneskalan inte ska “plattas till”
ytterligare, t.ex. gillande vissa chefers/forméans 16ner dar skillnaden annars blir alltfor liten mot
understillda, Aven om deras l6ner inte understiger minimigrundlon. I det hir skedet justeras inte
Gvriga loner inom en kravgrupp.

— I forlikningsbudet star det att efter utford arbetsvardering och lonekartlaggning kommer
avtalsparterna §verens om ett 16neutvecklingsprogram som landskapsregeringen verkstiller
senast den 1 juni 2020. I férlikningsbudet star det vidare att tillrackliga medel maste ges for att
en 16nefoérhéjning med arbetsvérdering som grund ska kunna genomféras. I dagslaget saknas
uppskattningsvis ca 15 000 ~ 20 000 euro utan [6nebikostnader per méanad (ca 250 000 pa
arsbasis) for att genomfora justering av minimigrundloner i kravgrupperna.

Mera medel méste tillféras for att grundlénema inom kravgrupperna ska kunna justeras. Medel
behéver ocksa tillforas for vissa justeringar av kravgruppernas minimigrundloner.
Arbetsgruppen foresldr darfor att avtalsparterna beaktar detta vid den kommande
overenskommelsen om 16neutvecklingsprogrammet.

— For att de foreslagna I6nejusteringarna omgéende ska kunna forverkligas for anstallda med
I6neklasser maste 16neklasserna konverteras till euroléner inom ridande 4lderstilliggssystem.

En arbetsgrupp tillsatts for att ta fram ett forslag till nytt avloningssystem for euroloner som
ersitter befintliga l6neklass-/alderstilliggsystem och ta fram en kostnadsuppskattning. Arendet 4r
for omfattande for att ta med i detta arbetsgruppsarbete, det kriiver en egen arbetsgrupp.

Arbetsgruppen vill podngtera att tillsvidare &r tjanstekollektivavtalets avloningsbestimmelser
oforindrade tills avtalsparterna avtalat om ndgot annat. Resultatet av arbetsviarderingen behover
i ndgon form inforlivas i tjanstekollektivavtalet. Dérfor behéver avtalsparterna ta fram ett forslag
6r hur tjanster lénesétts utgaende fran arbetsvirderingssystemet. Ett system behover utvecklas



av avtalsparterna hur den hér modellen kan anvindas nir man ska faststilla i vilken kravgrupp
nya tjanster eller ombildade tjanster ska placeras.

— En arbetsgrupp tillsatts for att granska olika l6nedelar ur ett jamstilldhetsperspektiv

Arbetsgruppen avsiutar hirmed sitt arbete och dverlamnar underlaget till avtalsparterna for
foérhandling om justering av grundloner enligt arbetsgruppens forslag.

Bilagor:

Blanketten

Anvisningar

Listan med kravgrupper

Tabellen med kvinnors 16n av méns 16n i procent
Négra tabeller frin ASUB:s rapport (grafiska)

Mariehamn, den 24 augusti 2017

ands landskapsregering

Akava-Aland rf,

Fackorganisafionerna for offentligt
anstillda pa ﬁland, FOA-A f,

el i e

Tehys fackavdelnmg & Aland 1f.
@ W!&w

Tjanst annaorganisationerna pﬁ Aland,

:CArf % 2 2:
p

Alands Tekniska

Funktionirsorganisationers Centralfrbund,
ATFC 1f.

U
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Tianst/roll Myndighet
Al

Alarmoperator APm
Fastighetsskotare/Drifttekniker Fv
Kurssekreterare HA

Lagbas - linfarjor LR
Linfarjeférare LR
Vaktmastare AHS

Viktare APM

A2

Byrasekreterare: post o arkiv, reserdkningar AHS

Batsman MSars
Forradsforestandare AG
Kéksbitride AHS/AG
Lagerbitrade AHS
Linneférradsbitrade AHsS
Naturvardsarbetare FV
Stadare/sjukhusbitraden/sjukhusbitraden Alla myndigheter
Tekniskt bitrade AHS
Vardbitrade/Transportor AHS

Sida 1



Tidanst/roll Myndighet
Bl

Ansvarig receptionist AHS
Ansvarig tandskétare AHS
Arbetsledare LR
Arbetsledare/naturvardsenheten FV
Bitradande driftsledare AHS
Driftsledare AHs
Drifttekniker Fv
Klidvardschef AHS
Lagbas - vagunderhall skirgard LR
tedande lénebokforare/Lonefdrestandare LR/AHS

Ledande bokare

Ledande kanslisekreterare
Narvardare {egen mottagning TREAT)
Resurs- och utvecklingsadministratér
Stadchef

Overvaktmaistare

B2

Ansvarig el-montor
Assistent/skolvard

Bitr. statistiker/admin sekreterare
Bitradande dvervaktmaéstare
Bitradande stadchef
Bostadsférvaltare (férman)
Fiskmastare

Formedlare
Forvaltningssekreterare
Gardskarl-maskinist

Handlédggare (studiestéd)
Informatér/receptionsansvarig
Informatér

Konditionsskotare {(hjalpmedelscentral)
Kontorschef (Alk Sve)

Ledande hokférare
Maskinskétare

Narvardare (psykiatri)

Nédrvardare (avdelning somatik)
Registeransvarig (pensioner)
Skolekonom/ekonom
Stadarbetsledare

Tandskdtare

Tekniker

Transportkoordinator/Patientadministratér

Utstallningsassistent
Utstallningstekniker

Vagunderhallsarbetare /byggare/vagunderhdllsarbetare

Sida 1

Alandstrafiken
Polisen

AHS

Polisen

AHS

AHS

LR
AG

AsuB

AHS

AHs

AHs

LR

Ams
AHS/AMHM
LR

Ams

LR

Ams

AHs

LR
Alandstrafiken
Asc

AHS

AHS

LR

AFs/AmI
AG

AHs

ARs

AHS

LR

LR

LR



Tjanst/roll

B3

Assistent

Bitr ledande lonebokf

Bitr sekreterarchef
Bitradande lagerchef
Bokférare/redovisare
Byrasekreterare

Ekonom

Ekonomi- och ldneadministratér
Institutsekreterare
Instrumentvardare
IT-assistent

Kanslisekreterare
Konditionsskotare (avdelning)
Kosthallare/ Kock
Loneredovisare/-bokforare
Ministersekreterare

Montor

Mottagningsbitrade (akuten)
Narvardare (laboratoriet)
Projektledare (LPA)
Rapportutvecklare
Sekreterare (adminstrativ/skrivande)
Studiekoordinator
Studiesekreterare
Systemassistent
Timmerman/byggnadsarbetare
Trafiksakerhetskonsulent
Varuansvarig
Veterindrassistent {administratér)
B4

Arkivbitrade
Avdelningssekreterare
Avtalssekreterare

Bitrddande trafikberedare
Bokare

Bostadsforvaltare
Byggnadsarbetare
Byrafunktionar
Byrasekreterare
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Kanslihandlaggare
Kanslisekreterare/kanslist
Kursadministrator
Koksbitrade |l
Likemedelstekniker
Museivard

Sida 2

Myndighet

HA

LR

AHS
AHS
LR/AHS
AHS/LR
AMHM
Apm
LR

AHS
AG
Apm
ARS
AHS/AG/AFS
AHS/LR
LR

LR

AHS
AHS
AHS

LR

AHS
HA
HA/AG
AHs

Fv

LR

AHS
AMHM

AHS/LR

LR

LR

LR
Alandstrafiken
AHS

AHs

MFB/LR
AHS/MBF/LR
AG/FV

LR

LR
AG/AMHM
Asc

AG

AHS

LR



Tjanst/roll
B4 forts.

Narvardare (réntgen)
Planerare

Projektassistent

Receptionist

Registeransvarig, anlaggningar
Registerhanterare
Registrator/registreringsassistent
Serviceforestindare
Sémmerska

Trafikberedare
Upphandlingsassistent
Utredare (fiskeribyran)
Utredningssekreterare
Vaktmastare

Sida 3

Myndighet

AHS
FV

LR
LR/AHS
LR

LR

LR

LR
AHS
LR
AHS
LR
APM
LR/AG



Tjanst/roll Myndighet
C1

Alarmmistare APM
Avdelningsschef AHS
Avdelningsskotare 1 AHS
Avdelningsskétare 2 ARS
Befdlhavare MSars
Bitr avdelningsskdtare AHs
Bitradande rektor Ac
Bitradande avdelningsschef AHS
Bitradande myndighetschef Ams

Bro- och hamn-/projekting LR
Enhetschef (Verkstad o lager) LR
Enhetschef service LR
IT-chef AG
IT-utvchef AHS
IT-utvecklare HA
Kommissarie Apm
Ledande vigmastare LR
Myndighetschef (ASC/MFB) Asc/mFB

Myndighetschef

Platsansvarig (sj6/gymnasiet)
Redovisningschef
Registerforestandare

Rektor

Teknisk chef

Trafikingenjor

Upphandlingschef

Vicerektor {Sj6)

Vagingenjtr

Overkommissarie

Overkonstapel, forvaltning
Overkonstapel, patrullverksamhet
Overkonstapel, utredningsverksamhet

C2

Ansvarig medicintekniker
Barnmorska (periodarbete)
Besiktningsman (férman)
Bitradande ingenjor
Budgetplanerare
Byggnadsplanerare
Controller (IT)

Enhetschef
Fiskevardsinspektor
Faltchef {prehospital)
GlIS-ingenjor

Inspektor plan/bygg/bostad/energi
Intendent, externa museer
Konsumentradgivare

Sida 1

Energimyndigheten
HA

LR

MFB
AFHS/AMI
AHS

LR

AHS

HA

LR

APM

APM

APm

APMm

AHS
AHS
MFB
FV
LR
AHS
AHS
Alandstrafiken
LR
AHS
LR
LR
LR
AOM



Tianst/roll

C2 forts.

Kostchef
Kvalitetskoordinator
Lektor (praktiska kurser)
Lektor (yrkesinriktade kurser)
LIA-koordinator

Larare (dans)
Larare(musik)
Larare/lektor, yrkesldrare
Musikterapeut
Naturvardsintendent
Processutvecklare
Programansvarig
Projektingenjor
Projektledare
Restaurangforestandare
Sekreterarchef
Sjukskotare (avdelning)
Sjukskotare {(akuten)
Sjukskotare (anestesi)
Sjukskotare (dialys)
Sjukskdtare (helikopter)
Sjukskétare (hemsjukvard)
Sjukskdtare (IVA)
Sjukskotare (op)
Skogsforvaltare

Timlarare

Trafikutbildare

Utredare

Verkmadstare

Vagmadstare

Aldre konstapel (patrullverksamhet)
Aldre konstape {utredningsverksamhet)
Amneslirare (linje)

Cc3

Analytiker

Assistent (lab)

Audionom
Barnmorska/Halsovardare {(egen mottagning)
Besiktningsman
Bitradande falimastare
Bitrddande ingenjor
Bitrddande kostchef
Bitrédande utredare
Byggmadstare

Controller {(ekonomi)
Ergoterapeut
Fysioterapeut

Sida 2

Myndighet

AHS
AG
HA
HA
AG
Ami
Ami
AG
AHS
LR
AHS
LR
FV
HA
AG
AHS
AHs
AHS
AHS
AHS
AHS
AHS
AHS
AHS
FV
AFS
MFB
LR
LR
LR
Apm
ApMm
AFs

AMHM
HA
AHS
AHS
MFB
AMHM
LR
AHS
AsuB
LR
AHS
AHS
AHS



Tjanst/roll
C3 forts.

Forvaltningsansvarig IT
Handldggningschef
Hygienskotare
Hélsovardare (skargarden)
Instruktor
Integrationssamordnare
Jaktforvaltare
Kommunikationschef
Konservator
Kulturkonsulent
Laboratorieskdtare
Lagerchef
Landsbygdsutvecklare
Maskinchef
Medicintekniker
Munhygienist
Pensionshandlaggare
Programkoordinator/studiehandledare
Programkoordinator
Psykoterapeut
Redovisningschef
Rontgenskétare
Sjukskdtare{egen mottagning psykiatri)
Sjukskotare (egen mottagning)
Skogsbruksing/planerare
Skolkurator
Systemansvarig
Sakerhetschef

Teknisk inspektér
Upphandlare (finans)
Utbildningsplanerare
Verksamhetschef (ATEC)
Verksamhetsledare
Vigledare

C4

Administrationsansvarig
Avdelningscontroller
Barnmaorska (dagarbete)
Bilbesiktningstekniker
Bitr. pensionshandidggare
Budget-/finansieringshandlaggare
Chef for Alk H:fors
Ekonomisamordnare
Elinspektor

Ergoterapeut (75+)
EU-beredare

Farmaceut

Sida 3

Myndighet

LR
Ams
AHS
AHS
AsC
LR
LR
LR
LR
LR
ARS
AHS
LR
MSars
AHS
AHS
LR
HA
HA
AHS
AHS
AHS
AHS
AHS
LR
AHs
AG
ARS
LR
LR
AG
LR
LR
Ams

FV
LR
ARS
MFB
LR
LR
LR
LR
LR
AHS
LR

AHS



Tjanst/roli
C4 forts

Finansieringshandlaggare
Fiskerikonsulent

Faltmastare

Férvaltnings- och informationssamordare
Handliggare

Handliggare
Handldggare/miljchandiaggare
HLR organisator

IKT-utvecklare

Informatiker
Informationskoordinator
Informationskoordinator
Informationssekreterare
Jakthandlaggare

Kurs-och sdkerhetsansvarig
Lagerférman
Lantbruksinspektor/vaxtskyddsinspek
Museipedagog
Néringslivsutvecklare
Operationsskoordinator
Personalsekreterare/-handliggare
Planerare

Projekteringsingenjor

Sakkunnig (utkomstskydd)
Schemasamordnare
Sjofartsutbildningsutvecklare
Studieregisteradministratér
Systemférvaltare
Webbkommunikatdr

Sida 4

Myndighet

LR
LR
AMHM
AG
MFB
LR

LR
AHS

LR

HA
Arns
HA
AHS
LR
Asc

LR

LR

LR

LR
AHS
AHS/LR/AG
LR

LR
Ams

AG

°

HA
AG
LR

HA



Tjanst/roll Myndighet
D1

Avdelningschefer (samtliga) LR
Chef for LM-central (Sjukhusapotekare) AHs
Direktor Asus
Ekonomichef AHS
Forskningschef Asus
Férvaltningschef AG
Hilso- och sjukvardsdirektor AHs
Kemist AHS
Lagberedningschef LR
Myndighetschef AMHM/AMS
Polismastare ApPm
Rektor AYG/AL
Statistikchef Asus
Vardchef AHS
D2

Avdelningsjurist LR
Avtalschef LR
Bitrddande avelningschef (infra) LR
Byrachefer (alla) LR
Chefsjurist LR
Enhetschef HA
Europarattschef LR
Klient- och patientombudsman Aom
Klinikchef (utan medicinskt ansvar) AHS
Kommunikationschef HA
Laboratoriechef AMHM
Landskapsarkivarie LR
tandskapsantikvarie LR
Museichef LR
Myndighetschef (DI/Ombuds)

Personalchef/administrativ chef LR/AHS/HA
Redovisningschef LR
Statistiker Asus
Utredare AsuB
Vicerektor HA
Overskotare AHS
D3

Administrativt ansvarig (psykiatri) AHS
Arbetspsykolog Ams
Bibliotekschef HA
Bitrddande finanschef LR
Chef for jamstilldhet LR
Ekonomichef AG
Finanscontroller LR
Fondansvarig LR
Halsovardsinspektir LR
internationell koordinator HA

Sida 1



Tianst/roll Myndighet
D3 fort.

Jurist LR/AMHM
Kemist/Biolog AMHM
Lagberedare LR
Lektor allm.Zmnen HA
Lektor HA
Lektor (bildkonst} AG
Lektor {idrott och hilsa) AG
Lektor {svenska och frimmande sprak) AG
Lektor {Gvriga &mnen) AG
Logistiker LR
Larare/lektor (allmanna larare) AG
Miljpskyddsinspektdr AMHM
Naturvardsintendent LR
Psykolog (HC) AHs
Psykolog (psykiatri) AHS
Skolpsykolog AHS
Socialinspektor LR
Socialkurator (psykiatri) AHS
Speciallarare AG
Talterapeut AHS
Timlarare HA
Overantikvarie LR

D4

Antikvarie (alla) LR
Bibliotekarie AG
Bitr. avtaischef LR
Ekonom (finans) LR
EU-sakkunnig LR
Fiskeribiolog LR
Habiliteringskoordinator AHS
IKT-handledare AG
Intendent {kulturhist/Konst) LR
Koordinator (EU-Progr) LR
Kulturchef LR
Kvalitetssamordnare AHS
Miljéingenjor LR
Niringsterapeut AHS
Planerare HA
Provisor AHS
Social- och hilsovardsinspektor AMHM
Sociatkurator (somatik) AHS
Studiehandledare AG&HA
Upphandlare (infra) LR
Vattenbiolog LR
Vuxenutbildnsamordare AG
Overinspektor LR
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Tjénst/roll Myndighet
El

Cheflakare AHS
Klinikchef AHS
Ledande tandlikare AHS
Medicinsk chef AHS
Ortodontist AHS
Rektor HA
Overlikare AHsS
E2

HC- lakare AHS
Hygieniker AMHM
Landskapsldkare LR
Praktiserande veterinar (filt) AMHM
Praktiserande veterinar AMHM
Sjukhuslikare {utbildningstjanst) AHS
Tandlakare AHS
Veterinar LR
Overlarare (lic/doktor) HA
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Totalt

1) 2} 3) Lon figr

Grundlén Grundién ordinarle

per med alla arbetstid

méinad  fasta inki. ob-
Ldne- tilligg tillégg, Kvinnors ién
begrepp etc. jour ete. av mans I5n

% Procentuell andel

Statistiskt Krav
matt grupp Kdn 1} 2) 3)
Medelvirde Totalt Totalt 2823,17 342568 362250 Totalt Totalt 100.0
Medelvarde Totalt Kvinnor 2714,98 323953 341277 88,63 84,39 83,49 Totalt Kvinnor 68,9
Medelvarde Totalt Min 3063,14 383860 408769 Totalt Mén 311
Medelvirde A2 Totalt 1941,85 2289,24 2368,30 A2 Totalt 100.0
Medelvirde A2 Kvinnor 1910,27 2253,57 2334,50 85,99 86,50 87,51 A2 Kvinnor 89,9
Medelvirde A2 Man 2221,52 260520 2667,70 A2 Min 10,1
Medelvirde Al Totalt 1945,09 249%,09 2960,05 Al Totalt 100,0
Medelvirde Al Kvinnor 2034,24 268761 328691 105,05 108,34 112,25 Al Kvinnor 89
Medelvirde Al Min 1936,39 2480,70 292816 Al Min 91,1
Medelvirde B4 Totalt 202151 258505 259503 B4 Totalt 100,0
Medelvirde B4 Kvinnor 2027,00 29596,62 260767 101,48 102,47 102,69 B4 Kvinnor 815
Medelvirde B4 Min 1997,32 2534,15 2539,38 B4 Min 18,5
Medelvirde B3 Totalt 2261,42 2683,18 270219 B3 Totalt 100,0
Medelvirde B3 Kvinnor 2256,12 269888 272147 98,53 103,83 104,70 B3 Kvinnor 84,2
Medelvirde B3 Min 2289,68 259940 259941 83 Min 15,8
Medelvirde B2 Totalt 2224,71 266798 288152 B2 Totalt 100,0
Medelvarde B2 Kvinnor 2267,58 269434 250334 107,31 103,66 102,79 B2 Kvinnor 72,3
Medelvarde B2 Man 2113,03 2599,33 2 824,67 B2 Min 7.7
Medelvirde B1 Totalt 242848 305241 314164 81 Totalt 100,0
Medelvirde B1 Kvinnor 2453,69 297002 2977,50 102,40 94,04 88,81 81 Kvinnor 56,3
Medelvirde B1 Mén 2396,08 315833 335268 81 Min 43,8
Medelvirde C4 Totalt 2697,44 338393 338475 ca Totalt 1000
Medelvirde C4  Kvinnor 265695 328299 328421 96,10 92,42 92,46 ca Kvinnor 62,5
Medelvirde C4 Man 276492 3552,16 3552,16 ca Mién 37,5
Medelvirde €3 Totalt 278530 329955 335168 c3 Totalt 100,0
Medelvirde C3 Kvinnor 273742 320956 326274 20,67 85,84 86,18 c3 Kvinnor 83,0
Medelvirde €3 Man 301904 373891 378592 c3 Min 17,0
Medelvirde €2 Totalt 2766,34 332631 368524 c2 Totalt 100,0
Medelvirde €2 Kvinnor 2731,21 319438 360782 96,28 88,98 93,95 c2 Kvinnor 66,7
Medelvirde (2 Min 283661 359017 384007 2 Min 333
Medelvirde C1 Totalt 328809 4013,14 425811 C1 Totalt 100,0
Medeivirde C1 Kvinnor 3200,72 3756,45 3B8BE66E 93,73 85,65 81,11 C1 Kvinnor 59,2
Medelvirde (1 Min 341491 438575 479441 c1 Min 40,8
Medelvirde D4 Totalt 3066,50 385496 388781 D4 Totalt 100,0
Medelvarde D4 Kvinnor 306538 379619 382259 99,86 94,54 94,01 Da Kvinnor 73,2
Medelvarde D4 Man 3069,56 401561 4066,06 D4 Man 26,8
Medelvarde D3 Totalt 3408,15 417894 4187,9% D3 Totalt 100,0:
Medelvarde D3 Kvinnor 3394,87 4121,25 412125 99,08 96,79 96,30 D3 Kvinnar 57,8
Medelvirde D3 Mén 3426,37 425804 427950 D3 M3n 42,2
Medelvirde D2 Totalt 3718,26 4691,07 471498 D2 Totalt 100,0
Medelvirde D2 Kvinnor 3760,56 4790,71 4380535 103,58 106,84 106,14 D2 Kvinnor 67,5
Medelvirde D2 Man 363042 448413 4527,29 D2 Min 32,5
Medelvirde DI  Totalt 4763,24 588889 6£014,84 D1 Totalt 100,0
Medelvirde D1 Kvinnor §221,36 612656 6367,00 122,58 108,87 113,14 D1 Kvinnor 52,4
Medelvirde D1 Man 4259,31 562746 562746 D1 Main 47.6
Medelvirde E2 Totalt 4201,78 4749,30 5 459,46 £E2 Totait 100.0
Medelvirde E2 Kvinnor 418851 455764 536744 99,33 91,73 96,46 €2 Kvinnor 53,3
Medelvirde E2 Man 421699 4968,35 556462 E2 Man 46,7
Medelvirde E1 Totalt 5771,20 721375 824364 El Totalt 100,0
Medelvirde E1 Kvinnor 5613,56 6910,70 7913,02 95,63 93,33 93,63 El Kvinnor 38,6
Medelvirde E1 Min 5870,28 7404,24 3845),45 El Min 61,4

Sida 1



Alands landskapsregering (exkl. AHS)

1) 2) 3) Lon for

Grundldn Grundlén ordinarie

per med alla  arbetstid

manad  fasta inkl, ob-
Ldne- tilligg tilligg, Kvinnors 5n
begrepp etc. jour etc. av mins 16n

% Procentuell andel

Statistiskt Krav
mtt Erupp Kin 1} 2) 3)
Medelvirde A2 Totalt 1796,54 2272,08 227208 A2 Totait 100,0
Medelvirde A2 Kvinnor 1741,84 2227,01 222701 85,27 89,98 89,98 A2 Kvinnor 81,8
Medelvirde A2 Miin 2042,66 247491 247491 A2 Man 18,2
Medelvirde Al Totalt 1930,71 2500,90 300210 Al Totalt 100,0
Medelvirde Al Kvinnor 2034,24 26B7,61 328691 105,98 108,34 110,62 Al Kvinnor 9,8
Medelvirde A1l Min 1919,52 2480,71 297131 Al Man 90,2
Medelvirde B4 Totalt 1986,47 259765 260127 B4 Totalt 100,0
Medelvirde 84 Kvinnor 1997,34 2610,75 2614,31 103,38 103,10 103,09 B4 Kvinnor 83,3
Medehrdrde B4 Min 1932,12 2532,17 2536,03 B4 Man 16,7
Medelviarde B3 Totalt 2176,92 268892 268954 B3 Totalt 100,0
Medelvarde B3 Kvinnor 209935 272357 272452 90,35 103,32 103,85 B3 Kvinnor 65,4
Medelvarde B3 Man 232345 262347 262348 B3 Man 346
Medelvarde B2 Totalt 2040,71 2579,03 2680,62 B2 Totalt 100,0
Medelvarde B2 Kvinnor 207521 261648 2632,22 103,62 103,10 96,28 B2 Kvinnor 52,5
Medelvarde B2 Man 2002,63 2537,72 2734,03 B2 Min 47,5
Medelvirde B1 Totalt 2115,53 2900,20 305257 B1 Totalt 100,0
Medelvirde B1 Kvinnor 216559 288691 288691 104,01 99,24 91,27 B1 Kvinnor 40,0
Medelvirde B1 Man 2082,16 2909,06 3 163,02 B1 Miin 60,0
Medelvirde C4 Totalt 266794 337726 337731 c4 Totalt 100,0
Medelvirde €4 Kvinnor 2597,42 325006 3250,15 93,94 91,50 91,50 c4 Kvinnor 57,9
Medelvirde C4 Min 276492 3552,16 355216 4 Min 42,1
Medeivirde C3 Totalt 288388 365773 366716 c3 Totalt 100,0
Medelvirde C3 Kvinnor 272076 3451,70 3457,13 89,29 89,34 89,17 c3 Kvinnor 50,0
Medelvirde €3 Man 3047,00 386376 387719 c3 Mién 50,0
Medelvirde €2 Totalt 2818,82 361200 2769,15 C2 Totalt 100,0
Medelvdirde €2 Kvinnor 2827,26 360202 370975 100,46 99,58 97,61 c2 Kvinnor 34,6
Medelvirde C2 Man 2814,35 3617,29 380063 c2 Mién 65,4
Medelvirde CI Totalt 340517 438704 476288 c1 Tatalt 100,0
Medelvirde Ct Kvinnor 3394,01 430671 4461,39 99,58 97,68 92,06 C1 Kvinnor 21,6
Medelvarde C1 Man 3408,24 440%,20 4 846,05 C1 Min 784
Medelvarde D4 Totalt 3077,51 3961,20 400034 D4 Totalt 100,0
Medelvarde D4 Kvinnor 3081,24 393569 396953 100,38 98,01 97,63 D4 Kvinnor 68,1
Medelvirde D4 Min 30695 401561 4 066,06 D4 Min 31,9
Medelvirde D3 Totalt 340176 423367 424415 D3 Totalt 100,0
Medelvirde D3 Kvinnor 339518 419816 419816 99,58 98,18 97,66 D3 Kvinnor 54,3
Medelvirde D3 Min 3409,59 427592 4298,86 D3 Man 45,7
Medelvirde D2 Totalt 367867 468352 4894,39 D2 Totalt 100,0
Medelvirde D2 Kvinnor 3709,45 478194 479913 102,48 106,39 106,76 D2 Kvinnor 65,7
Medelvirde D2 Min 3619,68 449488 449509 D2 Man 34,3
Medelvirde D1 Totait 4 457,85 5727,33 589263 D1 Totalt 100,0
Medelvirde D1 Kvinpar 472864 589281 6270,64 111,33 125,60 112,00 D1 Kvinnor 43,8
Medehlvirde 01 Min 4247,23 559862 5598,62 D1 Man 56,3
Medelvarde E2 Totalt 397640 469161 518026 E2 Totalt 100,0
Medelvarde E2 Kvinnor 4 214,30 455869 555083 108,14 96,26 109,77 E2 Kvinnor 25,0
Medelvarde E2 Main 3897,10 473591 505673 E2 Man 75,0
Medelvirde E1 Totalt 6527,95 652795 652795 El Totalt 100,0
Medelvirde E1 Kvinnor - - - El Kvinnor -
Medelvirde E1 Man 652795 652795 652795 El Man 100,0
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Alands hilse- och sjukvird

1) 2} 3} Lon for

Grundlén Grundlon ordinarie

per med alla  arbetstid

manad  fasta inkl. ob-
Léne- tillsgg tillagg, Kvinnors ldn
begrepp ete. jour etc, av mans I6n

% Procentuell ande)
Statistiskt Krav
matt grupp Kén 1} 2) 3)
Medelvirde A2 Totalt 2009,87 229727 2413,34 A2 Totalt 100,0
Medelvirde A2 Kvinnor 1979,18 226443 237848 80,45 8149 81,32 A2 Kvinngr 93,6
Medelvirde A2 Man 2460,00 277893 292476 A2 Mén 6,4
Medelvarde Al Totalt 2092,44 248053 252906 Al Totalt 100,0]
Medelvarde Al Kvinnor - - - Al Kvinnor -
Medelvarde Al Man 209244 2480,53 252906 Al Man 100,0
Medelvarde B4 Totait 217566 252961 256758 B4 Totalt 100,0]
Medelvirde B4 Kvinnor 217531 252597 257449 99,46 101,62 B4 Kvinnor 73,3
Medelvirde B4 Min 2176,61 253961 254860 B4 Man 26,7
Medelvirde B3 Totalt 231566 267949 2710,31 B3 Totalt 100,0
Medelvirde B3 Kvinnor 232445 2688,12 2720,13 111,37 109,50 110,80 B3 Kvinnor 96,3
Medelvirde B3 Min 208709 245500 245500 B3 Man 37
Medeivirde B2 Totalt 234411 272570 3011,88 B2 Totalt 100,0
Medelvirde B2 Kvinnor 2344,53 272548 3011,79 100,12 99,95 99,98 B2 Kvinnor 85,1
Medelvirde B2 Min 2341,70 27265 301240 B2 Man 14,9
Medelvirde 81 Totalt 270462 3186,71 3220,22 B1 Totalt 100,0
Medelvdarde B1 Kvinnor 259774 301158 302279 87,73 83,49 81,83 Bl Kvinnor 70,6
Medelvarde B1 Man 2961,13 3607,02 3694,06 Bl Man 29,4
Medelvarde <4 Totalt 293761 343822 344537 ca Totalt 100,0
Medelvirde C4 Kvinnor 2937,61 343822 344537 ca Kvinnor 100,0
Medelvirde C4 Man - - cq Man -
Medelvirde (3 Totait 2752,44 3180,16 324851 C3 Totalt 100,0
Medelvirde C3 Kvinnor 2740,37 316663 322827 83,17 93,35 91,39 c3 Kvinnor 94,0
Medelvdirde C3 Min 2941,39 3392,11 3532,38 C3 Min 6,0
Medelvirde C2 Totalt 272517 310,16 3619,40 2 Totalt 100,0
Medelvarde C2 Kvinnor 2702,77 307368 357764 90,83 89,86 87,55 2 Kvinnor 91,8
Medelvirde €2 Min 297573 3420,69 408659 Cc2 Min 82
Medelvirde (1 Totalt 317701 365840 377923 Ccl Totalt 100,0
Medelvirde C1 Kvinnor 315893 363747 3764,82 89,96 89,91 93,06 Ci Kvinnor 94,9
Medelvirde €1 M3n 3511,58 404566 404566 C1 Midn 51
Medelvirde 04  Totalt 300898 3300,17 330017 Da Totalt 100,0
Medelviirde 04 Kvinnor 300898 3300,17 330017 D4 Kvinnor 100,0
Medelvirde 04 Mén - - - D4 Mdn
Medelvarde D3 Totalt 344876 383140 383140 03 Totalt 100,0
Medelvirde D3 Kvinnor 339350 3789,56 3 789,56 92,47 94,77 94,77 D3 Kvinnor 80,0
Medelvirde D3 Man 3669,78 3998,79 399879 D3 Man 20,0
Medelvirde D2 Totalt 399539 474393 485563 D2 Totalt 100,0
Medelvirde D2 Kvinnor 405443 484112 484,12 107,85 111,16 98,52 D2 Kvinnor 80,0
Medelvirde D2 MaEn 3759,26 435516 4913,65 D2 Man 20,0
Medelvirde D1 Totalt 5740,49 640589 640589 D1 Totalt 100,0
Medelvirde D1 Kvinnor 6083,63 653562 653562 139,28 111,02 111,02 D1 Kvinnor 80,0
Medelvirde D1 Main 4 367,97 588697 5886,97 D1 Min 20,0
Medelvirde E2 Totalt 432613 4781,14 561350 E2 Totalt 100,0
Medelvirde E2 Kvinnor 418336 455743 5330,76 90,09 86,34 85,40 E2 Kvinnor 69,0
Medelvirde E2 Man 464338 527827 624181 E2 Mén 31,0
Medelvirde E1 Totalt 575768 7226,00 B274,27 El Totalt 100.0
Medelvarde E1 Kvinnor 5613,56 6910,70 791302 95,94 93,01 93,01 El Kvinnor 39,3
Medelvirde E1 Man 5850,94 743002 850803 El Man 60,7
24.8.2017
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25 Alands '
5j landskapsregering ARBETSBESKRIVNING
OCH ARBETSVARDERING

BAKGRUNDSUPPGIFTER

Tjdnstebendmning/befattning

Behdorighetskrav (formella krav i tjénsten)

Arbetstidsform (t.ex. kansli-, vecko- eller periodarbetstid)

Arbetsstille (ange myndighet och sedan placering inom myndigheten).

ALLMAN BESKRIVNING AV UPPGIFTEN

Centrala uppgifter (helhetsheskrivning)
De 5-7 viktigaste uppgiftshelheterna i punktform. Beskriv fakta och konkreta arbetsuppgifter och
tdnk pa att beskrivningen inte ska inneh3lla virderingar.

Alands landskapsregering/Arbetsheskrivning och arbetsvardering 1/10



VARDERINGSFAKTORER

Obs! Varje punkt ska fyllas i och man kan vélja endast ett alternativ. Alla tjinster har minst a) d.v.s.
normalniva i samtliga fragor.

Alla svar ska motiveras kortfattat med konkreta exempel pa angivna rader, Det &r till exemnpel inte
tillatet att fortsitta skriva pa baksidan eller i marginalerna,

1. DET KUNNANDE SOM BEHOVS | ARBETET

1.1 Uthildning
Faktorn bedémer de krav pa kunskaper som vanligen inhimtas genom teoretisk utbildning. Formellt
behdrighetskrav fér arbetsuppgiften.

Nedan anges utbildningsniv@erna i det nuvarande utbildningssystemet. Om det i behérighetsvillkoren
for en tjgnst ingdr krav pd en utbildning som fanns i ett tidigare (cldre) utbildningssystem sd
omvandlas den gamia utbildningsnivdn till den nivé som den kan anses motsvara i dagens system.

T ex folkskola = grundutbildning, tvddrig yrkesskola = gymnasialstadienivd, institut = yrkeshégskola etc.
a}Q Grunduthildning

by Examen pa gymnasialstadieniva/yrkesexamen

¢) O Hogskoleexamen/yrkeshbgskoleexamen

d) (O Licentiat-/doktorsexamen

Uppge om det dirutdver i tjidnsten kravs specialiseringsutbildning. Ange bade omfattning och
inriktning. Till exempel: ledarskapsutbildning, specialldrarexamen o.s.v.

Uppge dven om det i tjinsten kravs hdgre hégskoleexamen samt omfattning och inriktning.

1.2. Yrkeserfarenhet
Faktorn beskriver de krav pa upplarning, évning och erfarenhet som arbetet kraver for att kunna
utforas.

"For att kunna utfora arbetet” menas att man ska kunna utfdra s stor andel av de arbetsuppgifter
som allmént kan anses ingd i arbetet. Det behdver nddvindigtvis inte handla om formella krav i
tjinsten utan yrkeserfarenheten kan ocksa erhallas efter att personen har blivit anstilld.

a) O Yrkeserfarenhet med normal inskolning och trianing (upp till 2 &r).
b} O Yrkeserfarenhet (2-5 &r).
¢} O Mycket bred och/eller djup yrkeserfarenhet (Gver 5 ar}.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

Alands landskapsregering/Arbetsbeskrivning och arbetsvardering 2/10




1.3. Fortbildning
Faktorn beskriver de krav pa fortbildning eller att pa egen hand utveckla sig, t.ex. félja med lagstiftning
eller utveckling av metoder som krévs for att arbetet ska kunna utforas pa ett acceptabelt satt.

Fortbildning avser om och i vilken utstrackning det kravs att man héller sig uppdaterad och a jour inom
sitt arbetsomrade fér att bibehalla kompetensen i tjinsten,

a) (O Vissa krav pa underh3ll av kunskaper och fardigheter. Deltagande i enstaka kurs per ar eller nér
mojlighet erbjuds.

b} O Medelstora krav pa fortbildning. Arbetet kriver deltagande i fortbildning n3gra ginger per &r
eller motsvarande utveckling pa egen hand, for att halla sig informerad om utveckling inom
omradet och 4 jour med bestimmelser och metoder.

c) O Mycket stora krav pa att regelbundet underhalla kunskaper och fardigheter inom det egna
arbetsomradet. Mer omfattande och djupare fortbildning.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

1.4. Problemldsning
Faktorn bedémer de krav pa analysférmaga, kreativitet, sjialvstéandighet och utveckling som arbetet
staller.

Analysformdga: beddmer kraven som stalls vid problemldsning. Det innebdr att analysera variationer
av problem som kan uppsta och vilken typ av l6sning som krdvs. Problemen kan réra ménniskor, fakta,
teorier, foremal, féreteelser.

Kreativitet: bedémer kraven pa att skapa nagot nytt eller kombinera saker som redan finns pa ett nytt
sétt.

Sjdlvstindighet: bedémer graden av handlingsfrihet vid 16sning av problem och i vilken utstrackning
den anstallda sjilv 16ser problem utan att ha tillgang till andra personer.

Utveckiing: beddmer kraven pa flexihilitet och forandringsférmaga samt krav pa att med kort
forberedelsetid vara situationsanpassad. Att underhalla och utveckla kunskap dr andra
utvecklingsomraden.

a) (O Vissa krav pa problemlésning. | arbetet uppkommer problem som oftast har entydiga 6sningar.
Den information som behdvs r lattatkomlig och 14ttiligédnglig. For att l6sa problemen kan man
vilja en losning fran ett antal kénda tillvagagangssatt.

b) O Mellanniva, d.v.s. kraven &r stérre dn i punkt a men mindre &n i punkt c.

¢} QO Stora krav pa problemlésning. Arbetet kraver bearbetning av information fran olika kéllor for att
16sa uppkomna problem och fir att fatta beslut om en atgard. Det finns flera mdjliga l6sningar
att vilja mellan men de féljer val kinda metoder och rutiner, Vid ovanliga problem maste
atgérder och beslut diskuteras och férankras hos éverordnad.

d) O Mellannivd, d.v.s. kraven &r stérre &n i punkt ¢ men mindre dn i punkt e.

e) O Mycket stora krav pa problemlésning. Arbetet krdver analyser av teorier och/eller metoder.
Problemen dr varierade och invecklade och kréver kreativa l6sningar. Arbetet kraver kvalificerad
kunskapshdamtning. Den anstéllde maste véga samman komplicerade data for att bedéma
méjliga konsekvenser. Arbetet kraver strategiska bedémningar och kan innebidra att man skapar
eller faststaller nya inriktningar pa hela eller delar av verksamheten.

Alands landskapsregering/Arbetsbeskrivning och arbetsvirdering 3/10




Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

2. ANSVAR OCH VERKNINGAR

2.1. Ansvar for materiella viarden och/eller information

Faktorn beddmer de krav pa ansvar for materiella varden arbetet stiller. Ansvaret kan innebéra att
underhalla, skydda, reparera, férvara, upphandla, kontrollera och anvinda materiella virden:
maskiner, lokaler, utrustning, lager och fastigheter eller miljé- och naturtillgdngar. Brist i ansvaret kan
4 mer eller mindre omfattande ekonomiska konsekvenser fér organisationen.

Faktorn bedémer ocksa ansvar for hantering av skriftlig information. Hir avses hantering av uppgifter i
arkiv, register, bibliotek, journalarkiv, dataprogram och datafiler. Det vill sdga sadan information som
kan jamstéllas med materiella resurser eller en investering. Ansvaret innebdr att besluta om fdrvaring
eller spridning av information eller att sortera, komplettera och halla informationen tillganglig.

OBS! Ansvar for sekretesshelagd information som ror individer beddms under 2.2. Ansvar for
maénniskor.

a) O Arbetet kréver viss forsiktighet med det som den anstéllde sjélv arbetar med och som
representerar ett visst ekonomiskt virde. Arbetet kan innebdra att handskas med mindre
summor pengar.

och/eller

Arbetet innebir att den anstallde kommer i kontakt med information/upplysningar/data som &r
allméngiltiga och att tillgdngliga. Hansyn och aktsamhet krévs vid hanteringen.

Misstag kan innebira avbrott i arbetet och/eller effekter pa verksamheten som &r kortvariga
och/eller litt kan korrigeras.

b} O Mellanniva, d.v.s. kraven ar stdrre dn i punkt a men mindre dn i punkt c.

¢) O Stort ansvar for materiella vérden, t ex upphandling och kontroll av utrustning som ar nddvéndig
fér att kunna fullgéra verksamheten och som representerar ett stort ekonomiskt varde.

och/eller

Stort ansvar fér information. Arbetet krdver hantering av information fran olika kéllor och
information som inte nddvandigtvis ar latt tillgdngligt.

Misstag kan inneb&ra lingre avbrott i arbetet och/eller svara effekter pa verksamheten som &r
ganska tidskravande och/eller kriver storre atgdrder f6r att kunna korrigeras.

d) O Mellanniva, d.v.s. kraven &r stérre dn i punkt ¢ men mindre &n i punkt e.

e} O Arbetet innebar ett mycket stort ansvar for materiella virden, som representerar ett mycket
stort ekonomiskt varde.
och/eller

Mycket stort ansvar for information. Arbetet kan innebdara att hantera synnerligen strategisk och
kdnslig information.

Misstag kan innebira langa avbrott i arbetet och/eller allvarliga effekter pa verksamheten som
ar langvariga och/eller svara att atgarda.
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Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

2.2, Ansvar fér manniskor

Faktorn beddmer ansvar for manniskors hilsa, vilbefinnande, sikerhet och utveckling ur fysisk,
psykisk och social synvinkel. Dessa minniskor kan vara vardtagare, studerande, kunder, allmanheten
eller andra personer som pa olika sitt dr beroende av den verksamhet som bedrivs.

Ansvar for hilsa och vélbefinnande kan t ex innebara fysisk tréning, tillsyn eller sociala tjanster. Ansvar
for andras sikerhet kan t ex innefatta sdkerheten i trafiken och i samhallet. Ansvar f6r andras
utveckling kan t ex betyda undervisning och radgivning.

OBS! Hir ingar ocksa ansvar for sekretessbelagd information som rér individer.

Myndighetsutdvning som innebir olika typer av atgdrder som rér enskildas rattigheter, skyldigheter
och sociala formaner bedéms under denna faktor liksom tvangsatgérder av olika slag.

a) ) Vissa krav pa ansvar fér manniskor. Grundlaggande hénsyn till andra manniskor krévs. Vanligen
ar konsekvenserna av misstag i arbetet kortvariga och/eller latta att korrigera.

b) O Mellanniva, d.v.s. kraven &r stérre dn i punkt a men mindre &n i punkt c.

¢} O Stort ansvar for andras hilsa, sikerhet, utveckling och/eller vilbefinnande. Arbetet kan innebéra
att sjalvstindigt bedéma och tillgodose behov hos andra, eller att paverka andra manniskors
hilsa, sakerhet, utveckling och/eller vilbefinnande genom att inom ramen félja regler,
anvisningar eller program. Arbetet kan ibland f4 allvarliga konsekvenser for individen/gruppen
som kan ta lang tid och/eller vara svéra att férandra.

d) O Mellanniva, d.v.s. kraven ir stdrre dn i punkt ¢ men mindre an i punkt e.

e) O Mycket stort ansvar fér andras hilsa, sikerhet, utveckling och/eller valbefinnande. Situationer
som kan uppsta dr av svéra eller livshotande slag och/eller kréver snabba eller omfattande
stallningstaganden och ett beslut som tas i tjinsten kan fa langvariga, omfattande och
svarféranderliga konsekvenser for individer/grupper.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

2.3. Ansvar for planering, utveckling och resultat
Faktorn bed®mer ansvar fér planering, utveckling och resultat av verksamhet{er) och projekt, som kan
omfatta hela eller delar av organisationen — med eller utan arbetsledande ansvar.

I ansvar fdr planering kan ingé att kartligga behov, formulera mal och planer fér nuvarande och
framtida verksamhet, gra prioriteringar, planera projekt/insatser, gora en budget, skaffa resurser och

personal.

I ansvar for utveckling kan ing att utbilda, inspirera och uppmuntra andra, att skapa eller férandra
verksamheter, bevaka omviérlden, driva projekt, anpassa och driva verksamheten mot malet.
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I ansvar for resultat kan inga bokslut, budgetavstamning, redovisning, kvalitetsbedémning, uppféljning,
och att avveckla eller att avsluta projekt eller verksamhet,

a} (O Vissa krav pa planering, utveckling och/eller resultat. Den anstilldes eget arbete &r i stor
utstréckning planerat av ndgon annan. Den anstillde kan bidra med idéer eller férslag till
férbattringar inom det egna arbetsomradet.

b} O Mellanniva, d.v.s. kraven &r stdrre n i punkt a men mindre én i punkt c.

¢) O Stortansvar for planering, utveckling och/eller resultat. Den anstillde har ett sjalvstandigt
ansvar och bidrar t ex med att utveckla arbetsomrade/verksamhet.

d) O Mellanniva, d.v.s. kraven dr stérre 3n i punkt ¢ men mindre &n i punkt e.

e) O Mycket stort ansvar for planering, utveckling och/eller resultat. Det resultat den anstillde har
ansvar for dr av strategisk/langsiktig betydelse for organisationen eller landskapet Aland. Den
anstélide har ett betydande ansvar fér att paverka och utforma de normer, rutiner och riktlinjer
som styr organisationen eller landskapet Aland.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

2.4. Arbetslednings-, formans- eller chefsansvar
Faktorn bedémer de krav som en arbetsledare, forman eller chef har for att leda, férdela och bedéma
andra anstélldas arbete och att paverka eller avgéra arbetsvillkoren.

a} O Inget arbetslednings-, formans eller chefsansvar.

b) O Uppgifter som innebir arbetsledning, d.v.s. planering och ledning av det dagliga arbetet, men
utan befogenhet att fatta beslut i personalfragor.

c) (O Férman/chef fér en mindre grupp anstéllda, kan innebéra arbetsledning, d.v.s. planering och
ledning av det dagliga arbetet samt kan ha befogenhet att fatta beslut i vissa och/eller de flesta
personalfragor.

d) O Chef for manga anstillda, kan innebéra arbetsledning, d.v.s. planering och ledning av det dagliga
arbetet samt kan ha befogenhet att fatta beslut i personalfragor. Kan ocksa vara fragan om
chef/anstilld som inte har ansvar fér arbetsledning men som fattar beslut i personalfragor.

e) O Chef som har dvergripande personalansvar gillande bemanning, anstallningsvillkor,
utvecklingsméjligheter och/eller som kan vara chef for andra chefer och som fattar beslut i
dvergripande personalfragor.

Motivera svaret:
Till exempel, hur manga medarbetare omfattar ansvaret? Hur stor del av arbetstiden upptas av
arbetsledande funktioner?
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3. FARDIGHETER

3.1. Fysiska fardigheter
Faktorn bedomer de krav pa fysiska firdigheter arbetet stiller. Féljande aspekter ingér:

Finmotorik: beddémer fardigheten att anvinda fingrar och hinder. Vissa arbeten kriver fingerfardighet
for att skéta en maskin eller annan utrustning. Exempel: dataregistrering, elektrisk montering, ge
injektioner.

Koordination: Kravs vanligtvis vid storre rérelser som omfattar fler muskelgrupper 4n bara hinder och
fingrar. Exempel: lyfta en patient, manédvrera bil eller truck.

Sinnesorganen: att anvénda sig av syn, lukt, hérsel, smak och kdnsel fér att uppticka eller urskilja
nagot. Exempel: kvalitetskontroll, analys i ett mikroskop, laga mat.

Muskelstyrka: fysisk styrka och/eller grundkondition krévs for att kunna utféra arbetet,

a) (O Vissa krav pé fysiska firdigheter.

b} (O Medelstora krav; antingen genom att kraven &r mycket stora nar det galler en fardighet eller
genom att kraven ar medelstora nar det giller minst tva firdigheter.

¢) O Mycket stora krav pa tva eller pa flera fysiska fardigheter.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

3.2. Viixelverkan

Faktorn bedémer de krav pd kommunikation, informationsutbyte, handledning, radgivning,
undervisning, motivering, ledning av ménniskor, samarbete, férhandlingar, paverkan av attityder m.m.
som arbetet stéller.

Fundera pa méangden handledning, information, motivering, dvertalning, avgdrande av konflikter,
ledning av helheter som arbetet kraver och till vilka grupper vixelverkan riktar sig: klienter, kunder,
patienter, studerande, arbetskamrater, intressegrupper och/eller internationella grupper.

a) (O Vixelverkan som krdver normalt initiativtagande. Kommunikationen bestar huvudsakligen av att
ge och/eller ta emot information som ar vilkind och l4ttfdrstielig till/fran olika vanliga och
lattillgangliga kallar.,

b} O Mellanniva, d.v.s., stérre omfattning dn i a, men mindre omfattning énic.

¢) O Ofta forekommande vixelverkan som kréver aktivt initiativtagande for att informationen skall
inhdmtas eller foras vidare samt kontroll av att informationen ir och forstas korrekt.
Véaxelverkan innebar ett visst matt av handledning och radgivning.

d) O Mellanniv, d.v.s., stérre omfattning &n i c, men mindre omfattning éni e.

e) O Upprepad, aktiv vixelverkan som innebdr paverkan pa andras attityder och virderingar. Arbetet
innebiar ofta komplicerade kontakter med personer/grupper inom savil som utanfér
arbetsplatsen samt hantering av deras olika intressemotséitiningar. Vaxelverkan innebir ofta att
utbilda, motivera, samordna och férhandla.
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Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

3.3. Sociala fardigheter
Faktorn beddmer den empati som arbetet forutsitter, d v s férmagan att séitta sig in i en annan
maénniskas situation, att férsta en annan minniskas beteende och paverka det.

Fundera pa vilka grupper av ménniskor som kréver empati av den anstallda: klienter, kunder,
patienter, studerande, arbetskamrater, anstallda, intressegrupper och/eller internationella grupper
och i vilka situationer empati behdvs.

a) (O Tjansten krdver formaga att satta sig in i en annan manniskas situation i normal utstrackning.
Krav stdlls pa formaga att samarbeta med arbetskollegor ach/eller kunder/klienter i vardagliga
sociala sammanhang.

b} QO |arbetet uppstar dterkommande sadana tillfallen d3 kontakterna med andra manniskor
forutsatter en formaga att sétta sig in i en annan ménniskas situation men kraven pa att hantera
och/eller 16sa deras personliga och emotionella problem uppstar sallan.

¢) Q Tjansten férutsétter en formaga att djupgaende forstd andra ménniskors situation. Ofta stélls
dven krav pa férmaga att hantera och/eller 16sa de personliga problem, problematiska
situationer och/eller emotionella kriser som manniskor ger uttryck for.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.

4. ARBETETS BELASTNING

4.1. Arbetets fysiska belastning
Med denna faktor bedéms endast den belastning som inte dr maéjligt att avhjilpa genom
arbetarskyddsatgérder.

Faktorer i arbetet som kan férorsaka fysiska pafrestningar:

t.ex. bruk av fysisk styrka, statisk belastning, buller, besvérliga arbetsstallningar, skadliga &mnen,

temperaturvaxlingar, virme, kyla, utsatthet fér smitta/skada, smérta och smuts.

a) O Normal fysisk belastning.

b) O Mycket fysisk belastning. Den fysiska belastningen kan vara péfrestande under vissa tider.

c) O svar fysisk belastning. Den fysiska belastningen ar ofta pafrestande, d v s, dagligen eller nistan
dagligen.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.
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4.2. Arbetets psykiska belastning
Med denna faktor bedéms endast den belastning som inte &r méjligt att avhjilpa genom
arbetarskyddsatgérder.

Faktorer i arbetet som kan férorsaka psykisk belastning:

t.ex. ar den anstéllda bunden vid arbetet, férekommer hot om vald, férekommer standig forflyttning

fran ett arbetsstille till ett annat, stindiga avbrott i arbetet samt tidspress som arbetstagaren inte kan

paverka, mediabevakning.

a) O Normal psykisk belastning.

b} O Viss psykisk belastning. Den psykiska belastningen kan vara pafrestande under vissa tider.

¢} O Svar psykisk belastning. Den psykiska belastningen dr ofta pafrestande, d v s, dagligen eller
nastan dagligen.

Motivera svaret genom att ge konkreta exempel.
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ARBETSBESKRVNINGENS OCH ARBETSVARDERINGENS GODKANNANDE

Viirderingen har gjorts av arbetsgivarens representant:

Datum

Tjanstebendmning

Underskrift

Namnfartydligande

Virderingen har granskats av en utsedd arbetsgivarrepresentant:

Datum

Tidnstebendmning

Underskrift

Namnfértydligande

Anstdlldas kommentarer,
Motera att om det inom'samma tjénstekategori finns flera roller ska tva representanter fér rollen framféra
synpunkterna och underteckna dem.

Jag/vi har tagit del av arbetsvirderingen och vill framfora féljande synpunkter

Datum

Underskrift och namnfértydligande

Underskrift och namnfiirtydligande
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»|nledning

Malsattningen ar att samtliga tjanster inom landskapet arbetsvarderas. Arbetsvéardering handlar om
att tjiansternas svarighetsgrad varderas. Det ar viktigt att komma ihag att varderingen inte har nagot
att géra med vem som innehar tjansten. Efter arbetsvarderingen gors en Idnekartlaggning av hur
tjanster med liknande svarighetsgrad I6neméssigt forhaller sig till varandra. Inledningsvis blir det
allts& inte en kartlaggning p& detaljnivd utan en mer grov kartlaggning av alla tjanster inom
landskapet.

Lonekartlaggningen kommer framdéver att utgéra underlag for kommande férhandlingar om
I6nejusteringar. Landskapsregeringen har reserverat medel for justering av grundléner efter utférd
arbetsvardering och lonekartlaggning fran ar 2016 och ar 2017, men alla justeringar kan inte goras
genast at alla utan det handlar om ett langsiktigt arbete.

> Arbetsvardering

Arbetsvarderingen ska vara inriktad pa att landskapsregeringen ska iaktta ILOs konvention nr 100
fran 1951, EU-regler om lika I6n for likvardigt arbete samt alandsk och finlandsk
jamstalldhetslagstiftning. En annan malséattning vid arbetsvardering ar att Iéneskillnaderna mellan
man och kvinnor och likvardiga tjanster utjamnas sa att lika I6n ges for likvardigt arbete.

Arbetsvardering ar en metod for att synliggéra och systematisera de varderingar som ligger till grund
for lonesattningen inom en organisation. Det traditionella tankandet ska laggas at sidan - nu kravs ett
helt nytt satt att tdnka. Genom arbetsvardering ska man identifiera vilka arbeten som ar likvardiga:
kvinna- man, man-kvinna, kvinna —kvinna, man —man, tjanstebendmning — tjanstebenamning.
Arbetsvarderingen syftar till att bestimma arbetets krav och svarigheter och grundtanken ar att det for
ett mer kréavande arbete skall betalas en hogre 16n an for ett mindre kravande. Arbetsvarderingen ger
aven ett underlag for att beddma om arbeten som ar olika and& ar likvardiga i fraiga om svarighet nar
man summerar de olika kraven. Utgaende fran det underlag arbetsvarderingen ger kan
organisationen n& en mer objektiv och rattvis lénesattningspolitik.

Tjanstens krav

For att kunna vardera en tjanst ar det nédvandigt att ha en tydlig beskrivning av arbetet och de
arbetsuppgifter som skall varderas. Det ar alltsa tjanstens svarighet och krav som varderas - inte
individens prestation, duglighet eller skicklighet. Svarighetsgraden bestams utgaende fran vilka krav
tjansten stéller inom vissa 6verenskomna huvudomraden som &r valda utifran de varderingar och
malsattningar som finns inom organisationen. Det kan vara lika anstrangande med tunga lyft som
fingerfardighet, offentlighet, standigt buller, klagomal fran allménheten, monotona aterkommande
arbeten, hantera sma eller stora maskiner, ta hand om och tala med patienter och anhériga,
tidspress, insamlande av information m.m.

Det kraver uppmarksamhet att fringa tanket med att systematiskt aterge krav i arbetet som ar typiskt
manliga och kvinnliga eller férknippade med en tjanstebenamning. Tank i stallet vad som ar kraven i
tjansten, vad som ska utforas i arbetet. Olika tjanstebenamningar kan ha lika eller likvardiga krav i
tjansten. Daremot kan tjanster med samma tjanstebenamningar ha olika kravprofil, vilket kan bero pa
var personen arbetar eller sd kan samma tjanstebenamning innehalla olika uppgifter pA samma
arbetsplats.

Malsattningen ar att varderingsfaktorerna ska téacka in kraven i alla tjanster, men huvudregeln ar att
man ska kénna igen sig till ca 80 %.

Huvudomradena &r:

Det kunnande som behovs i arbetet
Ansvar och verkningar
Fardigheter
Arbetets belastning
Dessa huvudomraden har sedan delats upp i undernivaer, s.k. varderingssfaktorer.

Véarderingsaktorerna ar:
Det kunnande som behévs i arbetet



Utbildning
Yrkeserfarenhet
Fortbildning
Problemldsning
Ansvar och verkningar
Ansvar for materiella varden och/eller information
Ansvar fér manniskor
Ansvar for planering, utveckling och resultat
Arbetslednings- férmans- eller chefsansvar
Fardigheter
Fysiska fardigheter
Véaxelverkan
Sociala fardigheter
Arbetets belastning
Arbetets fysiska belastning
Arbetets psykiska belastning
Det ar dessa varderingsfaktorer som skall beskrivas och sedan varderas.

> Arbetsvarderingens genomférande

Grundinformation

For att kunna gora en réattvisande och bra arbetsvéardering krévs en god uppfattning om vad varje
arbete innefattar. Arbetsvarderingen boérjar darfor med en beskrivning av tjansten — en
arbetsbeskrivning.

Arbetsbeskrivningen inleds med en allman beskrivning av tjansten. Den allménna beskrivhingen skall
ge en overgripande bild av vad arbetet innebar. Den skall ange en oversikt 6éver de viktigaste
arbetsuppgifterna och de storsta ansvarsomradena som ingar i tjansten. Beskrivningen skall inte vara
en detaljerad upprakning av alla olika arbetsmoment, men konkreta uppgifter ska framga.
Beskrivningen skall inte heller innehalla varderingar.

Vid arbetet med att sammanstélla beskrivningen bér man éven beakta foljande saker:
Det ar arbetets innehall som skall beskrivas — inte hur arbetet fungerar eller utférs.

Kom ih&g att ta med arbetsuppgifter som gors sallan men som anda &r en viktig del av arbetet.
N&gon uppgift kan forekomma dagligen och ndgon mera séllan och dnda kan bada utgéra ett
centralt uppgiftsomrade.

Beskriv tjansten som den ar nu — inte som den har varit eller borde vara.

Nar arbetet med att sammanstélla arbetsbeskrivningen ar klart skall arbetet varderas.

Den allménna beskrivningen ger en dvergripande beskrivning av arbetet och skall darfor inte
varderas. Varderingsfaktorbeskrivningarna ger en mer detaljerad bild av de krav som stélls i arbetet
nar de galler de olika huvudomradena. Utgaende fran beskrivningen skall beslut fattas om till vilken
niva i respektive skala arbetet hor.

Det ar viktigt att tAnka pa att manga olika tjanster och positioner kan rymmas inom samma niva.
Mindre skillnader i kraven p.g.a. skillnader i position eller yrkesgrupp behéver saledes inte innebara
att kravnivan 6kar med ett helt steg.

Vid varderingen av tjansten bér man tanka pa att alla varderingsfaktorer forekommer pa alla tjanster
inom landskapsforvaltningen — men i olika former och grader.
En hogre position inom organisationen innebar inte automatiskt en hogre niva och vice versa.

Det ar alltid viktigt att 1asa igenom texterna i de olika nivderna ordentligt och noggrant tanka igenom
vilken kravniva som béast stammer in p& de krav som stalls i respektive tjanst.

Man bor dven beakta att det i varje tjanst dagligen stélls vissa grundlaggande krav pa t.ex. formaga till
problemldsning, ansvarstagande och formaga att samarbeta for att arbetet dverhuvudtaget skall
kunna utféras. Dessa grundlaggande krav ar alltsd utgangspunkten och det ar forst da tjanstekraven
Overstiger dessa "normala” krav som nivan stiger.



Varderingsskalans nivaer utgar fran att den lagsta nivan star for grundlaggande krav, d.v.s. kraven
som stalls ingar i de flesta arbeten inom de flesta organisationer och kan darfér ses som "normala”
krav. Den mellersta nivan representerar ett medelvarde medan den hogsta nivan innebér valdigt stora
krav pa respektive varderingsfaktor, d.v.s. arbeten dar en valdigt stor del av arbetsuppgifterna
och/eller arbetsdagen innefattar hdga krav pa den specifika varderingsfaktorn.

Arbetsbeskrivningen och -varderingen for respektive tjianst fylls i pa for andamalet framtaget formular.

2 Bakgrundsuppgifter

Tjanstebenédmning/befattning: Tjanstens namn
Behorighetskrav: Tjanstens formella krav.
Arbetstidsform Tjanstens arbetstidsform: kansli- vecko- eller

periodarbetstid, 37 timmars arbetstidssystem,
arsarbetstid 0.s.v.

Arbetsstélle: Tjanstens placering. Ange myndighet och placering inom
myndigheten.

2> Allman beskrivning av uppgiften

Ett litet tips!

Tank igenom - vad ingar i tjansten en dag, vecka, manad etc.

Under denna rubrik skall kortfattat beskrivas:

De 5-7 viktigaste uppgiftshelheterna i punktform.

Beskriv fakta och konkreta arbetsuppgifter och tank pa att beskrivningen inte ska innehalla
varderingar.

Skapa en oversiktlig helhet som synliggor tjanstens innehall- var uppmérksam pa att "krav” som for
narvarande anses som typiskt kvinnligt och mansdominerade yrken ska frangas.

Se nedan exempel pa en allman beskrivning ver tjansten som sjukhusbitrade.

-stadning och rengéring av utrymmen med hogre hygienkrav (sjukhus)
-underhall av lokaler och vard av ytmaterial

-sdngbaddning

-andra assisterande uppgifter

-skétsel/iordningstéllande av patientutrymmenas trivsel

Se nedan exempel pa en allman beskrivning 6ver tjansten som lektor.

-undervisning

-forberedelsemoment och efterarbete samt provrattning i tentamen

-utvecklingsarbete (utveckla kurser, digitala metoder, arbetsgrupper, vaderingsfragor m.m.)
-psykosociala fragor (hjalpa de som inte klarar sig, kopiera uppgifter, avhjalpa las- och
skrivsvarigheter, grupphandledarskap)

-studentskrivningar (handledning, kustodieringar, rattningar)

-administrativa uppgifter ( kontroll av frAnvaro samt uppféljning av densamma, varningar, kontrakt,
dokumentation studieframgang, dokumentation sarskilda behov)




Se nedan exempel pa en allman beskrivning dver tjansten som pensionshandlaggare.

-handlagger lagstadgade pensions- och rehabiliteringsérenden och féredrar arendena vid
tjanstemannafdredragning, dvriga arenden for landskapsregeringen

-uppratthaller kontakt med Keva som landskapet koper pensionsservicetjanster av

-ger pensionsservice och radgivning till de personer som tillhor landskapets pensionssystem
-sammanstaller statistik och redovisningar for pensionssystemet

-ar budgetansvarig for budgetmoment pensioner

-féljer upp pensionslagstiftningen

-utfor arlig kontroll av vissa pensionstagares forvarvsinkomster




» 1. Det kunnande som behdvs i arbetet

Kunnandet beskriver hur djupgdende, omfattande och mangsidiga kunskaper och fardigheter som
behovs i tjansten. Kunnande bestar av utbildning, yrkeserfarenhet, fortbildning och
problemldsning.

1.1 Utbildning

Varderingsfaktorn utbildning beddémer den examen som kravs for tjansten. Arbetet anses vara mer
kravande ju hégre examen som kréavs.

Har anges nivaerna i det nuvarande utbildningssystemet. Om det i behorighetsvillkoren for en tjanst
ingar krav pa en utbildning som fanns i ett tidigare (aldre) utbildningssystem s& omvandlas den gamla
utbildningsnivan till den nivd som den kan anses motsvara i dagens system.

T ex folkskola = grundutbildning, tvaarig yrkesskola = gymnasialstadieniva, institut = yrkeshogskola
etc.

Om det i behorighetskravet enbart finns krav pa utbildning, inte pa examen, sa skall den examen
véljas som motsvarar uthildningsnivan. Exempel: om behorighetskravet ar lamplig hogskoleutbildning
véljs alternativet hdgskoleexamen.

Uppge om det darutdver i tjansten kravs specialiseringsutbildning. Ange bade omfattning och
inriktning. Till exempel: ledarskapsutbildning, speciallararexamen o.s.v.

Uppge aven om det i tjansten kravs hogre hogskoleexamen samt omfattning och inriktning.

1.2 Yrkeserfarenhet

Denna varderingsfaktor bedomer den yrkeserfarenhet som tjansten kréaver. Varderingsfaktorn
beskriver de krav pa upplarning, 6vning och erfarenhet som arbetet kraver for att kunna utforas. De
flesta tjanster innefattar en period av inlarning for att bli fortrogen och kunnig med arbetsuppgifterna,
men langden av perioden kan variera.

"For att kunna utféra arbetet” menas att man ska kunna utféra sa stor andel av de arbetsuppgifter
som allmant kan anses inga i arbetet och att man kan beharska oférutsedda handelser. Det behover
nodvandigtvis inte handla om formella krav i tjansten utan yrkeserfarenheten kan ocksa erhallas efter
att personen har blivit anstalld.

Har ar det viktigt att komma ihag att bedoma vad tjansten kraver, inte vilken yrkeserfarenhet en
enskild anstalld har.

1.3 Fortbildning

Varderingsfaktorn beskriver de krav pa fortbildning eller att pd egen hand utveckla sig, t.ex. folja med
lagstiftning eller utveckling av metoder som kravs for att arbetet ska kunna utféras pa ett acceptabelt
satt.

Fortbildning avser om och i vilken utstrackning det kravs att man haller sig uppdaterad och a jour
inom sitt arbetsomrade for att bibehalla kompetensen i tjansten.

1.4 Probleml6dsning

| friga om problemlésning bedéms de krav pa analysforméga, kreativitet, sjalvstandighet och
utveckling som arbetet stéller.

Omstéandigheter som kan ha betydelse for kravens storlek:

Analys

Om problemen ar komplexa, svara att avgransa eller definiera och maste angripas fran flera hall eller
med flera metoder.

Kreativitet

Om det inte finns standardldsningar.

Om den anstéllde maste skapa losningar inom en begransad ram.

Sjalvstandighet

Om den anstéllde ofta méste ta egna initiativ.



Om det inte finns nagon att radgséra med eller det ar svart att fa tillgang till information som kan bidra
till att I16sa problemen.

Om det finns flera olika alternativ att véalja mellan och konsekvenserna blir stora.

Utveckling

Om den anstallde maste séatta sig i nya omraden till foljd av snabb utveckling.

Om arbetet omfattar arbetsuppgifter frdn manga olika och vitt skilda verksamhetsomraden.



2> 2. Ansvar och verkningar

Alla arbeten innebar ett visst matt av ansvarstagande — att utfora sitt arbetet pa basta mojliga satt, att
félja organisationens policy och planer om t.ex. uppférande och sékerhet samt att folja handbdcker
och manualer och visa normal aktsamhet vid bemétande av manniskor samt i anvédndandet av
material och maskiner etc. Detta allmanna ansvarstagande beskrivs under niva a under
huvudomradet ansvar och verkningar.

Det ansvar som tjansten kraver att tjansteinnehavaren tar kan vara olika men alla tjanster kraver ett
visst matt av ansvarstagande inom ett eller flera omraden.

Graden och typen av ansvar som maste tas ar oftast knuten till det verksamhetsomrade inom vilket
man arbetar. | vissa tjanster kan manga olika, men mindre, ansvaromraden ingd medan det i andra
tjanster kan inga ett enda, men storre, ansvarsomrade.

Vérderingsfaktorerna under huvudomradet ansvar bedomer aven vilka konsekvenser arbetets
utférande kan f& pa omgivningen och beaktar den ansvarshorda dessa konsekvenser lagger pa
tjansteinnehavaren.

Huvudomradet Ansvar och verkningar ar uppdelat i varderingsfaktorerna Ansvar for materiella
varden och/eller information, Ansvar for manniskor, Ansvar for planering, utveckling och
resultat samt Arbetslednings-, férmans- eller chefsansvar.

Ansvar for materiella varden och/eller information avser det ansvar som arbetstagaren konkret tar
for de olika materiella varden, t.ex. olika arbetsverktyg, som anvands i arbetet och dar misstag i
anvandandet eller i skotseln av dessa resurser kan fa verksamhetsmassiga och/eller ekonomiska
konsekvenser for organisationen. Har bedoms inte det dvergripande ansvaret for budgetering,
upphandling etc. av materiella varden. Den typen av ansvar beddms istéllet under varderingsfaktorn
Ansvar for planering, utveckling och resultat.

Ansvar for manniskor beaktar det ansvar som arbetstagaren i sitt arbete har for valmaendet hos
patienter, studerande, kunder, allmanheten eller andra personer som pa olika satt ar beroende av den
verksamhet som bedrivs. Ansvaret for valmaendet kan dven inbegripa personalen inom
organisationen. Varderingsfaktorn stracker sig fran att ge god service till till att varda och
omhanderta.

Ansvar for understalld personal ingr inte i denna varderingsfaktor utan i Arbetslednings-, formans-
eller chefsansvar. Har beaktas enbart sddant ansvar som arbetstagaren har genom de manskliga
kontakter som arbetet innebér.

Ansvar for planering, utveckling och resultat beaktar det 6évergripande ansvar som kan innehas
for planering och utveckling av verksamheter, ekonomisk resursférdelning, upphandling o.dyl.
Varderingsfaktorn beaktar Aven om tjansten kraver att innehavaren halls ansvarig for projekts eller
verksamheters planering, ekonomiska resultat och/eller genomférande.

Under denna varderingsfaktor beddms inte det konkreta ansvar arbetstagaren kan ha for de
arbetsverktyg han/hon anvénder i sitt arbete. Detta ansvar beaktas istéllet under varderingsfaktorn
Ansvar for materiella varden och/eller information.

Arbetslednings-, formans- eller chefsansvar
Varderingfaktorn bedémer de krav som en arbetsledare, forman eller chef har for att leda, férdela och
bedéma andra anstalldas arbete och att paverka eller avgora arbetsvillkoren.

Varderingsfaktorn beaktar det ansvar som en férman, avdelningschef eller arbetsledare har for att
leda, fordela och bedéma andras arbete samt for att paverka deras arbetsforhallanden. Ansvaret for
den egna personalens trivsel, motivation, utveckling och psykosociala miljé beaktas ocksa.

Inom denna varderingsfaktor beaktas dven sadant ansvar for personal som paverkar manga
anstallda. Ett sadant personalansvar kan vara att planera, utarbeta eller besluta om évergripande
personalpolitiska fragor som t.ex. anstéllningsvillkor, arbetsutveckling, utbildningsinsatser, tjanste-
/arbetskollektivavtal, arbetsmiljéfragor och/eller I6nepolitik och som paverkar manga anstéllda.



2.1 Ansvar for materiella varden och/eller information

Denna varderingsfaktor beaktar det ansvar som arbetstagaren i sitt arbete tar for de olika materiella
varden som tjansteinnehavaren skall underhalla, reparera, kontrollera, férvara eller anvéanda och dér
misstag i arbetets utférande, dvervakningen eller kontrollen av resurserna kan fa ekonomiska
konsekvenser fér organisationen.

Inom denna véarderingsfaktor beaktas inte ett sddant 6vergripande ansvar som innebér att ansvara for
t.ex. budgetering, upphandling, kontroll eller beslutande om stdrre inkdp, uppdateringar, foérséljningar
etc. av olika materiella varden. Detta ansvar beddms istéllet under varderingsfaktorn Ansvar for
planering, utveckling och resultat.

Med materiella varden avses olika former av tekniska resurser som t.ex. maskiner, utrustning och
underhall av fastigheter. Har ingar aven hantering av varor och lager och miljé/naturtillgangar.
Varderingsfaktorn bedémer aven ansvar for hantering av sadan skriftlig information som finns i arkiv,
datasystem, register, journalarkiv och bibliotek.

Ansvar for sekretessbelagd information som rér individer beddéms under 2.2. Ansvar for manniskor.

2.2 Ansvar for manniskor

Denna varderingsfaktor beaktar det ansvar som arbetstagaren i sitt arbete har for saval det psykiska
som fysiska valmaendet hos patienter, studerande, kunder, allmanheten eller andra personer som pa
olika satt ar beroende av den verksamhet som bedrivs. Varderingsfaktorn stracker sig fran att ge
kunden/patienten/studeranden ett vanligt bemaotande till att varda och omhanderta manniskor i kris.

Varderingsfaktorn beaktar det ansvar for méanniskors hélsa, vélbefinnande och/eller utveckling ur
fysisk, psykisk och/eller social synvinkel som tjansten innebar.

Ansvar for understalld personal ingar inte i denna varderingsfaktor utan under varderingsfaktorn
Arbetslednings-, férmans- eller chefsansvar. Har beaktas enbart sddant ansvar som arbetstagaren
har genom de kund-/patient/studeranderelationer som arbetet innebér dar.
Kunder/patienter/studerande kan dven besta av personalen inom organisationen.

Krav pa Vaxelverkan och Sociala fardigheter d.v.s. formaga till kommunikation och empati ingér inte
heller i denna varderingsfaktor utan bedéms under en egen varderingsfaktor.

Ansvar for andras hilsa och valbefinnande kan t.ex. innebara omvardnad, fysisk traning, tillsyn eller
sociala tjanster. Ansvar for andras utveckling kan t.ex. innebara undervisning, radgivning eller
uppfostran. Aven myndighetsutévning kan ingd i denna véarderingsfaktor. Myndighetsutévandet
innebar befogenhet att for enskild bestamma om férman, réttighet, skyldighet, disciplinar bestraffning,
eller annat jamforbart.

Har ingar ocksa ansvar for sekretessbelagd information som ror individer.

Exempel:

Niva a innefattar vanligen sadan personal som i sitt arbete kan ha manga kund/patient/studerandekontakter
men dar paverkan bestar av att ge/ta emot olika former av information eller tjanster. Ansvaret for andras halsa,
utveckling eller sakerhet ar indirekt och enbart i undantagsfall kan misstag i det egna arbetet fa direkta
konsekvenser. Det direkt ansvaret for andra manniskor dverstiger vanligen inte normal hansyn och omtanke.

Niva b innefattar vanligen personal som genom sitt arbete utdvar paverkan pa andra manniskors attityder
och/eller utveckling och/eller som ansvarar for andra méanniskors valbefinnande fysiskt och/eller psykiskt, men
dar deras liv eller hélsa inte riskeras.

Niva c innefattar vanligen personal som genom sitt arbete tar ansvar for eller utévar stor paverkan pa andras
manniskors liv och halsa, privata levnadsférhallanden, frihet och/eller sakerhet.




2.3 Ansvar for planering, utveckling och resultat

Denna varderingsfaktor beaktar det évergripande ansvar som kan innehas for planering och
utveckling av verksamheter, ekonomisk resursférdelning, upphandling o.dyl. — med eller utan
arbetsledande ansvar. Varderingsaktorn beaktar &ven om tjansten kraver att innehavaren halls
ansvarig for projekts eller verksamheters ekonomiska resultat och/eller genomférande.

Under denna varderingsfaktor bedéms inte det konkreta ansvar arbetstagaren kan ha fér de
arbetsverktyg han/hon anvénder i sitt arbete. Detta ansvar beaktas istéllet under varderingsfaktorn
Ansvar for materiella varden och/eller information. Har bedéms heller inte sddant ekonomiskt ansvar
som ror personalfrdgor som t.ex. resursférdelning och [6nesattning som bedéms under
varderingsfaktorn Arbetslednings- férmans- och chefsansvar.

| ansvar for planering kan inga att kartlagga behov, formulera mél och planer fér nuvarande och
framtida verksamhet, géra prioriteringar, planera projekt/insatser, géra en budget, skaffa resurser och
personal.

| ansvar for utveckling kan ingd att utbilda, inspirera och uppmuntra andra, att skapa eller foérandra
verksamheter, bevaka omvarlden, driva projekt, anpassa och driva verksamheten mot malet .

| ansvar for resultat kan inga bokslut, budgetavstamning, redovisning, kvalitetsbedémning,
uppfdljning, och att avveckla eller att avsluta projekt eller verksamhet.

2.4 Arbetslednings-, formans- eller chefsansvar

Varderingsfaktorn bedémer de krav som en arbetsledare, forman eller chef har for att leda, férdela
och bedéma andra anstélldas arbete och att paverka eller avgora arbetsvillkoren.

Varderingsfaktorn beaktar det ansvar som en arbetsledare, férman eller chef har for att leda, férdela
och bedéma andras arbete samt for att paverka deras arbetsforhallanden. Ansvaret for den egna
personalens trivsel, motivation, utveckling och psykosociala miljo beaktas ocksa.

Inom denna varderingsfaktor beaktas aven saddant ansvar for personal som paverkar manga
anstallda. Ett sddant personalansvar kan vara att planera, utarbeta eller besluta om Gvergripande
personalpolitiska fragor som t.ex. anstéllningsvillkor, arbetsutveckling, utbildningsinsatser, tjanste-
/arbetskollektivavtal, arbetsmiljéfragor och/eller I6nepolitik och som paverkar manga anstallda.

Med en mindre grupp anstallda avses en grupp med anstallda p& max 15 personer och med manga
anstallda fler an 15. Om gruppen &ar 15 eller mindre, men omstandigheterna gor att gruppen ar
svarare att leda pa grund av fysiska avstand etc. kan det eventuellt bli fragan om att vélja alternativet
som avser manga anstallda. Detta ska da beskrivas i motiveringen.

> 3. Fardigheter

Huvudomradet fardigheter ar uppdelat i varderingsfaktorerna fysiska fardigheter, vaxelverkan och
sociala fardigheter.

3.1 Fysiska fardigheter

Varderingsfaktorn bedémer de krav pa fysiska fardigheter arbetet stéller. Féljande aspekter ingar:
Finmotorik: bedémer fardigheten att anvanda fingrar och hander. Vissa arbeten kraver fingerfardighet
for att skéta en maskin eller annan utrustning. Exempel: dataregistrering, elektrisk montering, ge
injektioner.

Koordination: Kravs vanligtvis vid storre rorelser som omfattar fler muskelgrupper an bara héander och
fingrar. Exempel: lyfta en patient, mandvrera bil eller truck.

Sinnesorganen: att anvanda sig av syn, lukt, hérsel, smak och kénsel for att upptéacka eller urskilja
nagot. Exempel: kvalitetskontroll, analys i ett mikroskop, laga mat.

Muskelstyrka: fysisk styrka och/eller grundkondition kravs fér att kunna utféra arbetet.
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3.2 Vaxelverkan

Med vaxelverkan avses tjanstens krav pa formaga till kommunikation, informationsutbyte,
handledning, raddgivning, undervisning, motivering, ledning av manniskor ,samarbete,
forhandlingar, paverkan av attityder etc. Har bedoms aven graden av initiativférmaga och aktivitet
som kravs for att denna vaxelverkan skall fungera.

Fundera pa mangden handledning, information, motivering, dvertalning, avgérande av konflikter,

ledning av helheter som arbetet kraver och till vilka grupper véxelverkan riktar sig: klienter, kunder,
patienter, studerande, arbetskamrater, intressegrupper och/eller internationella grupper.

Arbetet anses mer kravande ju storre initiatividrmaga och malinriktad aktivitet som behdovs.

Exempel:

Niva a innebar arbeten dar mottagandet av informationen i huvudsak sker inom det egna arbetsomradet och
darfor ar valkant. Informationen &r sadan att man inte aktivt maste soka efter den samt information som skall
formedlas vidare ar lattforstaelig for mottagaren.

Niva c innebar att man i arbetet maste ta aktivt initiativ for att samla in information och kontrollera att den &r ratt.
Aven krav pé ett aktivt formedlande av sadan information som mottagaren behéver och kontroll av att
informationen forstas korrekt ingar i arbetet. Arbetet kan innebéra att ge rdd och handledning till t.ex. patienter,
kunder, studerande eller personal.

Niva e innebar arbeten som ofta kraver att man sjalvstandigt soker den information som skall formedlas.
Informationen &r ofta komplex och svar att formedla. Arbetet kraver ofta komplicerade kontakter med olika
personer/grupper som har olika 6nskemal och utgangspunkter varfor det krdvs samordning och bearbetning av
informationen for att den pa ratt satt skall kunna formedlas till mottagaren. Ibland kravs férhandling och medling
mellan olika grupper for att n& goda resultat.

3.3 Sociala fardigheter

| fraga om empatisk formaga beddms i vilken grad tjansten kraver formaga att satta sig in i, och
hantera, en annan manniskas situation. Arbetet anses mer kravande ju mer komplexa krav som stélls
pa att forsta och hantera olika slag manniskor samt ju oftare dessa krav uppstar.

Kom &ven ihag att det som beddms och beskrivs &r tjanstens krav pa empatisk forméga — inte hur
empatisk tjansteinnehavaren &r eller hur mycket empati man av eget intresse kan visa andra under
arbetets utférande.

Exempel:

Niva a innebar oftast arbeten som inte har direkt kund/patient/studerandekontakt &ven om olika arbetskontakter
innebar ett normalt samarbete med andra. Inget krav finns pd att I6sa eller hantera andra manniskors problem.

Niva b innebar att man i sitt arbete har kund/patient/studerandekontakter som forutsatter att man tar sig tid att
lyssna och ibland ge rad och vagledning men dar kunderna/klienterna oftast inte befinner sig i krissituationer
och/eller arenden inte ar av kanslig natur och/eller dar krav pa att sjalvstandigt I6sa problemen oftast inte finns.

Niva c innebar att det i arbetet ofta forekommer kontakter med manniskor i emotionella eller fysiska
krissituationer och dar arbetet i stor utstrackning gar ut pa att forsoka forsta deras problem, problemsituationer
och forsoka hitta ldsningar pa dessa problem.
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> 4. Arbetets belastning

Med arbetsmiljo avses bade den fysiska och den psykiska arbetsmiljo som ar direkt forbunden med
arbetets utférande och som inte kan avhjalpas genom arbetarskyddsatgarder.

Det innebar att sddana arbetsmiljoéfaktorer som inomhusluft, belysning, lokalernas andamalsenlighet,
upplevd stress eller kanslomassig press etc. inte hor till denna varderingsfaktor da de inte ar en
forutsattning for arbetets utférande utan kan férandras och férbattras.

Arbetet anses mer kravande ju oftare fysiska och/eller psykiska belastningsfaktorer uppstar och ju
langre tid belastningen pagar.

4.1 Arbetets fysiska belastning

Tank pa att!

Allt arbete innebar ndgon form av fysisk belastning, d.v.s. att arbetet ibland &r monotont och statiskt,
att det finns perioder da arbetet utfors under tidspress, att man nagon enstaka gang utsatts for tunga
lyft eller att arbetsstéllningen kan bidra till olika former av fysisk trotthet. Genom att diskutera
ergonomiska lésningar, be om hjalp eller omstrukturera arbetsdagen kan dessa fysiska
arbetsmiljofaktorer undvikas och/eller minskas.

Exempel:

Till niva a hor vanligen administrativ personal som i sitt arbete normalt inte ar utsatta for fysiskt tunga moment
eller som normalt inte utfor arbetsmoment som i sig innebar risk for skador av olika slag.

Till niva b hor sddan personal vars arbete ibland innebar fysiskt tunga moment och/eller arbetsforhallanden som
innebar risk for fysisk skada och/eller som flera ganger i veckan ar utsatt for andra former av fysisk belastning.

Till niva ¢ hor de tjanster dar en stor del av de dagliga arbetsmomenten innebar en stor fysisk belastning pa
individen eller dar det ofta finns stor risk for fysisk skada.

4.2 Arbetets psykiska belastning

Varderingsfaktorn syftar till att beddma den psykiska belastning som utévandet av tjansten innebar
och i vilken grad dessa leder till psykisk belastning fér den anstéllde. Graden av psykisk belastning i
arbetet kan dock vara svar att beddma. Som en utgangspunkt kan dock sagas att desto mer den
anstéallde kan paverka arbetets innehall, tider och upplagg desto lattare ar det att undvika att psykisk
belastning uppstar.

Tank pa att!

De krav i arbetet som innebér psykisk belastning kan besta av manga olika komponenter. Att vara
bunden vid arbetet s att det ar svart att avlagsna sig fysiskt fran arbetsplatsen eller s att man
standigt maste vara nabar per telefon kan vara psykiskt belastande. Det kan dven vara att standigt bli
avbruten i sitt arbete p.g.a. arbete bland andra manniskor som ber om hjalp och rad, genom standiga
telefonsamtal, att arbetet innebér att man ar en kontaktperson fér manga eller har en sadan
nyckelposition dar manga olika drenden skall hanteras samtidigt. Att ha en utsatt och synlig position
inom organisationen eller samhallet, att vara utsatt for tidspress som t.ex. att standigt arbeta mot
harda deadlines, att inte kunna lamna fardigstallandet av ett arbetsmoment till ett senare tillfalle eller
att ha stora krav pa exakt noggrannhet i beslutsfattandet eller arbetsutférandet kan ocksa vara
psykiskt betungande. Sa aven att vara utsatt for obehagliga upplevelser och synintryck eller att det
finns ett 6verhangande hot om att bli utsatt for vald, olycksfall eller smittsamma sjukdomar.

Psykisk belastning i detta sammanhang innebar inte upplevd stress eller upplevd kénslomassig
anspanning. Samma arbetsmoment kan upplevas olika stressande av olika tjansteinnehavare och
kan darfor inte anses vara direkt forbundna med arbetets utférande eller tjanstens krav.
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Exempel:
Nedanstaende skall ses som olika riktgivande exempel — andra belastningsformer kan férekomma, sa ocksa

andra kombinationer av belastningar.

Niva a galler vanligen personal som har relativt stor frihet i planerandet av den egna arbetsdagen, som oftast
kan lamna fardigstéllandet av arbetet till féljande dag &ven om arbete mot deadline ibland férekommer, som inte
normalt ar utsatta for hot om skador o.dyl. och/eller som i mindre grad ar utsatt fér andra former av psykisk
belastning.

Niva b galler vanligen personal som i sitt arbete &r bundna vid arbetsplatsen och dar avbrott i arbetet ar vanligt
férekommande p.g.a. kund-/klientkontakter eller arbete ute bland ménniskor. Personal som oftast inte kan lamna
fardigstallandet av arbetet till senare, som vanligen arbetar mot deadlines och/eller har splittrade arbetsuppgifter
och/eller som ibland utfér arbetsmoment som i sig innebér risk for skador av olika slag och/eller ofta &r utsatt for
andra former av psykisk belastning.

Niva c galler vanligen personal som i sitt arbete ar bundna vid arbetsplatsen och dar arbetets innehall oftast inte
gar att planera i férvag, som &r utsatta for hog frekvens av avbrott i arbetet och/eller som arbetar i en riskfylld
och orolig miljo. Personal som oftast inte kan lamna fardigstéllande av arbetet till nasta dag och/eller sa gott
som alltid arbetar mot deadlines av olika slag och/eller som ofta utfér arbetsmoment som innebér stor risk for
skador av olika slag och/eller dagligen &r utsatt for andra former av psykisk belastning.
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