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1 SAMMANFATTNING

Leader Aland vill genom att fungera som Fiskets lokala aktionsgrupp,
forkortat FLAG, for Aland under strukturperioden 2014-2020 forbéattra
férutsattningarna att leva och bo p& Aland, 6ka méjlighet att bedriva
néringsverksamhet kopplad till havsmiljéon samt ytterligare till att bidra
till en héllbarare havsmiljé pa& Aland genom att initiera och stdda projekt
med foljande malsattningar:

Battre Miljo genom atgarder som har direkt betydelse for fisk- och
vattenmiljon, vilket gynnar lokalsamhallet genom starkta naringar och
starkare attraktionskraft. Aven atgarder som forbattrar forvaltningen av
fiskebestanden ar aktuella.

Kunskap vilket har avser atgarder som syftar till att lyfta antingen den
allmanna kunskapsnivadn gallande fiskerinaringen, havsmiljon eller
kulturarvet, eller utbildningsprojekt riktade till aktdrer inom for strategin
relevanta omraden.

Eller som Upplevelse dar fisk- och havsmiljo ar en av det alandska
lokalsamhallets starkaste attraktioner. Har avser strategin atgarder som
lyfter fram och forbattrar upplevelsen av fisk och havsmiljo, bade for
lokalbefolkning och for turister.

Nar strategin & genomford och forverkligad vill vi att havsmiljon pa
Aland har fatt betydande forbattringar genom atgarderna, att
kunskapsnivan bland intressenterna har hgjts avsevart samt att
tillgdngen pa upplevelser inom fisk och havsmiljo har forbattrats for
bade turister och ortsbefolkning.

Mariehamn den 11.03.2016
Strategigruppen

KUNSKAP

UPPLEVELSE




2 FORORD

Denna strategi ar framtagen av Leader Aland r.f. i syfte att lamnas in
som officiell strategi for FLAG for landskapet Alands del av Europeiska
havs- och fiskerifondens medel for lokalt ledd utveckling.

Strategin  baserar sig till stor del pa det arbete som
landskapsregeringens strategigrupper uppgjort under forarbetet till det
offentliga Alands programdokument, gallande havs- och fiskerifonden
och jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, men med ytterligare
fokusering och precisering gallande atgarderna for lokalt ledd utveckling
inom fiskeri.

Da landskapsregeringen undantagit smaforetagsfinansiering ur
Leadermetoden pd Aland fokuseras endast p& insatser av allman
karaktar. Precisionen i strategins malsattningar blir darefter, da det ar
betydligt svarare att planera och félja upp allmannyttiga projekt.

3 OM LEADER ALAND R.F.

Foreningen verkar for landsbygdens utveckling. Syftet ar att utgdende
fr&n Alands befolknings egna behov och varderingar verka for att bevara
den lokala servicen och de Ilokala arbetsplatserna, skapa nya
arbetstillfallen, utveckla forutsattningar for service, kunnande och
sysselsattning, samt befrémja och utveckla trygghet och trivsel i
enlighet med principerna for hallbar utveckling. Framforallt genom att:

- Ordna informations- och skolningstillfallen och studieresor

- Utreda privata och offentliga finansieringsmdéjligheter

- Informera, aktivera och koordinera verksamheter inom ramen for
malsattningen

- Samarbeta med invanarna, byalagen, fdreningar, kommunerna,
organisationer, institutioner och godra utvecklingsstrategier och
framtidsplaner

- Uppehalla samarbete och bilda natverk med referensgrupper bade pa
lokal, nationell och internationell niva

Leader Aland r.f. bildades i november 2007 och har sedan dess
kontinuerligt arbetat for landsbygdens utveckling. 2009 och 2010 var ett
stort steg i foreningens arbete — da utsags foreningen till genomférare
av Leader-metoden, dels inom landsbygdsutveckling och dels inom
fiske. Foreningen beslot 2011 att adndra stadgarna sa ledamoter kan
delta i mote pa distans (t.ex. via Skype). Detta framst s& att ledamoter
kan vara med pa moéten utan att lagga mycket tid pa resor. Vidare
andrades stadgarna sa att styrelsen byts ut halften at gangen och inte
som tidigare att hela styrelsen byts ut vart annat ar. Denna forandring
gjordes sa att det alltid &r en blandning av erfarna och nya i ledningen.

4 ALAND OCH DET ALANDSKA SAMHALLET

4.1 ALLMANT

Aland bestér av 16 kommuner och kan delas in i tre stérre regioner;
Mariehamn, landsbygden och skargarden. Mariehamn som, till
inv@narantalet, ar Alands stérsta kommun och tillika enda stad ligger pa
fasta Aland. Skargdrden bestdr av 6 kommuner som saknar fast
vagforbindelse. Samtliga 15 landsbygds- och skargardskommuner
uppfyller OECD:s definition av landsbygdsomrade, dvs. mindre an 150
invanare per km=2.

Servicenivan ar valutbyggd i samtliga alandska kommuner i form av
skolor, barndagvard och aldreomsorg. | och med att avstanden ar korta
pa Aland ar det generellt sett nara till sjukvard i de flesta delar av
Aland. | dagslaget finns valutbyggt transportnat i form av farjor,
vagbankar och broar samt ett valutbyggt system av sociala
servicefunktioner som skolor, barndagvard och &ldreomsorg. Den
smaskaliga strukturen med de manga kommunerna havdas ha stor
betydelse for det lokala engagemanget och narheten till beslutsfattande
kring fragor som berdr den allmanna servicen.



Kulturlivet och idrottsaktiviteterna ar rikt och omvaxlande. Det finns
ocksa ett rikt foreningsliv verkande inom en rad olika intresseomraden
som exempelvis idrott, kultur och jakt och friluftsliv.

En storslagen natur, en lugn och trygg atmosfar och mansklig narhet
motsvarar manga av storstadsmanniskans varderingar och i det
perspektivet har skargarden stora tillgangar.

4.2 VERKSAMHETSOMRADET FOR
AKTIONSGRUPP

FISKETS LOKALA

Verksamhetsomrédet fér strategin ar hela Aland med tillhérande
havsomraden. Aland har en totalyta om 13517 km2 varav 1527 bestar
av land, 25 av insjdar och 11965 av hav .

Skargarden kan definieras som omradet innanfér gransen mot allmant
vatten, som gar strax utanfor de yttersta darna. Vattenytan innanfor
gransen ar nastan 4 200 km2, d v s nara tre ganger sd stor som
landskapets landyta. Denna bestar av ca 6 500 Oar, bland dem
huvudon, Fasta Aland. Aland bestdr av 16 kommuner, och befolkningen
uppgick 2014 till ca 28 900. Ungefar 11 000 bodde i staden Mariehamn.
De gamla huvudnaringarna jordbruk och fiske &r fortfarande
betydelsefulla, men numera ar sjéfart och turism avsevart viktigare.

Aland har en Ilangtgdende sjalvstyrelse, inte minst vad géller
fiskeriforvaltningen. Sjalvstyrelsen har ocksd medfort, att nastan alla
inre fiskevatten ags av alanningar eller landskapet, eftersom det kravs
alandsk hemortsratt for kop av vatten.

4.3 DET ALANDSKA FISKETS HISTORIA

Den rika tillgangen pa skyddade och grunda och darmed forhallandevis
naringsrika och varma vatten borgar for en riklig féorekomst av fisk och
ger aven goda mojligheter att utova fiske med sma batar. Fisket har
foljaktligen sedan urminnes tid varit en viktig naring och en
forutsattning for den tidiga boséattningen.

Ursprungligen var det frdga om husbehovsfiske, men fiske for
forsaljning eller byte mot framst spannmal vaxte snart fram. Fisket har
bedrivits frAin hemman i eller i omedelbar anslutning till skargarden.
Med f& undantag har jordbruket varit viktigt for dessa hemman.
Generellt kan sagas, att det utgjort huvudnaringen pa de stora 6arna,
medan fisket dominerat p& de sma langre ut i skargardarna. Kopplingen
till bondekulturen medforde, att skargardsvattnen tidigt upphorde att
ses som allmanna och delades upp mellan byar och gardar, vilket
forsvarade uppkomsten av ett rent yrkesfiske.

Strommingen var lange den for fisket helt dominerande arten. Den
fiskades framst i samband med leken. | d@ldre tid var notdragning av stor
betydelse, men under 1800-talet expanderade fisket med nat och
strommingsskétar, och kring sekelskiftet 1900 hade det tagit
o6verhanden.

Inom skotfisket skedde en forskjutning mot drivfiske pa allmant vatten
utanfor skargardarna, vilket alltsd kunde bedrivas dven av personer
utan egna fiskevatten. Detta forhallande bidrog till ett uppsving for ett
egentligt yrkesfiske.

Vid sidan av strommingen var i aldre tid gddda och abborre viktigast. De
fiskades framst med not och ryssjor. Anda sedan medeltiden har de
salts till i forsta hand Stockholm och levererats dit framst med
sumpbatar, tills Sverige pad 1950-talet forbjod import av levande fisk.
Ocksa andra sotvattensarter fiskades liksom flundra (skrubbskadda) och
inte minst torsk, som periodvis haft stor betydelse framfor allt i det
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sbdra havsbandet. Under 1950-talet intraffade nagra viktiga
forandringar i det alandska fisket. | skargardarna drabbades gadd- och
abborrfisket av en tillbakagédng delvis beroende pa en minskning av
antalet sumpbatar, men & andra sidan vaxte siken i betydelse, inte
minst tack vare inférandet av nylonnét.

Ett omfattande husbehovsfiske har alltid pagatt parallellt med det
kommersiella fisket, och grédnserna dem emellan har varit flytande. |
aldre tid bedrevs det till stor del med ryssjor, katsor och andra féllor,
men under de senaste artiondena har nat blivit helt dominerande.

5 STRATEGINS FRAMTAGANDE OCH GENOMFORANDE

5.1 FORANKRING I LOKALSAMHALLET

Redan under ar 2011 paborjades arbetet med att sprida information om
vad som gjorts inom ramen for Leader pa Aland. Ett flertal
kommunrundor, med allmanheten inbjudet, genomférdes for att
efterhora deltagares asikter om vad Leader bor vara med att
mojliggora. Resultat samlades in pa& horande-tillfallen samt via
frageformular.

Leader Aland r.f. har redan tidigare pabérjat férberedandet av
framstallandet av en ny strategi for Leader inom ramen for det alandska
genomfdrandet av Finlands operativa program for europeiska havs- och
fiskerifonden for perioden 2014-2020. Detta genom att under aren ta till
sig av asikter som framforts relaterade till detta samt att vid tillfalle
direkt efternéra konkreta forslag, s& som under diverse modten som
hallits ute i bygden.

Arbetet med att skriva en ny strategi paborjades efter att Alands
landskapsregering utlyst att de eftersbker forslag till lokal
utvecklingsstrategi fér genomforandet av lokalt ledd utveckling genom
Leader-metoden i september 2015.

Uppfoljande kommunrundor har hallits i augusti 2015 for att efterhora
deltagares behov infor den kommande programperioden fér Leader.
Resultat samlades in pa& hoérande-tillfallen samt via frageformular.
Dessutom har férankring skett till Alands fiskodlarférening r.f. samt till
arbetsgruppen for sportfiskeintressenter.

Resultat fran lokala moéten augusti 2015

Antal . 2 Viktigt som framkom géllande
Plats S e Kvinnor  Man fiskeri

Leader ar viktigt for skargarden

Brando ’ 4 3 Tillgangliggoéra vatten ar viktigt.
L Samarbete mellan féreningar vid
e 3 = e Leader-projekt skulle vara bra
Lemland & Eventuellt vatmarksprojekt i
6 2 4
Lumparland Lumpo
Kumlinge 8 a a VatmarksprOJ_ekt eventuellt pa
gang pa Seglinge
Vikar och vattendrag vaxer igen,
. gemensam vassklippningsmaskin
Kokar 7 2 5 behdvs. Fiskets historia pa Kokar
borde dokumenteras.
Leader ar viktigt och hjalper
till att &stadkomma sadant som
Vardo 7 5 2 annars inte skulle
vara mojligt. Behov av servicehus
vid Wikens vanners besdkshamn
Aopet méte | Leader fick kontakt med nya
PP 8 5 3 intressenter. Batprojektet Emilia
Mariehamn s
ar intresserade av Leader.
Totalt 49 26 23

Lokala moéten holls i ovan namnda kommuner. Platserna utvaldes pa
basis av intresse fran orterna. P4 grund av restid till och fran
skargarden prioriterades besok till dessa for att inkludera dessa
deltagare.

Information om hérandena lockade aven flera som inte hade madjligt att
fysiskt narvara p& hérandena att kontakta Leader Aland, framst géllande
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projektbehov.

Horandena visar att Leader-metoden behovs p& Aland for att bevara
landskapet och utveckla samhallena. Manga av behoven som
framkommit &r desamma som funnits tidigare och deltagare relaterar till
Leader enligt det som gjorts. Darfoér ar de framkomna behoven i linje
med foregdende programperiod. Dock bor det lamnas utrymme aven for
mer innovativa projekt varfor strategin inte boér satta alltfor mycket
begransningar utan ha en bredd.

Gemensamt for alla horanden &r att deltagarna ar ense om att det ar
viktigt att det finns bra projektassistans, framforallt vid
redovisningsskedet. Administrationen kan annars riskera tara for mycket
pa de engagerades krafter plus pa foreningarnas ekonomi.
Paraplyprojekt kan vara en lésning dar ledande projektagare skoter det
mesta av administrationen.

Utvecklingsomraden som framkom pa dessa moéten lag inom livskvalitet
for skargardsbor, landskaps- och kustaterstillning, och landskapsvard,
barn och ungdomar, turism, produktutveckling, marknadsforing, nya
samarbetsformer, nya intaktskallor, upplevelse, rekreations- och
kunskapsspridande turism.

Férutom de lokala métena som fangar upp &sikter fran hela Aland har vi
aven genomfért en enkat géllande forvantningar av programperioden
2014 — 2020.

Ett frageformular skapades for att ge bakgrundsfakta till denna strategi
gallande 6nskemal och behov. Frageformularet har spritts genom Leader
Alands hemsida, via hérandena samt via e-post till Leader Alands
kontaktregister.

Fragorna gallde kon, alder, hemkommun, representation, livssituation,
asikter om foregdende programperiod och 6nskemal om kommande
programperiod uppdelat i vad Leader bor méjliggéra i allmanhet och
mer i detalj vilket intresse for projekt det finns samt vad asikterna

géallande Leader Alands roll och funktioner bor vara.

Frageformularet samlade sammanlagt 29 svaranden varav 17 man och
12 kvinnor. 14 svarade som privatpersoner, 12 som
foreningsrepresentanter och 3 som offentlig representant.

Asikter vad Leader bér mojliggdra var:

Innovativa projekt som har en mycket stor del nytankande,
utbildningsprojekt, studieresor, samarbeten mellan organisationer,
tillgangliggéra omraden for allmanheten, stdda mindre organisationer
genom radgivning, skotsel av strander, skraddarsydda stod till
skargarden, med mera.

Vanligt forekommande var asikten att pappershanteringen bor forenklas
vilket t.ex. kan astadkommas genom forbattrad radgivning samt att
informationen om Leader bor n& ut till fler.

5.2 SAMMANSATTNING AV FLAG:S BESLUTANDE ORGAN

FLAG:s beslutande organ tillsatts enligt de direktiv som givits beaktande
konsfordelning, alder och grupptillhérighet inom ramen for lokalt ledd
utveckling.

Darutover vill Leder Aland r.f, for att ha kunskapsresurser i det
beslutande organet, att dess medlemmar tillsammans besitter sadan
kunskap att samtliga projekt kan behandlas likvardigt och fullstandigt.

Medlemmar skall bestd av minst %5 med bakgrund inom yrkes-, sport-
eller husbehovsfisket, vattenagare, fiskodlingen och miljéorganisationer.
De resterande ledamoéterna vialjes utgdende fran kompetens. Det
fortydligas ocksd att det maste finnas en person representerade
yrkesfisket och en for vattenbruket i FLAG eller arbetsutskottet, for att
sakerstalla kopplingen till naringslivet inom fisket.



Genom att privata och tredje sektorn utgdr minst % av gruppen sékras
kravet pd att inte for stor andel av de beslutande till hor offentlig sektor.

Val av medlemmar i FLAG:s beslutande organ

Féreningsmétet for Leader Aland r.f. véljer FLAG:s beslutande organ och
avgor darmed dess sammansattning. Gruppen valjes enligt samma
princip som styrelsen dvs att en person sitter tva ar i gangen och att
halften viljes arligen. Infor valet pa foreningsmotet bor en valkommitté
utses som pa ett dppet och rattvist satt kommunicerar att val kommer
att ske, till exempel genom annonsering. Nodvandigtvis behdver inte
medlemmar i FLAG:s beslutande organ vara medlemmar i féreningen
eller ledamdter i styrelsen.

6 STRATEGIN OCH DESS MALOMRADEN

Huvudtemat for strategin ar att lokalt ledd utveckling ar ett effektivt satt
ta tillvara p& det lokala engagemanget som i hog grad ar drivkraften till
utveckling i landsbygden och skargarden.

Lokalsamhallet ges darigenom mojlighet att paverka sina
livsforhallanden och framja den lokala utvecklingen genom verktyg for
samarbeten pa lokal nivd. Genom ett aktivt lokalt engagemang kan
behovet av forbattrad samverkan mellan fiskerindringens olika sektorer
samt andra aktorer framjas. (punkt a och d i artikel 63 i EHFF-
forordningen)

Genom forbattrad samverkan kan aven konflikter som uppstar till foljd
av  motstridiga intressen undanrdjas. Mdjligheten att stodja
lokalsamhdllets deltagande och engagemang i atgarder av allmant
intresse s& som bevarande av kulturarv och miljéforbattrande insatser
medfor att samhallets attraktionskraft okar, vilket i sin tur kan innebéara
forbattrad konkurrenskraft for foretagare som drar nytta av dessa

varden, exempelvis inom turistsektorn. For varden av fiskevattnen &r
det avgodrande att fiskelag och samfalligheter aktiveras eftersom det &ar
deras skyldighet att se till varden av de egna vattnen. (punkt b,c och
e i artikel 64 i EHFF-forordningen)

Aldersstrukturen inom yrkesfisket &r hég varfér det ar en ndédvandighet
med nyrekrytering till branschen. De viktigaste faktorerna for detta ar
att naringen ar Iénsam och att naringens status foérbattras. Genom
informationsinsatser kan bilden av néringen bli battre och konsumenter
bli mer positivt instéllda till den lokala primé&rproduktionen av fisk. Ett
omfattande husbehovsfiske har alltid pagatt parallellt med det
kommersiella fisket och granserna dem emellan har varit flytande.
Yrkesmassigt fiske bedrivs i stor utstrackning i skargarden, ofta som en
del av det mangsyssleri som ar kannetecknande for livet i skargarden.
(punkt a och b i artikel 63 i EHFF-forordningen)

Valanpassade insatser for kunskapsutveckling kan frdmja det
yrkesmassiga smaskaliga kustfisket, vilket ar en nédvandighet for att
inte forsamra forutsattningarna for en livskraftig skargard. Inom lokal
ledd utveckling skall det aven vara mgjligt att stédja interregionala och
transnationella samarbetsprojekt, med syfte att stimulera skapandet av
nya natverk. Pa detta satt kan den lokalt ledda utvecklingen ta lardom
av och f& nytta av positiva erfarenheter av lokalt ledd utveckling i andra
regioner och lander. (punkt a och e i artikel 63 i EHFF-
forordningen)



6.1 SWOT ANALYSER

I landskapsregeringens programarbete infor strukturstéodsperioden
2014-2020 genomférdes en SWOT for lokalt ledd utveckling, som
grundligt dissekerade den alandska situationen. Strategin har tagit fasta
pa det arbetet, men vill fokusera pd nagra sarskilda omraden inom

I det alandska programarbetet infor strukturstodsperioden 2014-2020
genomfordes en SWOT for den alandska fiskerinaringen, bade for
yrkesfisket, fiskodlingen och fiskindustrin. Strategin har tagit fasta pa
det arbetet, men vill fokusera pa nagra sarskilda omraden inom ramen
for den analysen, dvriga har rensats bort.

ramen for den analysen, vilka i SWOTen nedan markeras i fetstil.

Styrkor (S1)

- Tryggt samhélle som &ar nara bade
socialt och geografiskt

- Valmaende, variationsrikt
forenings- och fritidsliv

- Arbetsldsa och méanniskor utanfor
systemen fangas upp

- God grundutbildning

- Litet = snabbt och enkelt

- Fungerande natverk privat och
professionellt

- Spéarbara, Lokala produkter

- Okande befolkning

Svagheter (SV1)

- Fa drivande och brist pa ideellt
arbete

- Sarbara hjalpinsatser for arbetslosa
och méanniskor utanfor samhallet

- Brist pa tillgangligt riskkapital

- F& samarbeten mellan foretag
- Kort hégsasong for
turistforetagare

- Inte sjalvforsdrjande inom
utbildning

- Nagra stora foretag paverkar hela
samhallet

- Snavt kund/besoksunderlag

STYRKOR (S2)

- Skargardsnaring med stark
tradition, goda yrkeskunskaper och
erfarenhet

- Hallbart fiske och
fiskeriforvaltning (lokalt regelverk,
gott kunskapsunderlag och starka
bestadnd av vissa arter, valutvecklad
utplanteringsverksamhet,
anvandning av passiva
fiskemetoder)

SVAGHETER (SV2)

- Vattenomradenas tillganglighet,
intressekonflikter

- Bristande samarbete och
kommunikation mellan sektorer
- Brist pa kunskapsunderlag for
vissa arter

Mojligheter (M1)

- Manga smaforetagare som kan
utvecklas

- Inflyttning av resursrika
befolkningsgrupper (pensionarer o
studerande)

- Ta tillvara vad alla arstider
erbjuder

- Kapacitet | infrastrukturen for att ta
emot inflyttare

- Generationsvaxling utvecklar

- Naturforetagandet ar inte
utnyttjat fullt ut

- Utbildade som &tervander

Hot (H1)

- Okande Arbetsléshet nar mer
kompetens

kravs

- Forlorade skatteintakter inom
utlandska

pensioner etc.

- Brist pa sprakintegreringen

- Okad urbanisering

- Tax-freen forsvinner

MOJLIGHETER (M2)

- Planering av anvandningen av
vattenomraden

-Ytterligare utveckling av fiskevard
(restaurering av omraden,
planering)

- Forbattrad kommunikation, dialog
och samarbete bade lokalt och
regionalt

HOT (H2)

- Forsamring av
vattenekosystemet och den
biologiska mangfalden
(eutrofiering, miljogifter,
klimatforandringar, sviktande
fiskbestand, paverkan av invasiva
arter)

- Negativ medial uppméarksamhet

SWOT analysen ger en ganska tydlig bild av det alandska samhallet, i
synnerhet i sammanhanget med kopplingen till fisket och havsmiljon.
Det finns ett rikt och varierat férenings- och friluftsliv pd Aland, som
garna vill ta en stdrre del i anvandandet och forvaltandet av havsmiljon,
och darmed fisket. Daremot sd ar det svart att gora det enbart pa ideell
basis och med eget kapital, varfér det finns ett stort behov av riktade
insatser i form av projektverksamhet for detta. Bade direkt atgarder,
men aven behov av kommunicerande och informativa atgarder marks.




6.2 BEHOVSIDENTIFIERING

| programarbetet infor perioden 2014-2020 har det klar framkommit att
det finns ett behov av kontinuerlig inflyttning till Aland, och att de som
kommer till Aland fér att studera stannar efter avslutade studier.
Eftersom mojligheterna till hégre utbildning ar begransade till vissa
omréden finns dven ett behov av att de som lamnar Aland for studier
senare atervander med sina nya kunskaper. Har ar en attraktiv narmiljo
en viktig del i arbetet att f& manniskor att atervanda.

Vattenmiljon i Ostersjon &ar av avgorande vikt for det alandska
samhallets attraktionskraft. Det finns ett behov av insatser som
forbattrar lokalsamhallets attraktionskraft, s& som miljo- och
kulturbevarande atgarder, liksom tillganglighet till vatten, vilket gynnar
bade lokalbefolkning, inflyttning och féretagare.

Aven fisketurismen har utvecklats starkt de senaste &aren, vilket har
inneburit en betydande forlangning av den annars korta hégsasongen
sommartid. Det finns ett behov av att forbattra férutsattningarna for att
bedriva foretagande i koppling till fisketurism och upplevelser i det
naturskona alandska skargardslandskapet.

En konsekvens av att det ankommer pa vattenidgare att skota varden av
sina vatten och da agarstrukturen ar splittrad, ar att det finns ett behov
av ett utdkat samarbete inom lokalsamhallet for en optimal férvaltning
av vattnen. Detta kan ge en mojlighet till ett mer mangsidigt nyttjande
av vattnen inklusive underutnyttjade fiskbestdnd. Det har &aven
identifierats att det finns potential for utveckling betraffande det
samarbete som existerar mellan fiskerindringens olika sektorer och
andra aktdrer i samhallet.

6.3 MALOMRADEN

Strategin kommer att fokusera pa 3 huvudsakliga malomraden, som ar
avvagda att passa ihop med behovsidentifieringen och SWOT
analyserna. Dessa omraden &r:

MILJO

| strategin menas da atgarder som har direkt betydelse for
fisk- och vattenmiljén, vilket gynnar lokalsamhallet genom
starkta naringar och starkare attraktionskraft. Aven atgarder
som forbattrar forvaltningen av fiskebestanden ar aktuella.

KUNSKAP

Har avser strategin atgarder som syftar till att lyfta antingen
den allmanna kunskapsnivan gallande fiskerinaringen,
havsmiljon eller kulturarvet, eller utbildningsprojekt riktade
till aktoérer inom for strategin relevanta omraden.

UPPLEVELSER

Fisk- och havsmiljo ar en av det alandska lokalsamhallets
starkaste attraktioner. Har avser strategin atgarder som
lyfter fram och forbattrar upplevelsen av fisk- och
havsmiljo, bade for lokalbefolkning och for turister.



6.3.1 MILJO

Vattenmiljon ar av central betydelse p& Aland. Den ger bl.a. artrikedom
och mangformighet i miljon och den ger forutsattningar for
fiskerinaringen och turismen.

Vattnet belastas emellertid via nedfall fran Iluften, vattenstrommar,
lackage fran bottnar, naturlig avrinning och lokala kallor fran olika slags
mansklig verksamhet. Innerskargards — och mellanskargardsomradena
ar mycket kansliga for lokal belastning eftersom vattenomsattningen ar
begransad.

Miljoférandringarna har kraftigt omstrukturerat fiskerinaringen och det
kustnara fisket. Ett stort problem med grunda havsvikar och flador ar
att de paverkats kraftigt av det moderna jordbruket och
bostadsbyggandet vid stranden. P& manga stallen har man dikat ur
oversvamningsomraden och myrar som fungerat som vattenreservoarer
for naturliga vatmarker, samt sankt sjoar och dikat ur grunda vikar for
att erhdlla jordbruksmark, vilket resulterat i att befintliga stallen helt
forsvunnit eller i ménga fall fungerar déaligt. Aland som &ven har en
relativt stenig och bergig kust har dven brist pa stallen med lamplig
topografi for att fungera som lek- och uppvaxtomrade for fisk.

Strategin vill férbattra forutsattningar for fisk- och havsmiljé pa Aland
bland annat genom att:

- Ge stdd till restaurering och iordningstédllande av lek- och
uppvaxtomraden

- Ge stod till fiskevardsplaner uppgjorda i syfte att underlatta
agarforvaltning

- Ge stdd till projekt som i allmanhet syftar till att forbattra fisk-
och havsmiljon

Aven ovriga projekt som anknyter till strategins huvudsyften och
malomrédet kan vara aktuella, om FLAG s& beddmer.

6.3.2 KUNSKAP

En stor del av fiskeriférvaltningen forutsatter att kunskap existerar hos
dem som ar satta att forvalta fiskevattnen- och resursen, vattenagarna,
samt huvudutnyttjarna av resursen, bade husbehovs- och fritidsfiskare.

Inom detta omrade ar tanken att det skall ges mojlighet till skapande av
natverk som o©kar samarbeten mellan olika aktdérer samt
sammanhallningen p& landsbygden och skargarden. Stod skall ©ka
sammanhallningen och skapa forutsattning fér en meningsfull
fiskeriforvaltning och fritid genom gemensamma projekt.

Strategin vill férbattra kunskapen mellan aktérerna genom:

- Kunskapsutbyten mellan sma aktorer for att utveckla
gemensamma arbetsprocesser och resurser.

- Verksamheter pa lokalnivd som framjar utvecklingen och okar
kunskap om naromradet och som kan bidra till utveckling.

- Kompetensutveckling som har positiv effekt pa jamstalldhet,
integrationsarbete, samverkan for ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning samt ungdomars mdéjligheter till féretagande och
arbete inom fiskerinaringen och naturvarden.

Aven ovriga projekt som anknyter till strategins huvudsyften och
malomradet kan vara aktuella, om FLAG sa bedomer.



6.3.3 UPPLEVELSE

Att bo pé ett perifert stalle som Aland innebar ofta att man prioriterar
friluftsmojligheterna det medger gentemot olagenhet det innebar att bo
avskilt och utan fast forbindelse till omvérlden. Fisket ar en viktig del av
den alandska livsstilen, och en extremt viktigt del for den alandska
attraktionskraften for gastande besdkare.

Den alandska fisketurismen har haft en stark utveckling senaste aren.
Visit Aland samt privata aktérer har starkt marknadsfort fisket som
sasongsforlangare, vilket resulterat i att besdkarantalet av sportfiskare
stigit kraftigt. Aven professionella fiskeguider har okat i antal och i
forsorjningsgrad. Fisketurismen kan ytterligare utvecklas positivt genom
mera gemensam marknadsféring, och ©6kad produktpaketering vilket
okar sialjbarheten av fiske som produkt ytterligare. Aven information om
sportfiske till vattendgarna och allméanhet kan underlatta bedrivande av
kommersiell sportfisketurism.

Strategin vill gynna upplevelsen av fisket och havsmiljon p& Aland
genom att:

- Investeringar som syftar till forbattring eller utvidgning av
smaskalig verksamhet

- Utveckling av nya verksamheter, evenemang eller annat som
kan starka det lokala samhéllet och syftar till att o6ka
delaktigheten och attraktionskraften

- Utveckla nya tjanster/aktiviteter kopplade till fisket och
havsmiljon

- Bevara och skapa ny fritidssysselsattning och kulturverksamhet
kopplat till fisket och havsmiljon.

- Oka tillgangligheten for fiskeupplevelser for alla, exempelvis
genom handikappanpassning.

Aven o6vriga projekt som anknyter till strategins huvudsyften och
malomrédet kan vara aktuella, om FLAG s& beddmer.

6.4 INDIKATORER

Foljande indikatorer och malsattningar kommer att anvandas for att
folja upp malen i strategin:

Antal och typ av projekt Malsdttning

Antal milidprojekt 6
Antal kunskapsprojekt 6
Antal upplevelseprojekt 6
Totalt antal projekt 18
Antal paraplyprojekt 2
Antal och typ av projektéigare samt medverkande

Antal fiskelag 15
Antal samfalligheter 15
Antal mdn 50
Antal kvinnor 50
Antal ungdom 20
Antal inflyttade 5

Forutom dessa officiella indikatorer kommer vi aven inom ramen for
forverkligandet av strategin for att specifikt folja upp projekten inom
ramen for del olika malomradena. Detta kommer dock att bestammas
pa projektniva i ansoknings- och beslutsforfarandet.

6.5 PARAPLYPROJEKT

Leader Aland har under perioden 2009-2015 testat att sjalv hélla i ett
par paraplyprojekt. Den utvardering vi gjort ger vid handen att
paraplyprojekt betydligt minskar administrationen for delprojekten och
for landskapsregeringen medan en stoérre del administration laggs pa
huvudagaren. Genom paraplyprojekt kan foreningar utan FO-nummer
gemensamt gora ett projekt och dra fordel av att ha gemensam
administration..

Leader Aland kommer under perioden 2014-2020 uppmuntra smé&
aktorer att ga ihop och gora stérre, gemensamma projekt inom ramen
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for strategins malomraden. | statistiken kommer dock delprojekten att
hanteras som enskilda projekt. Malsattningen gallande paraplyprojekt i
FLAG ar att stoda tre projekt med fem delprojekt var. Dvs. ca halften av
den totala malsattningen for perioden goérs genom gemensamma projekt
som gynnar manga och dar man kan dela pa administrationen och
istallet fokusera pa innehdllet. For paraplyprojekt galler samma
maximala stédsumma som for Ovriga projekt. Vid urval av
paraplyprojekt ser aktionsgruppen till att sprida pa dels genomféranden
och dels malgruppen for projektet. Detta for att undvika att
finansieringen centreras till en malgrupp.

7 HANDLINGSPLAN FOR STRATEGINS FORVERKLIGANDE

Huvudansvaret for strategins forverkligande har Leader Aland, som
fungerar som FLAG. En stor del av arbetet kommer att koordineras
tilsammans med Landsbygdsprogrammets motsvarande del, LAG.
Projektprocessen och kriterierna, samt till viss del stodnivaerna, &r
samordnade mellan bade LAG och FLAG vilket gor att det inte blir nagon
konkurrens mellan de bada programmen. Avskiljningen sker istallet i
ansokningsskedet, dar projektet, beroende pa& utformning och natur,
kategoriseras som antingen ett FLAG eller LAG projekt.

7.1 URVALSPROCESSEN

Allmanna villkor:

Vid framtagandet av urvalskriterier for insatser som genomférs inom
lokalt ledd utveckling har viktning och poangséattning varit central fora
att uppna en 6ppen och opartisk bedémning av hur val enskilda projekt
uppfyller kriterierna. Vikt har &ven satts vid att det inte uppstar
intressekonflikter vid den slutliga beddmningen av projekt.

1. Projektet 6verensstammer med malsattningarna.

Dels for strukturprogrammet for den alandska fiskerinaringen, dels for
fiskets lokala utvecklingsstrategi men aven for det specifika
malomradet.

2. Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt.

For att bedéma kostnadseffektiviteten och att  tillracklig
konkurrensutséattning skett kravs en val genomarbetad och tillrackligt
specificerad budget med motiveringar.

3. Stédmottagaren utgor en juridisk person.
For att kunna erhalla stod kravs dessutom ett FO-nummer.

4. Projektidén ar val féorankrad.

Projektet har i inledningsskedet informerat och involverat andra och kan
visa pa att idéen ar val och brett forankrad bland intressenter och
berdrda.

5. Utvecklingsplan — efter projekttiden

En utvecklingsplans syfte ar att projektet redan i anstkningsskedet har
tankt p& och funderat igenom vad som hander efter att projektet ar
avslutat — hur fortsatter man?

6. Ingen annan finansiering beviljats
Projekt som beviljas stéd av FLAG kan inte ocksa erhalla bidrag fran
andra offentliga stédformer

7. Projektet ar allmannyttigt
FLAG stoder bara projekt som kan anses vara allmannyttiga.



Urval av projekt

Projektansokningar genomgdr en betygsattning genom att lokala
aktionsgruppen och ett arbetsutskott poangsatter ansdkan enligt
nedanstdende uppgjorda kriterier. Samtliga projekt bedéms och saledes
genomfors urvalet p& ett icke-diskriminerande och 6ppet satt.

Kriterierna skall kunna beddmas objektivt. For att uppnad objektivitet
beddms projekt i "tre steg”.

1. Beredning av ansdkan.

FLAGs arbetsutskott gar igenom och poangbedomer anstkan utifrén
strategins malsattningar. Darefter Overfors projektet till FLAG for
behandling. Har beddms aven kapaciteten att genomfor projektet.

2. Ett medeltal av FLAGens individuella poangsattning.
Poangsattningen sker skriftligen, anonymt inom gruppen. For att sakra
att minst 50% av rosterna i urvalsbeslutet avges av parter som inte ar
offentliga myndigheter uppges grupptillhdérighet vid poangséattningen. En
anonym poéngsattning dar medeltalet beaktas sakerstaller att
intressekonflikter inte uppstar. Foretradelsevis boér ca 2/3 av
aktionsgruppen besvara poangséattningen.

3. Aktionsmotet faststaller den slutgiltiga poangsattningen.

P& aktionsgruppens mote faststalls, om s& behovs efter diskussion, den
slutliga poangsattningen vilken ligger till grund for aktionsgruppens
beslut.

Genom urvalskriterierna fas en total summa som dels bestar av varde
for de allmanna urvalskriterierna (max 10 poéang) och dels en summa
for de Aatgardsspecifika urvalskriterierna (max 10 poang). En
podngsumma som d&verstiger minimum medfér inte automatiskt att
projektet forordas. | férordandet vags aven in:

- Mangden projekt som genomfdrs/genomforts tidigare pa platsen inom
amnet
- Konkurrensen med andra projekt

- | fallet att flera projekt konkurrerar om samma finansiering bedéms de
utgaende fran vilket projekt som sinsemellan har hogst poang.

1. Ansdkan lamnas in till beredande organet som sammanstéaller
materialet. Sammanstallning, projektplanen samt ev utvecklingsplan
delges aktionsgruppen.

2. Individuell poangsattning av FLAG(minst ca 2/3 boér gora
poangsattningen) En skriftlig sammanstéllining av poangsattningen och
motiveringarna till dessa gors och kontoret kontaktar det arbetsutskott
som bor behandla projektet (utgéende fran det utskott som fatt “flest
roster”)



7.2 ALLMANNA URVALSKRITERIER 7.3 ATGARDSSPECIFIKA URVALSKRITERIER

POANG — VIKTNING — SUMMA POANG  VIKTNING SUMMA
TVINGANDE KRITERIUM 1. Beror miljé, kunskap eller upplevelse 0-10 20 % 2
1. Kapacitet att genomféra projektet 0-10 30 % 3
2. Utvecklar lokalsamhéllet 0-10 20 % 2
2. Projektet ar allmannyttigt 0-10 30 % 3 3. Gynnar fiskerinaringen 0-10 10 % 1
N 4. Gynnar fiskebestanden och _ o
ALLMANNA KRITERIUM vattenmiljon 0-10 20 % 2
3. Projektet ar forankrat i samhallet 0-10 10 % 1 5. Aktiverar vattenagare 0-10 10 % 1
4. Projektet beaktar hallbarhet och bra 6. Gynnar husbehovs och sportfisket 0-10 10 % 1
S - ~ 0-10 10 % 1
miljoval i genomfoérandet
7. Allmannyttan i projektet 0-10 10 % 1
5. Projektet har en utvecklingsplan 0-10 5% 0,5
MAXIMAL 10
6. Utvet_:_kllng - Uppmuntrar innovativa 0-10 5 % 0.5
arbetssatt och samarbetsformer MINIMI 3
7. Delaktighet - Innehaller jamlikhet, ~ o
likabehandling och alla kan vara med 0-10 5% 0.5
8. Ungdorrlar_— Projektet |nvoolverar / 0-10 5 % 0.5
gynnar manniskor under 25 ar.
MAXIMAL 10
MINIMI 3



7.4 FINANSIERINGSPLAN FOR STRATEGIN

| strategin har endast en grov fordelning gjorts 6éver de medel vi raknar
med att kunna disponera. Fokusen for strategin ligger pa Miljo, dar vi
tror att det finns absolut mest vilja och utrymme att kunna fa projekt till
stdnd under perioden. Vi raknar dock med att kunna anpassa
finanseringramen efterhand som projekten forverkligas, lite beroende pa
var det finns mest efterfragan pad medel. En sddan justering meddelas i
sa&dana fall landskapsregeringens forvaltande myndighet.

ATGARD PROCENT BELOPP
MILIO 41,6 % 250 000 €
KUNSKAP 18,4 % 110 000 €
UPPLEVELSER 25 % 150 000 €
DRIFT AV FLAG 15 % 90 000 €
TOTALT 100 % 600 000 €

Vi har aven raknat med att tillampa nedanstdende 6vriga finansiella
villkor for beviljade av stod:

- Generellt &ar stodprocent som kan erhdllas 60 % av
stodberéttigade kostnader. *

- Som ersattning for eget arbete tillgodoraknas 15 € per h (Som
ersattning for eget arbete med specialmaskiner eller
specialkunskaper kan en hogre ersattning for eget arbete
tillgodoraknas)

- Stodtaket for projekt ar 70.000 €

* For vissa projekt, dar man kan motivera ett synnerligen stort
allmanintresse och projektet ar av sadan karaktar att annan finansiering
i form av medel eller talkoarbete kan vara svart att erhalla, kan fiskets
lokala aktionsgrupp finansiera upp till 80 % av stodberattigande
kostnader. Detta skall dock motiveras skilt i ans6kan och beslut, tydliga
kriterier for denna bedémning skall utarbetas av FLAG:s beslutande
organ innan ett sddant stodbeslut kan tas.

8 FORVALTNING OCH OVERVAKNING AV STRATEGINS

GENOMFORANDE

8.1 PROJEKTPROCESSEN

Ansokan

Projektansdkningar om stéd som uppfyller kriterierna i strategin riktas
till Leader Aland r.f. Under programperioden kommer det &ven att finnas
mojligheter att elektroniskt ansbéka om stéd, via datorsystemet Hyrra.
FLAGen kommer aven att utarbeta en ansékningsguide som beskriver:

1. Planeringen av projektet

2. Hur projektplanen, budgeten och tidtabellen kan utformas
3. Hur man beraknar finansieringen

4. Vilka mallar och blanketter som éar till hjalp

5. Vilka dokument som skall inga i anstkan

Ansokningar kan goras lopande under hela aret och bereds och
forarbetas kontinuerligt av Leaderkontoret och arbetsutskotten.
Daremot avser foreningen att halla ett férutbestamt antal FLAG-moten
per ar i enlighet foreningens arliga verksamhetsplan.

Arbetsutskott - Bereder projektansékan

FLAGs arbetsutskott beddmer ans6kan och bereder den infér ordinarie
moéoten. Efter beddmningen och  eventuell beredning utger
arbetsutskottet ett forsta utlatande och riktar  eventuella
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rekommendationer om forbattringar forandring och dylikt till
projektagaren innan beredningen avslutas. Efter att arbetsutskottet har
behandlat ansdkan fardigt lyfts den antingen upp till FLAG-moétet for
avgorande eller aterfors till projektagaren.

FLAG — Forordar / Avslar

FLAG:s beslutande organ véljer vilka projekt som ska beviljas
finansiering och beddomer da om projektet ligger inom de prioriterade
tyngdpunkterna och hur val det uppfyller urvalskriterierna.

Landskapsregeringen - Slutgiltigt beslut

Landskapsregeringen gor en laglighetskontroll dver projektet varefter
ett formellt stodbeslut fattas, antingen beviljande eller avslag, som
sands till stddmottagaren och till aktionsgruppen.

Genomfodrande rutiner— Dokumenterad hanteringsprocess

Enligt modell fran féreg&ende period avser Leader Aland att ta fram ett
dokument med rutiner for hur projekt skall hanteras inom
organisationen och i forhallande till Alands Landskapsregering.
Dokumentet bor foretradelsevis utarbetas i samarbete med berdrda
myndigheter.

Stod och bollplank at projektansdkare — kontoret

Leader Aland avser att uppratta en servicepunkt for projektagarna dar
de kan erhalla stéd och hjalp i projektarbetet. | hanteringsprocessen av
insatser inom den lokala utvecklingsstrategin anser Leader Aland att det
inom den givna budgetramen ryms tre st. en timmes langa besék med
projektagaren. Ett i ansokningsskedet, ett i beslutsskedet och ett i
redovisningsskedet. Ovrig hjalp fr&n féreningen Leader Aland kan inte
finansieras inom driftsbudgeten.

Platsbesok

Foretradelsevis utfors tva platsbesok hos projekten. Ett i
ansOkningsskede till exempel av arbetsutskottet och ett efter
avslutande. Det avslutande besdket bor ske i samrdd med Alands
landskapsregering.

Utbetalning och rapportering

Anstkan om utbetalning av stdd riktas i sin helhet till Fiskets lokala
aktionsgrupp antingen i pappersformat eller via datasystemet Hyrra,
FLAG ser 6ver ansdkan i stora drag och framst slutrapport samt bilder.
Innan anhallan om utbetalning gar vidare till Alands landskapsregering
for behandling skall Leader Aland godkénna sjélva slutrapporten och de
bifogade bilderna, sa att materialet haller den standard som kravs for
Leaders uppféljning och informationskrav. Landskapsregeringen gor en
laglighetskontroll och betalar ut stod till stédmottagaren da slutrapport
och redovisningen genomgatt en skriftligen godkand beredning hos
Leader Aland. Landskapsregeringen ansvarar for att FLAG har adekvat
information kring projektet aven i slutskedet. En kopia pa utbetalningen
skall sandas till FLAG for kdnnedom. Betalningen sker i efterskott varfor
det ar viktigt att projektet har egna reda pengar eller lan under
projekttiden.

SYNLIGHET

Projektdgaren ansvarar sjalv for synligheten av programmets
delaktighet. Eventuella kostnader for synlighet skall ingd i
projektkostnaden och utféras enlig mallar uppgjorda av Leader Aland
och Alands Landskapsregering (tex skyltar).



9 UTVARDERING OCH UPPFOLJNING

Genom att FLAG kontinuerligt utvarderar strategin kommer den att
automatiskt foljas upp. Genom indikatorerna finns mal insatta som
ytterligare sakrar uppféljningen. Darutéver kommer de beviljade medlen
att foljas upp arligen, i samband med foreningens
verksamhetsberéattelser.

Utvarderingsblanketter finns for saval projekt som medlemmar i
aktionsgruppen. Projektagaren far fylla i utvarderingsblanketten i
samband med slutredovisningen, en lattare variant gors i sedan aven
samband med ettarsuppfoljningen av indikatorerna.

FLAG fyller i utvarderingsblanketten varje host och sammanstélls for att
kunna gora forbattrande tyngdpunkter, de forbattrande tyngdpunkterna
foljs naturligt upp i foljande ars utvarderingsrunda.

Uppfoljningsmoten

Efter projektets genomforande gors ett besok eller halls ett telefonméte
dar projektagaren fritt kan beratta och visa projektet och hur processen
varit. En sammanfattning av motet gors till pappers som bifogas till
projektets arendemapp. Uppféljningsmotet ar ett komplement, dar de
mjuka vardena i forhallande till utvarderingsblanketten synliggors.
Leader Aland utfér en l6pande utvardering av hur val projekten uppfyller
krav och mal.

Indikatorer och statistik

| samband med ansokan, slutredovisningen och ett ar efter projektets
genomforande samlas relevanta indikatorer om projektet in och
sammanstalls. Sammanstaliningen sands till Alands landskapsregering
enligt dverenskommelse. | indikatorerna inférlivas de matbara mal och
indikatorerna som Alands Landskapsregering begar. Hur insamlandet
sker beslutas enligt 6verenskommelsen mellan myndigheten och Leader
Aland. Huvudansvaret bér dock ligga p& myndigheten som har
redovisningsansvar till EU-programmen.
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