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Bilaga 1, F123E47

AKTIEAGARAVTAL
1. PARTER
1.1 Landskapet Aland foretridd av Alands landskapsregering (ALR)
1.2 Mariechamns stad
1.3 Brindé kommun
1.4 Ecker6é kommun
1.5 Finstroms kommun
1.6 Foglé kommun
1.7 Geta kommun
1.8 Hammarlands kommun
1.9 Jomala kommun
1.10 Kumlinge kommun
1.11 Kokars kommun
1.12 Lemlands kommun
1.13 Lumparlands kommun
1.14 Saltviks kommun
1.15 Sottunga kommun
1.16 Sunds kommun
1.17 Virdé kommun
1.18 Norra Alands utbildningsdistrikt k.f.
1.19 Oasen boende- och virdcenter k.f.
1.20 Kommunalférbundet fér Sédra Alands utbildningsdistrikt
1.21 Alands kommunférbund
1.22 Kommunalférbundet fér Alands miljéservice, och
1.23 Kommunernas socialtjanst k.f.
Parterna 1.1 — 1.23 benidmns nedan ”Aktiedgarna’ eller ”Parterna”
och skilt for sig dven ”Aktiedgare” eller "Part”.
2. BAKGRUND OCH SYFTE

Aktiedgarna dger vid tidpunkten for detta Avtal tillsammans 100 %
av aktierna i Ada Ab ("Bolaget”). Aktierna ir fordelade pa sitt som
framgar av Bilaga 1.

Detta avtal ersitter ursprungligt aktiedgaravtal som ingatts den 8 de-
cember 2014 jimte tilligg och bilagor till sagda avtal.

Avtalet har, liksom tidigare avtal, ingatts for att komma Gverens om
ett langsiktigt samigande och drivande av Bolaget och f6r att avtala
om rittigheter och skyldigheter i samband med 6verlatelse av aktier,
styrelsens sammansittning samt ramarna fér beslutsfattandet i sty-
relsen och pa bolagsstimman.

Avsikten med detta avtal 4r dven att reglera att Bolaget ska fungera
som en i lagen (1397/2016) om offentlig upphandling och



koncession angiven anknuten enhet i forhadllande till samtliga sina
aktiedgare vid tillhandahallandet av IT-relaterade tjanster som ak-
tiedgarna behéver for att tillgodose sina lagstadgade skyldigheter.

Utover ovan nimnda syften dr malsittningen med Avtalet att i moj-
ligaste man uppna de rekommendationer om dgandet av Bolaget
och koncentration av Bolagets tjinsteutbud och prissittning av
tjdnster som Arbetsgruppen fér Adas uppdrag kommit fram till i sin
Slutrapport Adas uppdrag den 16 juli 2021.

BOLAGETS VERKSAMHET

Parterna ska verka for att frimja Bolagets dndamil och verksamhet
sasom den dr angiven i Bolagets bolagsordning.

Parternas gemensamma malsittningar med Bolagets verksamhet ar
att verksamheten ska fungera affirsmissigt och som en anknuten
enhet till aktiedgarna.

Parterna dr Gverens om att bestillarna av Bolagets tjinster sjdlva an-
svarar for att ta fram och driva den strategiska utvecklingen av be-
stillarnas egna I'T-verksamheter. Bolaget kan och ska, genom erbju-
dandet av sina tjanster, fungera som ett stod for denna utveckling.

Parterna dr eniga om att forverkligandet av de uttalade malsittning-
arna kriver foljande:

a) Bolagets tjanster erbjuds endast till aktiedgare.

Bolaget kan under en begrinsad tidsperiod, i syfte att smidigt
avsluta avtalsrelationerna, fortsitta att utféra tjanster till aktied-
gare som salt sina aktier i Bolaget. Pa liknande sitt giller att Bo-
laget kan utfora tjanster till offentligrittsliga organ som fattat
beslut om att bli aktiedgare.

Med offentligrittsligt organ avses i detta aktiedgaravtal en juri-
disk person som inrittats for att tillgodose sddana behov i det
allminnas intresse som inte har industriell eller kommersiell ka-
raktir och som antingen finansieras av landskapet Aland
och/eller en dlindsk kommun, eller vars ledning stir under kon-
troll av landskapet Aland och/eller alindsk kommun, eller vars
medlemmar i styrelse- eller kontrollorgan utses till mer dn hilf-
ten av landskapet Aland och/eller en alindsk kommun.

Innan tjanster erbjuds till part som inte dr aktiedgare bor Bolaget
noggrant utreda att erbjudandet inte bryter mot de omsattnings-
och beloppsbegrinsningar som faststills for en anknuten enhet
i vid var tidpunkt tillimplig lag om offentlig upphandling och
koncession.
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b) Bolaget erbjuder standardiserade tjanster. Avvikelser fran hu-

vudprincipen med standardiserade tjinster kan goras ifall om-
stindigheterna motiverar det. Det dr Bolaget som avgdr om av-
vikelser 4r motiverade.

Bolaget ska anvinda en bestillarmodell som tillimpas 1 f6rhal-
lande till samtliga kunder. Det dr Bolaget som dger ansvaret for
bestillarmodellen.

Bolaget ska regelbundet se 6ver sitt tjansteutbud och kan pa af-
firsekonomisk grund avsta frin att utfora tjainster som faller ut-
anfor det standardiserade tjansteutbudet.

Aktiedgarna bor i forsta hand anlita Bolaget framom andra Bo-
lag f6r att kopa sidana tjanster som Bolaget erbjuder som stan-
dardiserade tjinster.

Parterna ska efter undertecknandet av Avtalet utan onédigt drdjs-
mal bérja tillimpa punkt b och c.

FINANSIERING

Bolaget idr inte vinstdrivande. Bolagets verksamhet finansieras
frimst genom grundavgift och forsiljning till sina kunder

Prissattningen ska regelbundet utvirderas och uppdateras av Bola-
get. Det dr Bolagets styrelse som ansvarar fOr prissittningen.

Gillande direktiv fran bolagsstimman den 21 juni 2023 till styrelsen
ar att:

Styrelsen implementerar en ny prismodell med 6kat fokus pa
kostnadstickning genom férsiljning av tjanster senast fran och
med den 1 januari 2027

Styrelsen snarast gor nédvindiga uppdateringar av nuvarande
prismodell och prisnivier for att stirka bolagets ekonomiska si-
tuation tills den nya prismodellen dr implementerad
Prissattningen bor vara volymbaserad och grundavgiften sa for-
utsdgbar och transparent som moijligt 1 enlighet med den s.k.

dgarrapporten om Adas uppdrag (2021-07-16).

AGARSTRUKTUR OCH AGANDE

5.1. Forutsittningar for dgande

Endast Landskapet Aland, en kommun inom landskapet samt of-
fentligrittsliga organ, sisom de definierats ovan under punkt 3, kan
vara Aktiedgare i Bolaget. Bolaget kan dga egna aktier.
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5.2.

5.3.

Uttridande ur Bolaget

Parterna ir eniga om att en Aktiedgare som inte lingre uppfyller i
punkt 5.1. nimnda f6rutsittning eller viljer att uttrida ur Bolaget
forbinder sig att Gverlata sina aktier till Landskapet Aland, eller na-
gon av ALR utsedd part och avsluta samtliga avtal man har med
eller genom Bolaget.

Den uttridande Aktiedgaren ska inga ett kopeavtal med Landskapet
Aland, eller nagon av ALR utsedd motpart, avseende aktieinnehavet
1 Bolaget samt uppritta en exitplan med Bolaget 6ver avslutandet av
de avtal den uttridande Aktiedgaren har med eller genom Bolaget.
Landskapet Alands 6vertagande av aktier forutsitter att budgetme-
del finns upptagna.

Priset for aktierna, som 6verlates till Landskapet Aland, eller till av
ALR utsedd motpart, ska motsvara det inlosenpris for aktierna som
beskrivs i bolagsordningen.

Bolaget ska utan dréjsmal meddela om aktiedgarens 6nskemél om
uttride till 6vriga aktiedgare.

Tiden under vilken avtalen med Bolaget avslutas kallas “Utfas-
ningsperiod”. Utfasningsperioden borjar i samband med att aktied-
garen meddelar till Bolaget sitt 6nskemal att uttrida ur Bolaget. Ut-
fasningsperioden dr avslutad nir Bolaget och den uttridande parten
inte lingre har nagra affirsavtal.

Under Utfasningsperioden, fram till tidpunkten fér 6verldtelsen av
den uttridande Aktiedgarens innehav i Bolaget, fungerar den uttri-
dande Aktiedgaren som en s.k. Passiv aktiedgare. En Passiv ak-
tiedgare forbinder sig att under sitt kvarvarande dgandeskap (2) inte
utnyttja sin rostritt i bolaget och (7) inte utnyttja sin inl6senritt.

Bolaget ska inte inga ndgra nya avtal om tjanster med Passiva aktied-
gare.

Ny aktiedgare

Om ett offentligrittsligt organ ir berett att uppfylla kraven pa ett
aktiedgarskap i Bolaget dr Parterna eniga om att medverka till (1) en
forsiljning av befintliga aktier frain en Aktiedgare som Onskar
minska sitt aktieinnehav eller uttrdda, alternativt (ii) en riktad nye-
mission till det intresserade offentligrittsliga organet.

For att undvika utspadning av dgandet vid emission ska befintliga
Aktiedgare, med undantag for eventuella Passiva aktiedgare, erbju-
das méjlighet att teckna nya aktier Bolaget, i relation till sitt innehav,

for samma teckningspris som den kommande aktiedgaren.

En riktad nyemisson kan ocksa gilla endast enskild aktiedgare.
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6.1.

6.2.

6.3.

5.4.

Agarstruktur

Aktiedgarna och férdelningen av dgandet vid tidpunkten f6r under-
tecknandet av detta avtal framgér av Bilaga 1 och den vid var tid-
punkt gillande aktiedgarférteckningen.

FORVALTNING OCH BESLUTSFATTANDE

Rostritt
Aktiedgarna ska under detta avtals giltighetstid i alla hinseenden ut-
Ova sin rOstritt si, att bestimmelserna i detta avtal efterlevs och kan
verkstallas.
Passiva aktiedgare forbinder sig att inte, under den tid man under
Utfasningsperioden kvarstir som aktiedgare, utnyttja sin rostritt i
Bolaget.

Valberedning

Bolagsstimman ska varje ar utse en valberedning i enlighet med de
instruktioner som bolagsstimman fastslagit.

Passiva aktiedgare har inte ritt att delta i nomineringen av medlem-
mar till valberedningen och férbinder sig att inte sjdlva nominera
ndgon.

Savida av valberedningen nominerad styrelseledamot inte lingre
star till forfogande, har valberedningen ritt att nominera en ny le-
damot i dennes stille, varvid fyllnadsval ska fOrrittas.

Styrelsens sammanséittning m.m.

Valberedningen ansvarar for framtagandet av nomineringar till sty-
relsemedlemmar till bolagsstimman, i enlighet med vid varje tid-
punkt gillande anvisningar for valberedningen fastslagna av bolags-
stamman.

Om valberedningen av nagon orsak inte nominerar styrelsemedlem-
mar till stimman ska styrelsemedlemmarna nomineras pa foljande
satt

- Alands landskapsregering har ritt att nominera 4/6 av ledamé-
terna.

- Mariehamns stad har ratt att nominera 1/6 av ledamoterna

- Ovriga aktiedigare har ritt att gemensamt nominera 1/6 av leda-
moterna.
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6.4.

6.5.

I det fall Marichamns stad blir Passiv aktiedgare och frintrider av-
talet ska stadens ritt att nominera ledamot 6verga till de Gvriga ak-
tiedgarna.

Aktiedgarna ska vid nomineringen utga frin det kompetensbehov
som Bolaget har. De nominerade styrelseledamoterna bor saledes
inom sig ha kunskap inom IT, informationssikerhet, upphandling
och annan offentlig férvaltning, affirsjuridik, ekonomi, HR, kund-
relationer eller nagot annat for Bolagets verksamhet viktigt kun-
skapsomrade.

En av Alands landskapsregering nominerad och av bolagsstimman
antagen styrelseledamot ska viljas till styrelsens ordférande.

Savida av Aktiedgare nominerad styrelseledamot inte lingre star till
torfogande, har saidan Aktiedgare ritt att nominera en ny ledamot i
dennes stille, varvid fyllnadsval ska forrittas.

Alands landskapsregering har ritt att nominera eventuell ersittare.

Passiva aktiedgare har inte ritt att delta i nomineringen av ledamoter
och férbinder sig att inte sjdlva nominera nagon.

Godkinnande i vissa frigor

Foljande beslut ska alltid fattas av bolagsstimman:

a) beslut om upptagande av lin utéver faststilld budget samt vi-
sentliga dndringar av lanevillkor,

b) stillande av pant, borgen eller annan sikerhet,

¢) beslut om dndrad eller utékad verksamhetsinriktning,

d) beslut om dndring av bolagsordning

e) forsiljning av Bolagets affirsverksamhet eller del dérav.

Visentlig dndring av inriktning! av Bolagets verksamhet enligt Bo-
lagsordningen kriver att stimman dr enig. Beslut om dndring av in-
struktioner till valberedningen kraver kvalificerad majoritet.

Information till aktiedgare

Bolaget ska fortlopande informera Aktiedgarna om Bolagets verk-
samhet. Bolaget ska till aktiedgarna redovisa sitt resultat per den
30/4,31/8 och 31/12 och samtidigt informera Aktiedgarna om vi-
sentliga omstindigheter som paverkar Bolagets verksamhet.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska hélla regelbundna
dgarforum, med foretridare for Aktiedgarna minst en gang per ar
utéver Bolagsstimman, for att diskutera for Bolaget angeligna

I Med visentlig andring av inriktning avses exempelvis byte av bransch eller beslut att bli ett vinstdrivande

bolag.
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7.1.

7.2.

10.

strategifrigor och sirskilt viktiga beslut, for att inhdmta aktiedgarnas
synpunkter.

OVERLATELSE AV AKTIER

Allmint

Det dr Aktiedgarnas avsikt att eventuell forsiljning eller annan 6ver-
latelse av aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, inklusive
teckningsritter (bendmns nedan tillsammans ”Aktier”) sker pa ett
kontrollerat och planerat sitt och i samférstaind mellan Aktiedgarna.

Aktiedgarna forbinder sig att inte silja eller pa annat sitt 6verlita
Aktier utan att f6lja villkoren i detta avtal.

Aktiedgarna forbinder sig att vid en eventuell f6rsiljning tillse att en
ny aktiedgare tilltrider detta Avtal.

Pantsittning av Aktier kan ske endast efter att skriftligt samtycke
fran 6vriga Parter inhdmtats.

Samtycke vid 6verlatelse

Parterna dr 6verens om att styrelsen kan endast bevilja samtycke till
6verlatelser av aktier som sker till befintliga aktiedgare eller utom-
stdende tredje parter som dr offentligrittsliga organ och som for-
binder sig att tilltrida detta Avtal.

Den Aktiedgare som avser att salja sitt innehav i Bolaget dr ansvarig
for att informera den eventuella képaren om férképsritten och kra-
ven f6r erhallande av samtycke och tilltridande av Avtal.

MEDDELANDEN

Samtliga meddelanden ska sindas till den adress Parterna angivit i
Bolagets vid var tid gillande aktiedgarforteckning.

Meddelanden till Bolaget ska sidndas till verkstillande direktor.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilligg till detta avtal skall for att vara bindande vara
skriftligen upprittade och undertecknade av Parterna.

AVTALSTID

Detta avtal trider i kraft for en Part nir Parten undertecknat Avtalet
och ska forbli i kraft f6r en Aktiedgare sa linge Aktiedgaren ar ak-
tiedgare 1 Bolaget. En eventuell 6verlatelse av Aktier i Bolaget 1 strid
med detta avtal medfér dock inte att Part befrias fran sina skyldig-
heter enligt detta Avtal.
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11. TVISTER

Meningsskiljaktigheter 1 anledning av detta avtal skall avgoras av all-
min domstol och av Alands tingsritt i forsta instans.

Detta avtal undertecknas elektroniskt av Parterna och distribuerats
elektroniskt till dem.

Landskapet Aland foretridd av Alands  Mariechamns stad

landskapsregering

Brind6 kommun Eckeré kommun
Finstréms kommun Foglé kommun

Geta kommun Hammarlands kommun
Jomala kommun Kumlinge kommun
Koékars kommun Lemlands kommun
Lumparlands kommun Saltviks kommun
Sottunga kommun Sunds kommun

Virdé kommun Alands Kommunférbund

Nortra Alands utbildningsdistrikt k.f. Kommunalférbundet fér Sodra
Alands utbildningsdistrikt

Kommunernas socialtjianst k.f. Oasen boende- och vardcenter
k.f.

Kommunalférbundet for Alands miljé-
service

Bilagor:

1. Agarstrukturen for Bolaget per den 01.12.2023
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Bilaga 1 Agarstrukturen for Bolaget per den 1.12.2023

Agare
Landskapet Aland
Mariehamns stad

Brando

Eckerd

Finstrom

Foglo

Geta

Hammarland

Jomala

Kumlinge

Kokar

Lemland

Lumparland

Saltvik

Sottunga

Sund

Vardo

Norra Alands utbildningsdistrikt
Oasen boende- och vardcenter (tidigare De Gamlas Hem)
Sodra Alands utbildningsdistrikt
Alands kommunférbund

Alands miljoservice
Kommunernas socialtjinst k.f. (tidigare Alands Omsorgsférbund)

Totalt

Aktiekapital (del av LR:s aktieteckning pa totalt 12 500,00)
Inbetalt fritt eget kapital LR

Antal aktier

500
250

11

26

10

14

32

20

21

12

14

18

23

250

1000

%-fordelning

50,0 %
25,0%

0,8 %
1,1%
2,6 %
1,0 %
0,6 %
1,4 %
32%
0,6 %
0,6 %
2,0%
0,4 %
2,1%
0,2 %
1,2 %
0,6 %
0,9 %
1,4 %
1,8 %
0,1%
0,1%
2,3%

25,0 %

Summa
10 000,00
6 250,00

200,00
275,00
650,00
250,00
150,00
350,00
800,00
150,00
150,00
500,00
100,00
525,00

50,00
300,00
150,00
225,00
350,00
450,00

25,00

25,00
575,00

22 500,00

2 500,00
1 409 500,00



Bilaga 1 Agarstrukturen for Bolaget per den 1.12.2023

Agare Antal aktier %-fordelning
Landskapet Aland 500 50,0 %
Mariehamns stad 250 25,0%
Brando 8 0,8%
Eckero 11 1,1%
Finstrom 26 2,6%
Foglo 10 1,0%
Geta 6 0,6 %
Hammarland 14 1,4%
Jomala 32 32%
Kumlinge 6 0,6 %
Kokar 6 0,6 %
Lemland 20 2,0%
Lumparland 4 0,4 %
Saltvik 21 2,1%
Sottunga 2 0,2%
Sund 12 1,2 %
Vardo 6 0,6 %
Norra Alands utbildningsdistrikt 9 0,9 %
Oasen boende- och vardcenter (tidigare De Gamlas Hem) 14 1,4%
Sodra Alands utbildningsdistrikt 18 1,8 %
Alands kommunfoérbund 1 0,1%
Alands miljoservice 1 0,1%
Kommunernas socialtjanst k.f. (tidigare Alands
Omsorgsforbund) 23 2,3%
250 25,0 %

Totalt 1000
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