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Beslut

Alands landskapsregering beslét att faststalla reviderad plan éver implementeringen av
barnomsorgens laroplan. Implementeringen beraknas fortga under aren 2024 - 2026 och
totalkostnaden uppskattas till ca 107 000. Bilaga 1, U224E22.

Kostnaden for implementeringen belastar budgetmoment 53510, utvecklingsanslag inom
utbildning under férutséttning att Alands lagting beviljar erforderliga medel.

Specifika beslut om enskilda insatser i enlighet med faststall plan far tas pa
tjanstemannaniva i enlighet med landskapets delegeringsbeslut och inom ramen for
landskapets budgetforverkligandedirektiv.

Motivering

| och med den att Landskapslag om barnomsorg och grundskola 2020.32 tradde i kraft
1.1.2021, togs en ny laroplan fér barnomsorgen fram. Detta for att svara mot dndringarna
i lagen, for att understdda en enhetlig verksamhet fran barnomsorg till grundskola, men
aven for att svara mot de krav samhéllet staller pd barnomsorgens verksamhet idag.
Implementeringen av laroplanen for barnomsorgen pabdrjades redan under hosten 2021,
i och med arbetet med att ta fram laroplanen, och tradde i kraft 1.8.2022.

For att mota utmaningarna i bade lag och laroplaner och for att forbereda ledare, larare
och personal inom barnomsorg pa de planerade férandringarna krévs en omfattande
implementering. En vél genomfdrd implementering skapar goda férutsattningar for att de
nya styrdokumenten kan foljas pa ett bra satt och aterspeglas i barns utveckling och
larande.



Syftet med den reviderade implementeringsplanen ar att utifran en utvardering av redan
genomforda insatser, revidera och redogora for planerade insatser som éar relevanta for
implementeringen framover. Utifran utvarderingen har de planerade insatserna till viss
del omformats och omplanerats tidsmassigt. | den reviderade planen finns ocksa ett nytt
stycke kopplat till utvardering. Dar framkommer att verksamhetsbesok till kommunernas
daghem kommer att goras i syfte att utvdardera genomférda forandringar, insatser och fa
inblick i fortsatta behov av stod.
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Bakgrund

Denna implementeringsplan ar reviderad utifran Implementeringsplan 2021-2025, Reviderad
plan éver implementeringsprocessen av barnomsorgens ldroplan. (Beslut 101 U2 ep ALR
2021/8229)

Landskapslag fér barnomsorgen och grundskolan pa Aland tradde i kraft i januari 2021. Den
nya lagen ar gemensam fér bade barnomsorg och grundskola och i och med den flyttades
barnomsorgen 6ver fran social- och miljdavdelningen till utbildnings- och
kulturavdelningen. Reformen kommer att kréva olika implementeringsatgarder.

| och med den nya lagen togs en ny laroplan for barnomsorgen fram for att svara mot
andringarna i lagen, fér att understéda en enhetlig verksamhet fran barnomsorg till
grundskola, men aven for att svara mot de krav samhallet staller pa barnomsorgens
verksamhet idag. Implementeringen av laroplanen pabdrjades redan under hosten 2021, i
och med arbetet med att ta fram laroplanen, och den tradde i kraft 1.8.2022.

Laroplanen for barnomsorgen har precis som lagstiftningen barnet i fokus. Barnet har ratt
till avgiftsfri forundervisning, stod for sitt larande och ratt till delaktighet i fragor som beror
verksamheten. Det som ar nytt i laroplanen for barnomsorgen ar framfor allt att hela
barnomsorgens verksamhet omfattas av tydligare skrivningar i laroplanen. Det finns
beskrivningar av laromraden aven for de yngre aldrarna och fritidshemsverksamheten, inte
bara for forundervisningen. Manga av begreppen har vidgats jamfért med den tidigare
laroplanen och nya omraden har inkluderats. Pedagogisk dokumentation ar en utveckling
av begreppet dokumentation, larmiljon innefattar mer an den pedagogiska miljén och
digital kompetens ar mer omfattande an mediefostran.

Den nya laroplanen ska mdta samhallets krav och ska ge dem som arbetar i barnomsorgen
ett tydligt verktyg for att skapa en enhetlig och likvardig barnomsorg pa Aland. Manga
omraden i barnomsorgens laroplan tangerar och liknar innehallet i grundskolans laroplan.

For att m6ta utmaningarna i bade lag och laroplaner och for att férbereda ledare, larare och
personal inom barnomsorg pa de planerade forandringarna kravs en omfattande
implementering. En val genomford implementering skapar goda forutsattningar for att de
nya styrdokumenten kan foljas pa ett bra satt och aterspeglas i barns utveckling och larande.

Syftet med denna plan ar att utifran utvardering av genomfdrda insatser, revidera planerade
insatser och redogdra for planerade insatser som ar relevanta for implementeringen
framover.

| planen listas genomférda insatser, pdgdende insatser samt planerade insatser. Aven
behovet av eventuella icke specificerade insatser tas upp. Ett sarskilt kapitel agnas och
marknadsforings- och informationsmaterial samt at resursfordelning och ansvar.

De fortbildningsinsatserna som i planen listas under planerade insatser, har gjorts upp
utifrdn de behov som ér identifierade av eller inom verksamheterna. De genomférs under
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forutsattning att insatserna ryms inom ramen for kommande budgetar 2024 — 2026. De kan
ocksa komma att forandras innehallsmassigt eller utforas vid andrad tidpunkt, beroende pa
behov som uppstar och framkommer i arbetet med implementeringen eller utifran
utvarderingar.

Malgrupp for implementeringsplanen

Implementeringsatgarderna i planen riktar sig till ledare, larare och personal inom
barnomsorgen.

Tid

Implementeringen inleddes under 2021, men de insatser som pagar eller planeras sker under
aren 2024-2026. Den huvudsakliga implementeringen av barnomsorgens laroplan berdknas
saledes kunna avslutas inom ar 2026.

Genomforda eller pagaende insatser

De flesta av de planerade insatser i den foregdende implementeringsplanen genomfordes
enligt plan. Dock har nagra fortbildningshelheter anpassats och formats om utifran de behov
som uttrycks under implementeringsprocessen. Nagra insatser har ocksa skjuts fram for att
battre mojliggora for fler att hinna delta.

Kick-off

Utbildnings- och kulturavdelningen har under flera ar ordnat en Kick-off vid skolstart for
skolorna pé Aland. Under hésten 2019, 2020 och 2021 lag fokus pé information kring nya
omraden i den nya laroplanen for grundskolan och upplagget for dagen kommer att stoda
samarbetet mellan larare genom att skapa utrymme for amnesvisa gruppdiskussioner efter
gemensamma foreldsningar.

Atgird
Kickoff ordnades enligt féljande:
» Augusti 2019 — Utmanande undervisning och att synliggoéra larandet
» Augusti 2020 - Laroplanens allmanna del, innehall och tolkning samt fokus pa
mangsidig beddmning och sprakutvecklande arbetssatt
» Augusti 2021 — Specialpedagogisk forelasning

Genomfodrare/ansvarig
Utbildnings- och kulturavdelningen tillsammans med experter/konsulter/forelasare
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Nuldge

Efter utvarderingen av Kick-off 2021 framkom att det ar svart att hitta en tidpunkt som
ar lamplig for den samlade lararkaren. Till ar 2022 ars Kick-off prévades darfor att ordna
tillfallet i mitten av hostterminen, i oktober. Temat for eftermiddagen var dynamiska
arbetssatt — att utveckla resiliens och motivation for larande hos barn och unga, med
foreldasaren James Nottingham. Dock konstaterades under utvarderingen aven detta ar
att man upplever det som svart att kunna delta i ett gemensamt tillfdlle. Det ansags
darfor mer andamalsenligt att kommunerna/skolorna framéver pa egen hand ansvarar
Over att starta lasaret/verksamhetsaret utifran den egna enhetens/kommunens behov.
Kick-off har inte ordnats efter ar 2022.

Elev/barnsyn, syn pa larande och positiv psykologi

| lag och laroplan formuleras en elev-och barnsyn dar eleven ar aktiv och delaktig i en trygg
larmiljo dar man stdder elevens maende bade psykiskt och fysiskt vdlmaende. Positiv
pedagogik handlar om hur man kan anpassa den positiva psykologin for att anvandas inom
utbildning.

Atgard

Utbildnings- och kulturavdelningen stodjer genom delfinansiering fortbildningshelheten
"Styrka, gladje, medkansla” (grundkurs), samt fortbildningshelheten "Valbefinnande som
ledord, (fortsattningskurs).

Genomforare/ansvarig

Oppna hégskolan i samarbete med Folkhélsan

Nuldge

Grundkursen har, mellan aren 2020 och 2022, ordnats en gang vardera for personal inom
grundskola och barnomsorg och en gang gemensamt for bada malgrupperna
Fortsattningskursen har ordnats en gang, da gemensamt for malgrupperna
Uppfoljningsdagen har ocksa ordnats en gadng gemensamt for bada malgrupperna. Den
senaste insatsen genomfordes januari 2024, vilket var uppfdljningsdagen. Under ar 2024
planeras inte vare sig grundkurs eller fortsattningskurs, eftersom man i enheterna just nu
inte upplever behov av det da en stor del av personalen har gatt dem. Man ser dock
garna att bade grundkurs och fortsattningskurs ordnas i ett senare skede, och man
Onskar ocksa garna en aterkommande uppfoéljningsdag. Utbildningsbyran tanker saledes
att en kurs i positiv psykologi/uppféljningsdag kan vara en av de insatser som behdéver
reserveras medel for under annu ospecificerade insatser.

Barns delaktighet

| lag och laroplan betonas att barn har ratt att vara delaktiga i fragor som berér dem. Barn
ska fa lara sig om sina rattigheter och ska ha en mdjlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla
fragor som galler dem. Barnets asikter ska beaktas i forhallande till barnets alder och
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mognad. | syfte att stdda barnomsorgens personal i arbetet med att gora barn delaktig
ordnas en workshop. Workshopen ordnas i samarbete med Radda Barnen och
Barnombudsmannen och till workshopen tas konkret material fram for att underlatta arbetet.

Atgard

Utbildnings- och kulturavdelningen ordnar i samarbete med Radda barnen och
Barnombudsmannen en workshop med konkret material som beror barns delaktighet.
Genomforare/ansvarig

Utbildningsbyran i samarbete med Radda barnen och Barnombudsmannen

Nuldge

Workshopen holls under november 2021, dar 40 personer ur barnomsorgens personal
deltog. Ett material, med haften fér barn och en handledning for personalen togs fram
och distribuerades till alla daghem och fritidshem i borjan av ar 2022. Materialet
efterfrdgades sedan aterigen av personalen under ar 2023. Materialet omarbetades da
sa att direkta kopplingar till laroplansrevideringen togs bort, och materialet fokuserade
pa att hora barn om deras asikter om barnomsorgsverksamheten. Materialet trycktes da
i storre upplaga sa daghem och fritidshem vid behov kan avhamta fler haften till sin
verksamhet dven under kommande ar.

Traffar for ledare inom barnomsorgen

Utbildningscheferna och daghemsforestandarna ar nyckelpersoner i all utveckling och
kommer aven att vara det i implementeringsprocessen av laroplanerna och lagen. De
behover leda forandringsarbetet bade i samarbete med varandra och de egna
verksamheterna. Utbildningscheferna och daghemsforestdndarna behoéver darfor fa
tillracklig information om bade lagens och laroplanens intentioner men ocksa fa stdd i olika
tolkningar av texterna samt hur intentionerna ska forverkligas. Utbildningscheferna far den
overgripande informationen och ansvarar 6ver att daghemsférestandarna far uppdaterad
information samt har mojlighet att inkomma med synpunkter och fragor sa att
informationsflodet mellan UKA, utbildningscheferna och daghemsforestandarna sker
smidigt och andamalsenligt.

Atgird

Utbildningsbyran kallar till traffar utbildningscheferna kontinuerligt under lasaret for att
delge information om laroplan och lag och for att diskutera olika teman och aktuella
delar av implementeringen.

Genomfodrare/ansvarig

Tjansteman pa Utbildningsbyran

Nuldge

Traffarna har ordnats med 4-6 veckors mellanrum, med sommaruppehall, fran 2021-
2024. Traffarna beddms vara viktiga for dialogen mellan kommunerna
utbildningsverksamheter och utbildningsbyran. Traffarna planeras att fortga I6pande.
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Fortbildning daghemsférestandare

Fortbildningen &r en satsning pa att utbilda daghemsférestdndarna p& Aland i att leda
forandring. Detta gors for att ge daghemsférestandarna de fardigheter som behovs for att
leda ett forandringsarbete och ska mynna ut i en implementeringsplan for alla enheter.
Malsattningen ar att stdda och starka daghemsforestdndarna i det pagdende
forandringsarbetet och implementeringen av den nya laroplanen for barnomsorgen pa
Aland. Deltagarna far verktyg och modeller fér att leda och utveckla nya strukturer for
verksamheten samt for att leda en larande gemenskap och en hallbar verksamhetskultur.

Kort beskrivning av fortbildningsenheten:

» Utbildning sker under 2022, sex heldagar
> Fortbildningen erbjuds alla daghemsférestandare pa Aland
» Fortbildningen behandlar bland annat foljande innehall:
o Vision och strategisk planering
o Att leda och utveckla en hallbar verksamhetskultur och en larande
organisation
o Att leda och organisera nya strukturer for verksamheten
> Arbetssatt:
o Fortbildningen genomférs som processutbildning med utrymme for att ta
upp innehall utifrdn deltagarnas dnskemal.
o Kollegialt larande och mgjlighet till handledning
o Deltagarna jobbar fram en konkret plan och en strategi for
implementeringen av laroplanens innehall pa den egna enheten.
Atgarder
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten Att leda
forandring fran CLL.
Genomforande/ansvarig
Landskapsregeringen finansierar fortbildningshelheten och kommunerna forutsatts
frigora tid for daghemsforestandarna for att delta samt bekosta eventuella
vikariekostnader som uppstar.
Nuldge
Fortbildningen genomférdes under ar 2022 och 35 forestandare deltog. Av
fortbildningens utvardering framkom att deltagarna upplevde sig ha stor nytta av
fortbildningen och att den bidragit till att stotta férestandarna i sitt uppdrag att
implementera laroplanen. Langre fram i implementeringsprocessen framférdes dock att
forestandare sag ett behov att fortsatt fa handledning i sin roll. Saledes planerades en
fortsattning kopplat till daghemsforestandarna sa att det kan fa handledning i sitt
uppdrag. Se :" Handledning daghemsforestandare”, under planerade insatser.
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Fortbildning daghemspersonal - Laropussel Aland

| arbetet med den nya laroplanen fér barnomsorgen och implementeringen av den
framkommer ett behov av fortbildning fér daghemspersonalen. Malsattningen for
fortbildningshelheten ar att utbilda och stdda daghemspersonal i implementeringen av
laromraden enligt den nya ldroplanen inom barnomsorg pé Aland. Handledning i arbetslag
mojliggor for personalen att fa en fordjupad forstaelse for och framfor allt praktisk
forankring till laroplanen, vilket ger en bra grund for en lyckad implementeringen av
laroplanen inom barnsomsorgen. D3 ett arbetslag pa varje enhet ges mojlighet till
deltagande forbattras utsikterna for en likvardig implementeringsprocess och i
forlangningen likvardig barnomsorg for alla barn pa Aland.

Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

» Utbildning sker under 2023, sex heldagar
» Fran varje daghem deltar 2 personer
» Fortbildningen behandlar bland annat foljande innehall:
o Verktyg for pedagogisk planering och dokumentation
o Framjande av barns delaktighet
o Inspiration inom teman sdsom sprakutvecklande arbetssatt, digital
dokumentation och stod for utveckling och larande.
> Arbetssatt:
o Fortbildningen genomférs som processutbildning med utrymme for att ta
upp innehall utifran deltagarnas énskemal.
Kollegialt larande och mdjlighet till handledning
Deltagarna jobbar aktivt med ett eget utvecklingsarbete och mangsidig
implementering av laromraden i den egna verksamheten.
o Deltagarna far redskap for uppféljning och utvardering av den egna
verksamheten och en plan for kunskapsspridning diskuteras.
Atgirder
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten Laropussel
Aland

Genomfoérande/ansvarig

Landskapsregeringen finansierar fortbildningshelheten och kommunerna forutsatts
frigora tid for daghemspersonal at delta samt tillrackligt med tid for att arbeta med
fortbildningens innehall samt bekosta eventuella vikariekostnader som uppstar.

Utifran behov och hur val utbildningen fyller sitt syfte finns planer pa att fortsatta
Laropussel Aland 2.0 under 2024 fér att majliggéra for fler arbetslag/personer att delta
i fortbildningen kring laroplanen.

Nuldge

Fortbildningshelheten genomférdes under ar 2023 och ca 30 arbetslag deltog ( 3-2
personer i ett arbetslag) . Utvarderingen pavisade att man upplevde att innehallet var

8 (23)



relevant och att det i ganska stor utstrackning gav praktiska idéer och redskap for
uppfoéljning av den egna verksamheten samt kunskap kring laromradena. Under
fortbildningen och utvarderingen framférdes dock av personalen att det var svart att
hitta tid att delta i tillfallen samt att fa vikarier till enheten. Deltagarna bedémde inte
heller , i utvarderingen, att det skulle finnas tillrackligt stort intresse for en ytterligare
omgang av Laropussel Aland. Av den anledningen har utbildningsbyrén beslutat att
inte upphandla fler omgangar av fortbildningshelheten.

Pedagogisk dokumentation

En viktig fordndring i styrdokumenten ar att pedagogisk dokumentation inférs som
arbetsmetod. Pedagogisk dokumentation ar en central arbetsmetod for att planera,
genomfodra, utvardera och utveckla barnomsorgens verksamhet. Syftet med pedagogisk
dokumentation ar att forverkliga verksamheten utgaende fran barnen. Den information och
forstaelse som dokumentationen bidrar till ska anvandas till exempel for att arbetssatten,
larmiljderna, verksamhetens mal, metoderna och innehdllet kontinuerligt ska kunna
anpassas enligt barnens intressen och behov. For att personalen ska fa en férdjupad
forstaelse for arbetsmetoden och framfor allt praktisk forankring, behdvs en
fortbildningsinsats. Att ge majlighet till deltagande fran varje enhet ger forbattrade utsikter
till en likvardig implementeringsprocess och i forlangningen likvardig barnomsorg for alla
barn pa Aland.

Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

> Innehall:

o Pedagogisk dokumentation och systematiskt utvecklingsarbete i
barnomsorgen.

o Hur kan vi anvanda oss av pedagogisk dokumentation i syfte att utvardera
och utveckla verksamheten i barnomsorgen.

o Hur kan pedagogisk dokumentation bli en motor istallet for ett ocksa? Vad
kravs det av dig som personal och vad sager forskning om pedagogisk
dokumentation?

Genomfors under ar 2022

Plats for en deltagare fran varje daghemsenhet

Y VYV

Atgard
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten i
pedagogisk dokumentation

Genomforande/ansvarig
Oppna haégskolan ordnar fortbildning pa uppdrag av Utbildningsbyran.
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Nuldge

Fortbildningen genomférdes under tva dagar varen 2022 med plats for 38 deltagare per dag.
| fortbildningen deltog 45 personer. Utifran utvarderingen av kursen var deltagarna ndjda
med kursens innehall och utformning och upplevde att de fatt en forstaelse for hur man kan
arbeta med pedagogisk dokumentation.

Digitala verktyg

| styrdokumenten betonas vikten av en digital kompetens och digital kompetens innebar att
pa ett sakert, kritiskt och ansvarsfullt satt kunna och vilja anvanda digital teknik for larande
och deltagande i samhallslivet. Digital kompetens ar en viktig medborgarfardighet, bade i
sig och som en del av multilitteraciteten. Digital kompetens efterfragas i allt hogre grad i
samhallet. Darfor ar grunder i digital kompetens viktiga for att ge barnen en jamlik
utgangspunkt for deltagande i vidare utbildning och i férlangningen det livslanga larandet
Digital dokumentation ar ocksd en del av den pedagogiska dokumentationen. For att
personalen ska fa en fordjupad forstdelse for och framfor allt praktisk férankring, inom
digitala verktyg och digital kompetens behdvs en fortbildningsinsats. Att ge mgjlighet till
deltagande fran varje enhet ger férbattrade utsikter till en likvardig implementeringsprocess
och i férlangningen likvardig barnomsorg for alla barn pé Aland.

Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

> Innehall:

o Nar, hur och varfor kan de digitala verktygen skapa ett mervarde i larandet?

o Digitala verktyg som hjalpmedel for att 6ka barns delaktighet i den
pedagogiska dokumentationen.

o Hur olika digitala verktyg kan vara hjalpmedel som stoder den pedagogiska
dokumentationen och arbetet i barngrupp och hur de kan hjalpa personalen
att tillrattaldagga verksamheten andamalsenligt.

o Analog programmering

» Genomfdrs under ar 2022
Plats for en deltagare fran varje daghemsenhet

Y

Atgird
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten i digitala

verktyg
>

Genomforande/ansvarig
Oppna hégskolan ordnar fortbildning pa uppdrag av Utbildningsbyran.
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Nuldge

Fortbildningen genomfdrdes under tva dagar varen 2022 med plats for 38 deltagare per dag.
| fortbildningen deltog 63 personer. Utifran utvarderingen av kursen var deltagarna ndjda
med kursens innehall och utformning och att de fatt med sina nya insikter i hur man kan
anvanda digitala enheter som verktyg for fordjupat larande. En del 6nskade ocksa en
fortsattning/ fordjupning/uppfoljning vid ett senare tillfalle. Det kan saledes finnas ett behov
av fortsatt stod inom det temat. Eventuellt kan denna del tillgodoses genom medel som
avsatts for ospecificerade insatser.

Sprakutvecklande arbetssatt

En viktig forandring i styrdokumenten ar att ett sprakutvecklande arbetssatt betonas. Ett
sprakutvecklande arbetssatt stoder larande fér personer med annat modersmal &n svenska
men gynnar aven alla dvriga barn och elever att utveckla forstaelse for fenomen och
begrepp. Forskning visar att kommunikativ verksamhet dar man fokuserar pa sprakets roll
ocksa i vardagssituationer ar gynnsam for alla elever och hogst nddvandig for flersprakiga
elever. Det finns olika metoder och modeller fér hur man kan arbeta rent konkret med men
en metod i sig ar aldrig tillracklig. Det kravs att man som larare har ett bredare, didaktiskt
perspektiv pa arbetssatt och for att uppna det kravs fortbildning.

Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

» Innehall

o Sprak och interaktion genom larandelekar, utvecklande samtal och dialogisk
lasning.

o Sprakutvecklande arbetssatt for yngre barn

o Fortbildning i spraklig medvetenhet genom systematisk traning i fonologisk
medvetenhet.

Utbildning ordnas under 2023

Plats for en deltagare fran varje daghemsenhet

Y VvV

Atgird
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten i
sprakutvecklande arbetssatt

Genomforande/ansvarig

Oppna hégskolan ordnar fortbildning p& uppdrag av Utbildningsbyran.

Nuldge

Fortbildningen genomfdrdes inte enligt planen ar 2023, eftersom det bedomdes svart for
personalen att hinna delta, d& Laropussel Aland fortgick under hela ar 2023.

Istéllet genomfdrdes en fortbildningsenhet ar 2024, dar stora delar av materialet fanns fritt
att tillga for deltagarna via en larplattform. Det bedémdes som andamalsenligt for att
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underlatta for personalen att delta i fortbildningen. Helheten heter ” Mella raderna och
ovanfor molnen” och genomfdrdes april-juni 2024. Malet med fortbildningen &r att
personal inom barnomsorgen ska fa 6kad kunskap i hur de kan stérka barns sprakutveckling
och sprakliga kompetens utgdende fran barnlitteratur. Bilderboken blir samtidigt
utgangspunkt for att i arbetslaget antingen fokusera pa positiv psykologi och att starka
forutsattningarna for en hallbar livsstil med tyngdpunkt pa psykiskt valbefinnande eller pa
utomhuspedagogik och rorelse-gladje och att starka forutsattningarna for en hallbar livsstil
med tyngdpunkt pa fysiskt valbefinnande. Pa sa satt tangerade fortbildningen dven andra
omraden i laroplanen som &ar centrala sasom valbefinnande och rorelse. Fortbildningen
omfattar sdledes alla delar som den planerade fortbildningen innehdll, med undantag for
fortbildning i systematisk traning i fonologisk medvetenhet. Det kan saledes finnas ett behov
av stdd inom det temat. Eventuellt kan denna del tillgodoses genom medel som avsatts for
ospecificerade insatser. Fortbildningen genomférdes av CLL vid Abo Akademi, och
landskapsregeringen behovde enbart finansiera fortbildarnas traktamente, logi och
resekostnader eftersom fortbildningen ar finansierad via CLL:s egna projektbidrag.

Fritidshemspedagogik

| styrdokumenten far fritidshemmet ett tydligare uppdrag med egna arbetsomraden.
Fritidshemmen ska, som en del av barnomsorgens verksamhet, genom god omsorg,
lekmojligheter och pedagogisk verksamhet vara ett stod for vardnadshavarna i deras ansvar
for barnets fostran. Verksamheten har en speciell karaktar, eftersom den grundar sig pa
frivillighet och sker under barnens fritid. Verksamheten i fritidshemmet grundskolan genom
att larandet i hogre grad ar vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt
utgar fran barnens behov, intressen och initiativ. Det skiljer sig fran daghemmets och
grundskolans uppdrag och darfor behover personal inom fritidshem fa riktad fortbildning i
sitt uppdrag. Att ge mojlighet till deltagande fran varje enhet ger forbattrade utsikter till en
likvardig implementeringsprocess och i férlangningen likvardiga fritidshem for alla barn pa
Aland.

Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

> Innehall:
o Hur kan personalen i fritidshemmet planera sin verksamhet sa att den blir ett
stod i vardnadshavarnas ansvar for barnets fostran?
o Hur organiserar och planerar man for andamalsenliga larmiljoer inomhus
och utomhus?
o Hur arbetar fritidshemmet med barnens inflytande och delaktighet.
o Hur kan man inom fritidshemmet arbeta med laroplanens arbetsomraden?
» Genomférs under ar 2022
>
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Atgird
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten i
fritidshemspedagogik

Genomforande/ansvarig

Oppna hégskolan ordnar fortbildning p& uppdrag av Utbildningsbyran.

Nuldge

Ett forsta informationstillfalle for personal inom fritidshem hélls i november 2022 da det
beddmdes vara viktigt att forst skapa en grundldaggande uppfattning om vad laroplanen
innehaller for fritidshemmen. Under tillfdllet informerades specifikt kring den del som berér
fritidshemsverksamheten i laroplanen. | detta tillfalle deltog ca 30 personer. Under ar 2023
utvecklades innehallet i fortbildningen for fritidshemmen till att omfatta dven ovanstadende
innehadll. Det ordnades tva helheter med samma innehadll och uppldagg, tre halvdagar
ordnades under varen 2023 och senare under hosten 2023 ordnades ytterligare tre
halvdagar med samma innehall och upplagg. Under varen deltog ca 20 personer och under
hosten ca 15 personer. | utvarderingen ett stort behov av en fortsattning pa fortbildning
specifikt for fritidshemmens personal.
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Planerade fortbildningsinsatser
Elev/barnsyn, syn pa larande och positiv psykologi

Kort beskrivning av fortbildningsenheten:

| lag och laroplan formuleras en elev-och barnsyn dar eleven ar aktiv och delaktig i en trygg
larmiljo dar man stéder elevens maende bade psykiskt och fysiskt valmaende. Positiv
pedagogik handlar om hur man kan anpassa den positiva psykologin foér att anvdandas inom
utbildning. Utvarderingarna av de genomférda insatserna visar att det fortsatt finns ett
behov av fortbildning inom omradet.

Atgard
» Utbildnings- och kulturavdelningen stodjer genom delfinansiering, vid behov,
fortbildningshelheten  "Styrka, gladje, medkansla”  (grundkurs), samt
fortbildningshelheten "Valbefinnande som ledord, (fortsattningskurs), eller annan
kurs/dag inom temat.

Genomforare/ansvarig
» Utbildningsbyran samarbetar med externa aktorer.

Stod for utveckling och larande

| styrdokumenten betonas vikten av en tillganglig verksamhet och vikten av tidiga insatser
for barn i behov av stéd. Varje barn inom barnomsorgen har enligt sitt behov ratt till stod
for sin utveckling och sitt larande. Barnomsorgen ska bereda gynnsamma forutsattningar
for barnets allsidiga utveckling genom att pa olika satt arbeta férebyggande och genom att
erbjuda olika stodatgarder. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at att tidigt identifiera hinder
for utveckling och larande och att satta in stodfunktioner i forebyggande syfte. For att
personalen ska fa en fordjupad forstaelse for och framfor allt praktisk férankring, inom hur
man kan stotta varje barns utveckling behdvs en fortbildningsinsats. Fortbildningsinsatsen
fokuserar pa hur personalen kan anpassa och individualisera arbetet i verksamheten sa att
varje barn bemots pa det satt som bast gynnar barnets larande och utveckling inom ramen
for det allmanpedagogiska stodet. Att ge mdjlighet till deltagande fran varje enhet ger
forbattrade utsikter till en likvardig implementeringsprocess och i férlangningen likvardig
barnomsorg fér alla barn pa Aland.
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Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

> Innehall:

o Hur kan personalen i verksamheten anpassa och individualiserar arbetet i
verksamheten sa att varje barn bemdts pa det satt som bast gynnar barnets
larande och utveckling

o Hur ges barnet lampliga utmaningar och erfarenheter av att lyckas och
mojlighet att utvecklas och lara sig utgaende fran sina egna styrkor.

o Hur kan man som personal identifiera barn i behov av stéd?

» Genomfdrs under ar 2025
Plats for en deltagare fran varje daghemsenhet

Y

Atgard
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten i stod for
utveckling och larande

Genomforande/ansvarig
Oppna hégskolan ordnar fortbildning pa uppdrag av Utbildningsbyran.

Nuldge

Under implementeringsprocessen har det framkommit att man inom verksamheterna har
funnit det svart att hinna delta i fortbildning. Saledes har denna fortbildningshelhet inte
genomfodrts utan planeras istallet att genomféras 2025.

Matematisk tankande, utforskande och hallbarhet

Barnomsorgen har som uppdrag att ge barnet méjlighet att utforska, strukturera och forsta
sin omgivning. Barnet uppmuntras att rora sig i naturen och narmiljon. Verksamheten ska
bidra till att utveckla barnens intresse for och kunskaper om natur, teknik, matematik och
narmiljon genom att ge dem mojligheter att utforska, stalla fragor kring och samtala om
foreteelser och samband i omvarlden. Fortbildningsinsatsen fokuserar pa hur personalen kan
anpassa och individualisera arbetet i verksamheten for att méta uppdraget. Att ge mojlighet
till  deltagande fran varje enhet ger forbattrade utsikter till en likvardig
implementeringsprocess och i férlangningen likvéardig barnomsorg for alla barn pa Aland.

Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

> Innehall
o Lek, berattelse och rorelse som stod for att trana tidsuppfattning, matning,
geometri, matematiska relationer.
o Hur omradet kopplas till barnets sprakutveckling
o Hurvacka och starka barnets intresse for natur och hallbarhet?
o Hur kan vi lata barn undersdka upptacka och prova.
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Utbildning ordnas under 2024

> Plats for en deltagare fran varje daghemsenhet
Atgird

» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten i
sprakutvecklande arbetssatt

Genomforande/ansvarig
Oppna hégskolan ordnar fortbildning p& uppdrag av Utbildningsbyran.

Nuldge

Eftersom det under implementeringsprocessen har inkommit o©nskemadl om att
fortbildningshelheter ska utformas sa att information och uppgifter finns att ta del av via
digitala plattformar, ser Utbildningsbyran 6ver mojligheten att tillmotesga detta. Det kan
innebéra att fortbildningshelheten antingen inleds senare dn 2024. Det kan ocksa innebara
att genomforaren kan komma att andras.

Handledning daghemsférestandare

Under implementeringsprocessen har det framkommit att daghemsforestandarna behover
fortsatt stod i sitt arbete. For att tillgodose detta behov bereds daghemsférestandarna
mojlighet att delta i handledning i grupp. Fortbildningen ar en fortsatt satsning pa att stoda
daghemsférestandarna pa Aland i att leda férandringen som implementeringen av
laroplanen innebar. Syftet ar att deltagarna far vidareutveckla sin férmaga att hantera
konflikter, att leda samarbete mellan kollegor, att skapa en organisation som bildar en enhet,
att ge feedback och att folja upp resultat och utveckla nya strukturer for verksamheten.
Deltagarna far bland annat ocksa fordjupa sig i sjalledarskap, systematiskt kvalitetsarbete
och kollegialt larande.

Fortbildningen genomfors under sammantaget fem dagar. Det kollegiala larandet betonas
och handledning anvands som arbetssatt med mdjlighet att reflektera enskilt och i mindre

grupper.
Kort beskrivning av fortbildningshelheten:

> Innehall
o Fortbildningen genomf&rs som en processutbildning och det specifika
innehallet och upplagget planeras i enlighet med de behov som uppkommer
i gruppen utifrdn behoven inom de ovan beskrivna omradena.
» Utbildning ordnas under 2024, med en avslutande dag 2025.
> Plats for alla daghemsférestandare, 36 st.
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Atgird
» Utbildnings- och kulturavdelningen finansierar fortbildningshelheten

Genomforande/ansvarig
Gaia Leadership utfor fortbildningsinsatsen pa uppdrag av Utbildningsbyran.
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Ospecificerade insatser

Utover de planerade insatserna sa kommer implementeringen av den nya laroplanen och
lagen att krava punktinsatser utgaende fran behov som uppstar under
implementeringsprocessen. | inledningsskedet av implementeringen ar det svart att avgora
var behoven kommer att uppstd och hur de bast mots. Det kan dven handla om mindre
omraden som kan vara mer amnes- eller verksamhetsspecifika. Omraden som kommer att
behdva nagon slags implementering listas nedan, men utdver dessa kommer dven omraden
man inte kunnat forutspa att dyka upp. Darfor ar det viktigt att implementeringsplanen
utvarderas och uppdateras under processens gang.

Laroplanen

Omraden som kommer att behdva insatser:

e Larmiljcer
e Nyckelkompetenser
e Stod for barn med annat modersmal an svenska

Ytterligare omrdden som identifierats under implementeringsprocessen eller som behdver
fortsatt insats:

e Fritidshemspedagogik

e Fonologisk traning

e Digitala verktyg

e Dokumentation om barnet (i ex larlogg)
e Barnibehov av stdd, kunskap om NPF

Atgird
» Mojliga atgarder ar att Utbildnings- och kulturavdelningen ordnar
fortbildningstillfalle eller ar tillfallen av mer praktisk karaktar sasom workshops
eller diskussionstillfallen och forelasningar/fortbildning med utomstaende
experter.

Lagen

Den nya landskapslagen for barnomsorg och grundskola ar en omfattande lag som
innehaller flera reformer. Vissa omraden kommer behdva atgarder for att implementeras
medan andra omraden kommer att bli synliga under processens gang.

Delar som kan identifieras som resurskravande:

e Barnhalsan
e Trygg larmiljo
e Overgdng barnomsorg- grundskola
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Atgird
» En mojlig atgard ar att Utbildnings- och kulturavdelningen ordnar
fortbildningstillfalle i lagstiftningen. Andra méjliga atgarder ar tillfallen av mer
praktisk karaktdr sasom workshops eller diskussionstillfallen och féreldsare med
utomstaende experter.

Nuldge

| samband med fortbildningen, Utbildningsledarskap, en behdrighetsgivande fortbildning
for forestandare och rektorer, mojliggjordes for deltagande aven for personer som inte
gick den hela fortbildningsenheten. Under dagen gick utbildningsbyran, samt
avdelningsjuristen igenom landskapslag om barnomsorg och grundskola och deltagarna
fick mojlighet att stalla fragor. Tillfallet, dar ca 25 personer deltog, var mycket uppskattat
och man framférde 6nskemal om flera liknande tillfallen.
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Marknadsforingsinsatser

Digitalisering av laroplanen

For att den nya laroplanen ska bli ett levande verktyg for larare och finnas tillganglig for
allmanheten sa ar det nddvandigt att den finnas i digital form. Barnomsorgens laroplan
planeras att finnas pa hemsidan laroplan.ax dar redan grundskolans laroplan finns.

Atgarder
> Laroplanen infors i ett digitalt system och halls sedan uppdaterad.

Genomfoérande/ansvar
Tjansteman pa Utbildningsbyran utreder saken och 6verfér materialet i samarbete med
experter.

Nuldage
Da barnomsorgens laroplan togs fram, skapades en version for tryckt format och en
version for webbpublicering, Den tryckta versionen distribuerades ut till daghemmen och
samtidigt gick dven information ut om var den digitala versionen kan hittas. Bade
laroplanen for grundskolan och laroplanen for barnomsorgen finns sedan augusti 2022
pa www.laroplan.ax.

Informationsmaterial

For att kunna sprida en kunskap och forstaelse for reformen som det alandska
utbildningssystemet kommer att genomga sa behover ett lattillgangligt material tas fram.
Materialet ska fungera som ett verktyg for att sprida information och medvetenhet till bade
personal inom skola och barnomsorg men aven till 6vriga personer i samhallet. Material
sammanfaller med grundskolans redan framtagna material for att bilda en helhet kring det
livslanga larandet.

> Atgirder
Ta fram ett material med broschyr och film om utbildningssystemet pa Aland dar den
nya lagen och laroplanens huvudsyfte belyses pa ett lattillgangligt satt.

» Ta fram illustrationer/bilder tillhdrande barnomsorgens laroplan.
» Ta fram folder kring nyckelkompetenserna inom barnomsorgen

Genomforande och ansvar
Ansvarig ar Utbildnings- och kulturavdelningen i samarbete med reklambyra

Nuldge
| samarbete med reklambyra har en film en folder samt 6 planscher tagits fram med syfte
att forklara och fortydliga bade lagstiftning inom barnomsorgens omrade samt
barnomsorgens laroplan. Filmen &r tankt att fungera som mera lattillganglig information,
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medan foldern erbjuder mer férdjupad information. Planscherna illustrerar de fem
laromraden som finns inom daghemsverksamheten och kan anvandas av personal i
forsta hand. En av planscher ger fordjupad information om fritidshemsverksamheten.
Materialet togs fram under borjan av ar 2024 och trycks upp och distribueras till
daghemmen. Materialet finns tillganglig pa www.ldroplan.ax.

Utvardering

De fortbildningsinsatser som har genomfdrts under aren 2021- 2024 i enlighet med planen,
har efter genomférandet utvarderats och kortfattat redogjorts fér har i planen. Det finns
dock behov att pa ett djupare plan utvardera hur insatserna har upplevts i verksamheterna
och vilka behov av fortbildning som kvarstar, i syfte att stéda laroplanens
implementeringsprocess. Som ett led i denna utvardering kommer utbildningsbyran att
genomfdra verksamhetsbesdk i daghem i kommunerna, och intervjua daghemspersonal
samt daghemsforestandare. Utvarderingen kompletteras med en enkét. Ett delsyfte med
verksamhetsbesdken, ar att samla vardefull information om hur lagstiftningsandringarna och
anvisningar kopplat till dem, implementerats ute i verksamheterna och huruvida
landskapsregeringen behdver fortydliga, omarbeta eller férnya ndgra av de anvisningar
/mallar som tagits fram i samband med foérandringsarbetet.

Efter att insatserna i implementeringsplanen har genomfoérts planerar utbildningsbyran att

utvardera hela implementeringsprocessen for att avgéra om ytterligare insatser, kopplat till
laroplan och lagstiftning, behdvs framover.
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http://www.läroplan.ax/

Resurser

Implementeringen av den nya fér barnomsorg och lagen fér barnomsorg och grundskola ar
en process dar flera aktorer kommer att medverka och beréras.

Ansvarsfordelning

Utbildnings- och kulturavdelningen ar ytterst ansvarig for att planera driva och koordinera
insatser som stdder implementeringen.

P& kommunalnivd ansvarar chefer och ansvarig namnd for att mojliggora
implementeringsprocessen pa enheterna i kommunen. Utbildningschefen skall leda
implementeringsprocessen i samverkan med utbildningsbyran.

P& daghemsniva ar det forestandare som tillser att lag och laroplaner implementeras i
verksamheten. Det gors bland annat genom att mojliggora for personalen att delta i olika
insatser och se till att de nya styrdokumenten diskuteras, problematiseras och konkretiseras
i personalens dagliga arbete. Utbildningscheferna erbjuds regelbundna traffar med
utbildnings- och kulturavdelningen for att diskutera och bli informerade om olika teman och
skrivningar i bade lag och laroplan.

Nuldge

Ansvarsfordelning framover kommer att se likadan ut som tidigare eftersom den baseras pa
den ansvarsfordelning som regleras i landskapslag om barnomsorg och grundskola.

Kostnader

Den totala kostnaden for utbildnings- och kulturavdelningens del fér planerade insatser for
implementeringen av lagen och laroplanen berdknades till 310 800 euro ar 2021-2026.

Nagra insatser har omformats sa att det har lett till en mindre kostnad an berdknat, andra
insatser har tillkommit eller skjutits fram. Fram till och med ar 2023 har kostnaden uppgatt
till ca: 160 000 eur.

Den totala kostnaden for de planerade insatser som aterstar fordelas enligt vad som framgar
i bilden nedan och berdknas uppga till 107 000 eur. Det innebar att den ursprungliga
berdknande totala kostnaden for barnomsorgens implementering istallet for det tidigare
beraknade summan 318 000, skulle uppga till 267 000 eur.
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Utbildnings- och  kulturavdelningens berédknade kostnader for den fortsatta
implementeringen:

8000

Ev.

10 000
10000 10000 vikariekostnader

Ev.
vikariekostnader

Ev.

10000 10000 vikariekostnader

Ev.
vikariekostnader

Ev.
vikariekostnader

Ev.
vikariekostnader

10000 10000

Nuldage

For kommunernas ansags, ocksa i tidigare implementeringsplan, insatserna innebara
kostnader for vikarier samt eventuella andra kostnader i samband med lararnas deltagande
i olika typer av insatser, sa som informationstillfallen, fortbildningar och workshops. Under
implementeringsprocessen 2021-2024 har representanter fran kommunerna uttryckt ett
behov av att ocksa vikariekostnader ersatts av landskapsregeringen.

Landskapslag om barnomsorg och grundskola (2020:32) del V, 6 § (Fortbildning) reglerar att
det ar kommunen (“den som ordnar utbildningsverksamhet”) enligt ovannamnda lag som
ska se till att personalen i tillrackligt hdg grad deltar i fortbildning som uppréatthaller och
utvecklar yrkesskickligheten. Dock har landskapsregeringen enligt LBG del II, 42 § och del Il|,
84a § ett dvergripande ansvar for utvecklingen av barnomsorgen och grundskolan och det
ar utgdende fran detta ansvar landskapsregeringen har beslutat att ordna
implementeringsinsatser kopplat till lag och laroplan. En avvagning har darfor gjorts att
landskapsregeringen ocksa i den fortsatta implementeringen finansierar fortbildning och
kommunerna star for 6vriga omkostnader, sdésom eventuella vikarier och arbetstidsatgang.
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