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| enlighet med artikel 56 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
1303/2013 om gemensamma bestammelser for Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden, Euro-
peiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och
fiskerifonden, om faststallande av allménna bestdmmelser for Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallnings-
fonden och Europeiska havs- och fiskerifonden samt om upphavande av ra-
dets forordning (EG) nr 1083/2006, ska en plan for utvardering upprattas av
den férvaltande myndigheten eller medlemsstaten.

Overvakningskommittén har i enlighet med artikel 110 i samma férordning
granskat och godkéant densamma pa sitt méte den 12 november 2015.

Besldts godkénna utvarderingsplanen i enlighet med bilaga 1, N1015E22
och Oversanda densamma till Europeiska kommissionen via SFC-
datasystemet.
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1. INLEDNING

Utvarderingsplanen for strukturfondsprogrammet “Entreprendrskap och kompetens” med
finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF) och Europeiska regionala utvecklingsfonden
(Eruf), i fortsattningen programmet, har beaktat bestdmmelserna i foérordningen som
faststéller gemensamma bestdmmelser for de europeiska struktur- och investeringsfonderna
och allmanna bestammelser for strukturfonderna’ samt kommissionens riktlinjer om
utvardering och dvervakning?.

Under programperioden ska man atminstone en gang med hjalp av en utvardering av
effekterna bedoma hur stodet fran strukturfonderna har medverkat till malen for programmets
insatsomraden Entreprendrskap och innovation (Eruf) och Delaktighet och kompetens (ESF)
samt Tekniskt stod (ESF). Programmets finansiering uppgar till sammanlagt 9.991.000 euro
varav 2.322.538 euro kommer fran Eruf och 2.672.962 euro fran ESF. Ytterligare 4.995.500
euro finansieras med nationella medel.

Planen omfattar hela programperioden och ska granskas och godkannas av
overvakningskommittén. Planen ses 6ver regelbundet och anpassas for att pa bésta satt kunna
mota syftet med utvarderingen vilken ska forbéattra kvaliteten pa programmets utformning och
genomfdrande samt att beddma dess effektivitet och verkan. Programmets verkan ska
utvdrderas mot bakgrund av de respektive europeiska struktur- och investeringsfondernas
uppdrag i forhallande till malen i unionens strategi for smart och hallbar tillvéaxt for alla och
med hansyn till programmets omfattning i forhallande till BNP och arbetsléshetsrelaterade
mal inom det berdrda programomradet, dar sa ar lampligt.

Uppdraget ska kunna utvardera programmets bidrag i forhallande till de fondspecifika malen
bl.a. genom att frimja hog sysselsattning och kvalitet i arbetet, forbattra tilltradet till
arbetsmarknaden, stodja arbetsmarknadens rorlighet, framja en hdg utbildningsniva och 6ka
den sociala delaktigheten (ESF) samt forstarka den ekonomiska, sociala och territoriella
samanhallningen genom att motverka de viktigaste regionala obalanserna (Eruf). En
utvardering av programmets effekter bor bedomas i forhallande till de gemensamma mal som
ar uppsatta i EU:s gemensamma tillvéxt och sysselsattningsstrategi (EU 2020) med matbara
mal for bl.a. andel av EU:s BNP som investeras i forskning och utveckling (FoU),
sysselsattnings- och utbildningsmal samt en mindre andel av manniskor som lever i
utanforskap.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013 om gemensamma
bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden,
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och fiskerifonden, om faststallande
av allménna bestdammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden,
Sammanhallningsfonden och Europeiska havs- och fiskerifonden samt om upphévande av radets forordning
(EG) nr 1083/2006, artiklarna 54,56,110 och 114

2 Guidance Document on Evaluation Plans, Terms of Reference for impact Evaluations, Guidance on Quality
Management of External Evaluations

Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy, European Social Fund, Guidance document

Guidance document on monitoring and evaluation, European Cohesion Fund, European Regional Development
Fund



Utvarderingen kommer saledes att omfatta programmets samtliga sex investerings-
prioriteringar och sarskilda mal*.

Utvarderingsplanen bygger dven delvis pé erfarenheter fran tidigare program pa Aland som
delfinansierats fran EU:s strukturfonder. Genom en lépande utvarderingsprocess i flera steg
med fokus pa utvardering av effekterna i slutet av perioden skapas ett storre utrymme for en
larande process under vagens gang. Erfarenheter med halvtidsutvarderingar fokuserade pa
resultatuppféljning i ett for tidigt skede av programcykeln har inte visat sig vara effektivt.

Utvarderingsplanen utgor ett viktigt verktyg for planeringen av utvarderingsuppdraget.
Utvarderingsplanen dverlamnas darefter till Europeiska kommissionen.

| planen definieras den strategi som valts for att utvardera effekterna av programmets
prioriteringar och sarskilda mal. Utvarderingens resultat formedlar information till
dvervakningskommittén, beslutsfattare och genomférandeorgan och utgor viktig information
for programmets uppféljning vilken ska inga i de arliga genomforanderapporterna (2016 till
och med 2023), framstegsrapporterna (2017 och 2019) och slutrapporten.

Ramarna for utvarderingsuppdraget, mal och det faktiska genomférandet beskrivs pa ett
overskadligt satt. Den anger dven en oversikt av de resurser som kravs och en indikativ
tidsplan.

| planen beaktas proportionalitetsprincipen med hansyn till nivan pa det stéd som anslagits i
det operativa programmet for genomférandet av insatser inklusive tekniskt stod for
programadministration.  Proportionalitetsprincipen omfattar dven det allmidnna malet att
minska den administrativa bordan for de organ som deltar i férvaltning av programmet vilket
aven inbegriper utvardering®.

2. UTVARDERING

2.1 Utvardering - en l6pande process

Forvaltningsmyndigheten har ansvaret for att utforma och leverera utvarderingsplanen och
presentera den for 6vervakningskommittéen for granskning och godkénnande.

$ Eruf:

Investeringsprioritering enligt EU 1301/2013 artikel 5.1b och Sarskilt mal; Att framja affarsutveckling, tillvaxt
och innovationer

Investeringsprioritering enligt EU 1301/2013 artikel 5.3 d och Sarskilt mal; Att framja konkurrenskraft hos sma
och medelstora foretag (SMF)

ESF:

Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1 a i) och Sarskilt mal; Minskad arbetsldshet med fokus pa
ungdomar och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden

Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1 b i) och Sarskilt mal; Minskad risk for marginalisering
Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1c iii) och Sarskilt mal; Uppgradering av kunskaper,
fardigheter och kompetens av arbetskraften

Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1 ¢ iv) och Séarskilt mal; Flexibla och relevanta
utbildningssystem

* Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013 om gemensamma
bestammelser, artiklarna 4.5



Personal fran forvaltningsmyndigheten tillsammans med dvervakningskommitténs sekretariat
och chefen for forvaltningsmyndigheten bildar en intern arbetsgrupp for en l6pande
utvarderingsprocess.

| samband med att utvarderingsplanen presenteras foreslas att 6vervakningskommittén tillika
fungerar som styrgrupp for utvarderingsuppdraget. Utvarderingsplanen ska ses som ett
strategiskt dokument, genom vilket 6vervakningskommittén ges mojlighet att ta stallning till
de olika delarna i den lopande processen och deras tidsplan. Overvakningskommittén kan nar
som helst foresla for forvaltningsmyndigheten behov av &andringar och godkanna
andringsforslag som anses nddvéndiga. Varje ny godk&nd version av utvérderingsplanen
inlamnas till kommissionen (via SFC systemet®).

Alla papekanden, rekommendationer och eventuella uppféljningsatgarder med beaktande av
utvarderingsresultaten kommer att behandlas i 6vervakningskommittén.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for upphandlingen av externa experter. Den interna
arbetsgruppen utarbetar ett anbudsunderlag for utvarderingsuppdraget. For uppdraget kommer
kommissionens riktlinjer att anvandas, liksom erfarenhet av tidigare offentlig upphandling av
utvarderingar.

2.2 Resurser for utvardering

Utvarderingarna kommer att anvanda ett blandat tillvdgagangssatt som genomfors av saval
intern personal hos forvaltningsmyndigheten som extern expertis. Olika tillvagagangssatt kan
definieras for enskilda delar. Extern expertis kommer att forses med information och input
fran interna bedémningar fran forvaltningsmyndigheten, overvakningskommittén och
pagaende diskussioner.

De slutliga utvarderingsresultaten kommer fran externa experter. Experterna ar funktionellt
oberoende och fristdende frn programmets genomférandeorganisation®.

2.3 Resultat fran utvarderingen

Overvakningskommittén har en viktig roll i utvarderingsprocessen och far tillgang till all
information som ror utvarderingsuppdraget.

Den interna arbetsgruppen kommer att diskutera resultaten och rekommendationerna fran
utvarderaren. Ett utkast till bem6tande kommer att presenteras for dvervakningskommittén
som diskuterar, granskar och foreslar eventuella &ndringar och kompletteringar.
Overvakningskommittén enas darefter om uppféljningen av varje rekommendation.

Eftersom dvervakningskommitténs arbete, offentliga mdoteshandlingar och protokoll
presenteras for allmanheten pa landskapsregeringens hemsida www.regeringen.ax far
allmanheten god information om utvarderingen, dess resultat och eventuella atgérder.

® Elektroniskt system for datautbyte SFC2014 for allt officiellt informationsutbyte mellan medlemsstaterna och
kommissionen.

®Utvarderingarna ska utféras av interna eller externa experter som fungerar fristdende frn de myndigheter som
har ansvar for genomftrandet av programmet, EU nr 1303/2013 artikel 54.3.


http://www.regeringen.ax/

Utvérderingsrapporterna kommer att offentliggéras i sin helhet pa www.regeringen.ax.

2.4 Indikativ budget

En prelimindr budget har gjorts for hela programperioden. | budgeten reserveras ca 50 000
euro for utvarderingsuppdraget och bestar till 50 procent delfinansiering fran Europeiska
socialfonden (ESF) och 50 % nationell offentlig finansiering. Anslaget upptas i budgeten for
tekniskt stdd. | den handelse budgeten for tekniskt stod ar for liten och det bedéms ndédvéndigt
finansieras den Overstigande delen med nationell finansiering inom ramen for
naringsavdelningens budget.

Dessutom kommer forvaltningsmyndighetens egna personalresurser tas i ansprak for
uppféljning av  programmets indikatorer som ska redovisas i de arliga
genomforanderapporterna och en slutlig genomféranderapport (2016-2023). Innehallet i
rapporterna blir en viktig datakélla for utvérderarna for ndrmare analys av programmets
maluppfyllelse.

2.5 Metodval
Utvarderingen kommer att ske i tre steg och avrapporteras under aren 2017, 2019 och 2022.

Utvardering av programmets genomférande och évervakning kommer att ske i steg 1 och 2 i
borjan av programperioden. | steg 1 omfattar den &ven genomférandet av
kommunikationsstrategin.

Utvarderingens analyser och slutsatser ska utgd fran ett larande perspektiv med syfte att
formedla idéer och erfarenheter som kan anvéndas for eventuella forbattringar av
programgenomfdrandet.

Utvarderingen utgdr fran forvaltningsmyndighetens arligen I6pande uppféljning av
programmets genomfoérande vilket presenteras for dvervakningskommittén och dokumenteras
i de arliga genomforanderapporterna som skall granskas och godkénnas av
dvervakningskommittén.

Utvarderingen ar kopplad till den interna arbetsgruppens bedémningar och rapportering av
programmet sa att bada processerna stodjer varandra.

Utvarderingsuppdragets steg 1 utgar huvudsakligen fran den information som finns tillganglig
i forvaltningsmyndighetens uppféljningssystem (landskapsregeringens stodtillampning for
EU-stod) kompletterat med intervjuer av saval stodmottagare som programforvaltningen.

| steg 2 kompletteras metodvalet utéver intervjuer och analys av 6vervakningsindikatorerna i
stodtillampningen med en teoribaserad prelimindr utvardering for att rona de enskilda
insatsernas inverkan pa de resultatmal for sysselsattning, omséattning och foradlingsvarde
vilka ar uppsatta for de sarskilda mal som delfinansieras fran regionalfonden (Eruf).
Ké&llmaterialet for resultatindikatorerna (Eruf) utgors av offentlig statistik. For socialfondens
del bedoms pa samma satt preliminart de gemensamma langsiktiga resultatindikatorerna for


http://www.regeringen.ax/

deltagare mot tillgangligt statistiskt material for Aland avseende arbetsmarknad,
sysselséttning och utbildning.

Utvarderingen av programmets effekter i steg 3 bygger pa samma metodval som i stegl-2
men utdkad med en slutlig bedémning och analys av programmets maluppfyllelse och bidrag
till malen i Europas gemensamma tillvéxt och sysselsattningsstrategi.

Nérmare om metoden och vilken tillganglig data som finns kommer att narmare preciseras i
det anbudsunderlag som utformas och finns tillgangligt nar uppdraget bjuds ut.

Forvaltningsmyndigheten tar stallning till den slutgiltiga metoden i férhallande till de anbud
som lamnas in.

Ett blandat tillvagagangssatt med intern och extern expertis kommer att anvandas. Externa
utvarderare som anlitats kommer att anvanda de uppgifter som mottagits fran forvaltnings-
myndigheten samt 6vriga uppgifter som samlats in och gér en oberoende bedémning av
desamma.

2.6 Indikativa utvarderingsfragor

Utvarderingen i steg 1 och 2 omfattar genomférandet av informations- och
offentlighetsatgarder samt programgenomforandet.

Utvarderingen ska sarskilt belysa foljande utvarderingsfragor (preliminart):

a) Har de mal som angivits i kommunikationsstrategin uppnatts?

b) Har de kommunikationsatgarder som vidtagits natt programmets malgrupper effektivt?

c) Har projektstyrningen i projekten varit professionell och effektiv och vilken betydelse har
detta haft for projektens framgang?

d) Hur val har genomférda forenklingar i programgenomfdrandet fungerat?

Utvarderaren ska aven gora en kompletterande analys av programindikatorerna sa att
beddmningen av validiteten av uppgifterna kan goras.

Utvarderingen ska dessutom belysa hur insatserna hittills formatt bidra till att na de uppstallda
kvantitativa och kvalitativa malen samt inkludera en preliminar bedémning av de uppnadda
resultatens langsiktighet (Eruf/ESF). De huvudsakliga resultatindikatorerna for programmet
askadliggors i bilaga 3.

Utvarderingsfragorna a-b omfattar enbart steg 1.

Utvarderingen av effekterna av programmet utvérderas i forhallande till trender och
utvecklingen i regionen och programmets bidrag till desamma.

Preliminara riktgivande utvarderingsfragor for utvardering av programmets langsiktiga
resultat (effekt) i steg 3:

e Har malen i programmets insatsomraden uppnatts eller dr de pa god véag att gora sa?
e Vad dr effekten av programmet i den uppmatta forandringen?
e Vilka andra relevanta faktorer har bidragit till den uppmaétta forandringen?



e Uppvisade tidigare uppnadda kortsiktiga resultat en mer bestaende verkan/effekt?
e Hur har maluppfyllelsen bidragit till bredare politiska mal i uppfyllelsen av Europa
2020 strategin?

2.7 Tidsplan

Med erfarenhet fran tidigare programperioder kommer merparten av projektens livslangd
stracka sig over fler ar varvid projektens langsiktiga maluppfyllelse forvantas redovisas under
programperiodens andra hélft. Den viktigaste delen av utvérderingsuppdraget vilken omfattar
en bedémning av effekterna kommer darfor att goras under programperiodens senare del.

| de arliga genomforanderapporterna ska det ingd en sammanfattning av resultaten av alla
utvarderingar som har blivit tillgangliga under féregéende rakenskapsér’. De utvidgade &rliga
genomforanderapporterna som lamnas in 2017 och 2019 ska ytterligare innehélla information
och beddmning avseende framsteg nar det géller genomfdrandet av utvérderingsplanen och
uppféljningen av resultaten av utvarderingen®. De férsta externa utvarderingsresultaten tas
emot under varen 2017 (steg 1) och varen 2019 (steg 2).

Utvarderingsuppdragets steg 1 och 2 bestar i stor utstrackning pa en samlad bedémning
(analys) av inrapporterat resultat och trovardigheten i de resultatmal som presenterats i
ansokningarna och godkants i samband med forvaltningsmyndighetens finansieringsbeslut
samt de forsta inrapporterade resultaten av genomférda aktiviteter.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for den I6pande Overvakningen av projektens
genomforande och inrapportering av indikatorer (landskapsregeringens stodtillampning for
EU-stod). Registrering av antalet deltagare som béade pabdrjat och avslutat en aktivitet inom
ramen for projekt finansierade fran socialfonden foljs upp kontinuerligt under projektets
livslangd i samband med lagesrapporteringar.

| likhet med socialfonden fo6ljs antalet deltagande foretag kontinuerligt upp i projekt
delfinansierade fran regionalfonden i samband l4gesrapporteringen till
forvaltningsmyndigheten. Langsiktiga resultat i form av t.ex. sysselsattning och nya
foretagsetableringar kan forvantas i storre utstrackning i utvarderingens steg 3.

Utvarderingsresultaten i steg 3 vilken utgér en analys av programmets mera langsiktiga
effekter tas emot under varen 2022 och presenteras for 6vervakningskommittén.

Senast vid utgangen av 2022 ska den forvaltande myndigheten for det operativa programmet
lagga fram en rapport till kommissionen som sammanfattar resultaten av den genomférda
utvarderingen®.

" Kommissionens genomférandeforordning (EU) nr 2015/207 av den 20 januari 2015 om detaljerade
tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013, artikel 5 bilaga V,
del A

8 Kommissionens genomférandeforordning (EU) nr 2015/207 av den 20 januari 2015 om detaljerade
tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013, artikel 5 bilaga V,
del B

° Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013 om gemensamma
bestammelser, artikel 114 p.2



Utvarderingsrapporten Gver programmets effekter kommer att ingd i programmets slut-
rapportering tillsammans med resultaten fran delrapporterna i steg 1 och 2*°.

Utvarderingsresultaten forvantas aven att ge vardefull information infor planering och genom-
forande av nésta programperiod och for den utvardering i efterhand (ex post) som
kommissionen ansvarar for i samarbete med medlemsstaterna. Utvérderingen i efterhand ska
vara slutford senast den 31 december 2024.

Bilaga 1
Vem Vad Néar Referens
Guidance Document on Evaluation
Plans, Terms of Reference for
Alands ) luati .
landskapsregering . Impa_ct Evaluations, Guidance on
. . . Anbudsunderlag Varen 2016 | Quality Management of External
/Forvaltningsmyndighet .
(Terms of Reference) Evaluations
Alands
landskapsregering Val av utvérderare Hosten 2016 | Avtal/kontrakt
/Forvaltningsmyndighet
. . ... | Information om Uppfoljning av utvérderingsplanen
Overvakningskommittén utvarderingsuppdraget Hosten 2016
Externa utvarderare Delrapport (Steg 1) Varen 2017

Delrapporten presenteras for
OK. OK granskar och

; . .. | godkéanner Varen 2017 | Uppfdljning av utvarderingsplanen
Overvakningskommittén | fpyaltningsmyndighetens
genomforanderapport vilken
inkluderar resultat fran
utvarderingens delrapport.

Externa utvarderare Delrapport (Steg 2) Varen 2019

Delrapporten presenteras for
OK. OK granskar och
godk&nner
Overvakningskommittén | férvaltningsmyndighetens Varen 2019 | Uppfdljning av utvarderingsplanen
genomfdéranderapport vilken
inkluderar resultat fran
utvarderingens delrapport.

Slutrapport av

Externa utvarderare utvérderingsuppdraget (Steg Varen 2022

3)
Alands Guidance on Quality Management
landskapsregering Kvalitetsbeddmning Varen 2022 | of External Evaluations
/Forvaltningsmyndighet
Uppfdljning av utvarderingsplanen
Gvervakningskommittén Graqskar och godkénner Varen 2022 | Guidance on Qualit_y Management
slutlig of External Evaluations

utvarderingsrapport och
kvalitetsbeddmning

" Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 2015/207 av den 20 januari 2015 om detaljerade
tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013, artikel 5 bilaga V,
del B



Uppfoljning av utvérderingsplanen

Alands
landskapsregering Godkanner Host 2022 | Guidance on Quality Management
of External Evaluations
Bilaga 2
Vem Vad Nar Referens

Alands landskapsregering
/Forvaltningsmyndighet/Over
vakningskommittén

Sammanfattning av
resultat av utvarderingen i
genomfdranderapporterna

Senast 31 maj arligen
tom 2023.

Senast 30 juni 2017
och 2019

Forordningen om
allmédnna bestdmmelser
EU 1303/2013 art. 50

Kommissionen

Sammanfattande rapport
om programmen inom ESI
—fonderna pa basen av
medlemsstaternas
genomfoéranderapporter

Varje ar from 2016

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 53

Medlemsstaten/Finland/Aland

Sammanfattning av
resultat av utvérderingarna
i framstegsrapporterna

Senast 31 augusti

2017
och
31 augusti

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 52
2019

Kommissionen

Strategisk rapport om
programmen inom ESI —
fonderna pa basen av
medlemsstaternas
framstegsrapporter

Senast 31december

Forordningen om

2017 allménna bestammelser
och EU 1303/2013 art. 53
31 december 2019

Alands landskapsregering/
Forvaltningsmyndighet/
Overvakningskommittén

Rapport som sammanfattar
resultaten av de
utvarderingar som gjorts
under programperioden
och vilken skall stéda den
ex-post slututvérdering
som ar under
kommissionens ansvar i
nara samarbete med
medlemsstaten.

Senast 31 december

2022

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 114

Europeiska kommissionen

Utvardering i efterhand
(ex-post)

Senast 31 december

2024

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 114
Guidance Document on
Evaluation Plans,
Terms of Reference for
impact Evaluations,
Guidance on Quality
Management of
External Evaluations




Bilaga 3

Fond Sarskilt mal Resultatindikatorer Mal 2023 Kalla Rapportering
Att framja Foradlingsvérde (€) per 54,2 2017, 2019
affarsutveckling, | arbetstimme for valda och slutrapport
tillvéxt och branscher vilka ndrmare
innovationer definierats i programmet
Eruf Forandrad omséttning i SMF | 1 405 022 000 2017, 2019
Att frimja (€) inom alla sektorer, och slutrapport
konkurrenskraft hos | forutom fiske, vattenbruk och Statistikcentralen
smé och medelstora | primarproduktion , AsuB
foretag (SMF)
Forandrad sysselsattning 6 200 2017, 2019
(anstallda) i SMF och slutrapport
Icke forvarvsarbetande som 30 Arligen
soker arbete efter avslutad
atgard (18 man/12
Minskad arbetsloshet kvinnor)
med fokus pa Arligen
ungdomar och 6kad | Deltagare i uthildning efter 100
rérlighet péa avslutad atgard (55 mén/45
arbetsmarknaden kvinnor)
2019 och
Deltagare i sysselséttning, slutrapport
inklusive egenféretagande, 45
sex manader efter avslutad (25 mén/20
atgard kvinnor)
2019 och
Deltagare i utbildning, som 120 slutrapport
leder till en examen, en (66 man/54 | Landskaps-
ESF larlingsutbildning eller en kvinnor) regeringens
praktikplats sex manader stodtillampning
efter att de lamnat projektet for EU-stod
Arligen
Missgynnade deltagare som
soker arbete, studerar, far 45
kvalifikation, deltar i (16 méan/29
sysselséttning, inklusive kvinnor)
egenforetagande, efter
avslutad atgard
Minskad risk for Arligen
marginalisering Antal langtidsarbetslosa 60
2019 och
Deltagare i sysselsattning, 45 slutrapport
inklusive egenféretagande, (16 mén/29
sex manader efter avslutad kvinnor)

atgard
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Arligen

2019 och
slutrapport

Arligen

Uppgradering av | Deltagare som erhallit en 500
kunskaper, kvalifikation efter avslutad (200 mén/300
fardigheter och | atgard kvinnor)
kompetens av
arbetskraften
Deltagare med forbéttrad 100
arbetsmarknadssituation sex (40 méan/60
manader efter avslutad kvinnor)
atgard
Flexibla och Antal utbildningsanordnare 2
relevanta som tar i bruk en ny metod
utbildningssystem | eller ett nytt system
Antal system som anvands 2

annu sex manader efter
projektavslut

Arligen

11




	nr22-enskild-n10
	Slutlig utvarderingsplan. 01.12.2015docx

