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Beslots godkanna Leader Aland r.f. som genomforare av LBU-programmets
Leader dimension, foreningens forslag till ssmmansattning i lokal aktions-
grupp, LAG, samt foreningens forslag till utvecklingsstrategi enligt bilaga
1,N1215E21, bilaga 2, N1215E21 och bilaga 3, N1215E21 med beaktande
av foljande komplettering.

Foreningen ska inom 14 dagar inlamna till landskapsregeringen en reviderad
version dar det framkommer tydligt att i urvalsprocessen att ansékningar om
stod som ar inriktade pa innovativa I6sningar och tar hansyn till miljon prio-
riteras. Detta foljer av punkten 8.2.8.3.2.7 landsbygdsutvecklingsprogram
for Aland.

Landskapsregeringen avser att genom ett separat beslut slutligt faststalla de
av LAG foreslagna reglerna for stodberéattigande utgifter.

Landskapsregeringen avser vidare genom ett separat beslut godkanna en
budget for delatgarden 19.4 Stod till I16pande kostnader och ledningsfunkt-
ioner (drift). Budgeten i den foreslagna strategin bor ses som indikativ och
kompletteras efter landskapsregeringens beslut om att godkénna strategin.
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ALAND FOR PERIODEN 2014-2020.

Beslut

Landskapsregeringen har den 30 september 2015 beslutat att inom ramen for Lands-
bygdsutvecklingsprogram for landskapet Aland perioden 2014-2020, delatgard 19.2 —
Stod till genomforande av insatser inom den lokalt ledda utvecklingsstrategin godkanna
foreningen Leader Aland r.f. som genomforare av LBU-programmets Leader dimens-
ion.

Landskapsregeringen har vidare beslutat godkénna foreningens forslag till lokal akt-
ionsgrupp, LAG, samt foreningens forslag till utvecklingsstrategi under beaktande av
foljande komplettering gallande urvalsprocessen. Foreningen ska inom 14 dagar in-
lamna till landskapsregeringen en reviderad version dér det framkommer tydligt att i ur-
valsprocessen att ansokningar om stod som ar inriktade pa innovativa losningar och tar
hénsyn till miljon prioriteras. Detta foljer av punkten 8.2.8.3.2.7 landsbygdsutveckl-
ingsprogram for Aland. . N&r foreningsmétet faststallt aktionsgruppen eller vid andring-
ar déri ska beslutet tillstallas landskapsregeringen.

Landskapsregeringen avser att genom ett separat beslut slutligt faststalla de av LAG fo-
reslagna reglerna for stodberattigande utgifter.

Landskapsregeringen avser vidare genom ett separat beslut godké&nna en budget for del-
atgarden 19.4 Stod till I6pande kostnader och ledningsfunktioner (drift). Budgeten i den
foreslagna strategin bor ses som indikativ och kompletteras efter landskapsregeringens
beslut om att godkéanna strategin.

Sokande
Leader Aland r.f.

Postadress Telefon Telefax E-post
PB 1060 (018) 25000 (018) 19240 registrator@regeringen.ax
AX-22111 MARIEHAMN, Aland URL www.regeringen.ax

Tjanstebrev bér stillas till Alands landskapsregering, inte till enskild tjansteman
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Projektnamn
Leader strategi for Aland 2015-2020

Atgéard
19.2 — Stod till genomférande av insatser inom den lokalt ledda utvecklingsstrategin.

Projektperiod
1.10.2015-31.12.2023

Projektbeskrivning
Genomforande av en lokal utvecklingsstrategi i hela landskapet inom ramen for Alands
landsbygdsutvecklingsprogram 2014-2020.

Motivering

Leader foreningen inldmnade ett forsta forslag till utvecklingsstrategi den 24 augusti
samt ett slutligt och reviderat forslag den 29.9.2015. Den foreslagna strategin innehaller
de delar som en strategi ska innehalla enligt landsbygdsutvecklingsprogrammet och
overensstammer med atgardsbeskrivningen for 19.2 samt Gverensstimmer med den
overgripande malsattningen for programmet. Strategin riktas i forsta hand gentemot fo-
kusomrade 6b framja lokal utveckling pa landsbygden samt stoder dven i andra hand
fokusomraden sasom 1a) framja innovation, samarbete och utveckling av kunskap i
landsbygden, 4a) aterstalla och bevara biologisk mangfald, bla i Natura 2000 omraden
och i omraden med naturliga eller andra sarskilda begransningar och jordbruk med hoga
naturvarden, liksom de europeiska lanskapens karaktor, 4b) forbattra vattenférvaltning-
en, inbegripet hanteringen av godselmedel och véxtskyddsmedel, 5a) effektivisera vat-
tenanvandningen inom jordbruket, 3a) integrerande av priméarproducenter i livsmedels-
kedjan pa ett battre satt och 6a) framja diversifiering, skapande samt utveckling av sma-
foretag och arbetstillfallen. samt stoder kopplad till axel 3, att forbéttra livskvaliteten,
bredda foretagande och framja utvecklingen av landsbygdsekonomin.

Strategin &r valforankrad i lokalsamhallet och har utarbetets i ett brett partnerskap byggt
pa foreningens tidigare erfarenhet fran perioden 2007-2013. Strategin bedéms vidare ta
hansyn till miljon, dels genom tyngdpunktsbeskrivningarna, dels genom viktningen och
den foreslagna budgeten pa ett satt som Gverensstammer med programmets malsatt-
ningar. Innovation beaktas genom en Overgripande malsattning dar projekt i enlighet
med foreslaget urvalskriterium beddms utifran nya samverkansformer och arbetsstt.

Arbetet i LAG ska baseras pa ett starkt partnerskap mellan aktorer i det geografiska om-
radet, med representanter fran bl.a. naringslivet, den offentliga sektorn samt foretradare
for den lokala nivan. LAG ska i sin beslutsprocess strava mot samforstand och tillfor-
sakra att inte nagon del av partnerskapet systematiskt kan rostas ned.

Grunden for beslut ska vara LAG:s egen prioritering och bedémning. Nar LAG har fat-
tat sitt beslut dverlamnas ett beslutsforslag till landskapsregeringen. Landskapsregering-
en fattar det formella beslutet om finansiering samt om stodutbetalning till de enskilda
projekten.

Indikatorer

e For delatgard 19.2 galler enligt det godkanda programdokumentet; nettobefolk-
ning som drar nytta av forbattrade tjanster samt arbetstillfallen som skapats i
projekt som far stod. Dessa indikatorer ska inrapporteras i samband med anso-
kan om utbetalning/slutredovisning till landskapsregeringen for rapportering till
kommissionen.

e Auv strategin foljer vidare att foreningen avser att félja upp dels horisontella in-
dikatorer dels allménna indikatorer enligt Leader Alands malsittning. En sam-
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manstéllning av dessa indikatorer bor foreningen inldmna till landskapsre-
geringen i samband med redovisningen av beviljat medel for I6pande kostnader
och ledningsfunktioner (drift).

| enlighet med kommissionens regelverk om den sk resultatreserven ska maluppfyllel-
sen av programmen i varje medlemsstat ses 6ver 2019, vilket omfattar &ven Leader ge-
nomforandet.

Regelverk:

LAG ar skyldiga att under perioden fér bedrivande av verksamhet inom Leader folja

vad som foreskrivs i detta beslut samt foljande punkter jamte bilagor:

1. Landskapet Aland Landsbygdsprogram &r 2014 — 2020 godkéant av kommission-
en 13.2.2015.

2. Landskapslag om finansiering av landsbygdsnaringar (AFS 63/2007)

3. Landskapslag angdende tillimpning i landskapet Aland av lagen om offentlig

upphandling (AFS 43/1994)

Landskapsforordning om offentlig upphandling (AFS 101/1998)

Radets forordning 1305/2013 om stod for landsbygdsutveckling fran Europeiska

jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu). Radets férordning 1306/2013

om finansiering, forvaltning av den gemensamma jordbrukspolitiken.

6. Kommissionens forordning 807/2014, om komplettering av radets forordning
1305/2013 om stod for landsbygdsutveckling fran Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling. Kommissionens férordning 808/2014, om tillamp-
ningsforeskrifter for radets forordning 1305/2013 samt kommissionens forord-
ning 1848/2006 om oegentligheter och atervinning av belopp som felaktigt har
utbetalts i samband med finansieringen av den gemensamma jordbrukspolitiken
och om organisationen av ett uppgiftssystem pa detta omrade och upphavelse av
forordning (EEG) 595/91.

7. Overvakningskommitténs och Landskapsregeringens krav pa rapportering, an-
visningar och riktlinjer och i évrigt for programmets uppfyllande,

o~

Eventuella andringar avseende punkterna 1 — 8 blir gédllande med direkt verkan for
LAG.

For icke produktiva investeringar inom delatgard 4.4, stod till icke produktiva investe-
ringar kopplade till uppnaende av miljé- och klimatmal inom jordbruket, rekommende-
ras att skrivningarna i programmet foljs for att sakerstalla kvaliteten i projekten.

LAG:s strategi kan andras om sarskilda omstandigheter sa foranleder. Varje andring ska
faststéllas av landskapsregeringen.

Om det skulle framkomma att LAG:s stadgar eller strategier i nagot avseende skulle
strida mot EU:s regelverk, nationellt regelverk, landsbygdsprogrammet eller i 6vrigt en-
ligt detta beslut har de senare foretrade framfor stadgarna och strategierna vad avser Le-
ader relaterade atgéarder.

LAG:s handlaggning av arenden:

I sin handlaggning av drenden skall LAG f6lja vad som foreskrivs i forvaltningslag for
landskapet Aland (AFS 9/2008) om god férvaltning och serviceskyldighet, allménna
krav pa handlaggning av arenden, inkommande handlingar och parters ratt att fa del av
uppagifter.

Ett beslut varigenom LAG avgor ett arende skall innehalla de skal som har bestamt ut-
gangen.
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Dokumentation:
LAG skall till alla delar och pa ett ordnat sétt skriftligen dokumentera sin verksamhet och
folja forvaltningslagens krav pa dokumentation.

Jav:
Vid fragan om nagon &r javig vid handlaggningen av ett arende skall LAG félja vad
som foreskrivs om jav i forvaltningslagen.

Publicitet/information
Stodmottagaren skall sorja for att informera om projektet och ge projektet publicitet.
Om projektet marknadsfors forbinder sig stddmottagaren att skylta/informera om sto
det sa att det framgar for allménheten att verksamheten finansieras genom bidrag fran
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt landskapsregeringens
landsbygdsutvecklingsprogram. Narmare information se radets forordning
1305/2013 om stdd for landsbygdsutveckling fran Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling och kommissionens férordning 808/2014 om tillampningsfére
skrifter for radets forordning 1305/2013.

Offentlig upphandling

Offentlig upphandling skall goras i enlighet med reglerna for offentlig upphandling, LF
om offentlig upphandling 101/1998. Upphandling skall goras av landskapets, kommu-
nala och statliga myndigheter. Aven andra aktorer sdsom bolag, foreningar, samfallig-
heter, stiftelser med flera kan dock utgora sa kallade upphandlande enheter och omfattas
av den lagstadgade skyldigheten till upphandling. Upphandling under de sk troskelvér-
dena (206.000 euro for varor och tjanster, 412.000 euro for varor och tjanster inom vat-
tenforsorjning, energiforsorjning eller trafikidkande, 5.150.000 euro for byggentrepre-
nader) skall goras av landskapsregeringen i enlighet med direktiven for budgetens for-
verkligande. Upphandling dver de sk troskelvardena skall goras av alla om det beviljade
stodet Overstiger hélften av upphandlingens varde.

Anbudshandlingar

| enlighet med landskapsregeringens beslut av den 29.3.2005, protokoll nr 7 K20, skall
vid upphandling vid byggnadsprojekt for vilka finansiellt landskapsstod sokts samtliga
anbudshandlingar jamte hanvisningar finnas tillgangliga pa svenska.

Granskningsratt

Landskapsregeringen har ratt att granska stodtagarens hela ekonomi och verksamhet.
Projektets samtliga kostnader forutom kostnaderna for stdd som landskapsregeringen
utbetalar direkt till deltagarna i projektet och intékter skall vara identifierbara inom
stddmottagarens rakenskaper.

Mottagare av stod skall forete alla rakenskapshandlingar och utredningar som &r nod-
vandiga for tillsynen samt dven i Ovrigt bista med upplysningar da granskning verk-
stélls.

Landskapsregeringen samt representanter fran kommissionen har ratt att utféra inspekt-
ioner i anslutning till beviljandet, utbetalningen och anvandningen av bidrag. Inspekt-
ionen kan omfatta stddmottagarens ekonomi och verksamhet och stédmottagaren skall
uppvisa de rékenskapshandlingar och utredningar som &r nddvéndiga for tillsynen samt
dven i 6vrigt bista med upplysningar da granskning verkstélls. Verifikationer och évrigt
bokforingsmaterial samt 6vriga handlingar som &r vasentliga for uppfoljningen av pro-
jektets genomforande, ska forvaras hos stddmottagaren atminstone t.o.m. utgangen av
2024. Landskapsregeringen kommer nédrmare att meddela stédtagarna om tidpunkten for
néar dokumenten inte langre kommer att behdva sparas.
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Av landskapsregeringen utsedd oberoende utvarderare har likasa ratt att av stod-
mottagaren fa ta del av handlingar och information som kan ge upplysningar om pro-
jektet.

Andringssokande
| detta beslut far rattelse sokas skriftligen inom tjugoen (21) dagar raknat fran besluts-
dagen enligt bifogad anvisning.

Minister Fredrik Karlstrom
Byrachef Susanne Strand
FOR KANNEDOM Christel Lindholm, S6lve Hogman

BILAGOR

- Réttelseanvisning
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BAKGRUND

LEADER ALAND R.F. - )
UTVECKLINGSFORENING FOR ALAND

Féreningen Leader Aland r.f. verkar for Alands landsbygds utveckling.
Syftet ar att utgdende fran Alands befolknings egna behov och vérderingar
verka for att bevara den lokala servicen och de lokala arbetsplatserna,
skapa nya arbetstillféllen, utveckla forutsattningar for service, kunnande
och sysselsattning, samt framja och utveckla trygghet och trivsel i enlighet
med principerna for hallbar utveckling.

Genom att:

- Ordna informations och skolningstillfallen och studieresor

- Utreda privata och offentliga finansierings mojligheter

- Informera, aktivera och koordinera verksamheter inom ramen for
malsattningen

- Samarbete med invdnarna, byalagen, féreningar, kommunerna,
organisationer, institutioner och géra utvecklingsstrategier och
framtidsplaner

- Uppehdlla samarbete och bilda natverk med referensgrupper bade
pa lokal, nationell och internationell niva

Leader Aland r.f. bildades i november 2007 och har sedan dess
kontinuerligt arbetat for landsbygdens utveckling. 2009 och 2010 var ett
stort steg i foreningens arbete - da utsdgs féreningen till genomférare av
Leader-metoden, dels inom landsbygdsutveckling och dels inom fiskeri.
Féreningen beslét 2011 att dndra stadgarna sa ledaméter kan delta i méte
pa distans (t.ex. via Skype). Detta framst sd att ledaméter kan vara med
pa méten utan att lagga mycket tid pa resor. Vidare &ndrades stadgarna
sa att styrelsen byts ut hélften 3t gadngen och inte som tidigare att hela
styrelsen byts ut vart annat ar. Denna foérening gjordes s att det alltid &r
en blandning av erfarna och nya i ledningen.

P& Aland finns 16 kommuner! varav en &r Alands enda stad -
Mariehamn, nio &r landsbygdskommuner och sex &r skargdrdskommuner.
Totalt bor ca 28 355 personer i landskapet,

t RSUB Rland i siffror 2014

11263 personer bor i staden Mariehamn
14873 bor pa Landsbygden och
2219 lever i skargarden

OMRADET OCH BEFOLKNINGEN

KORTA FAKTA
Aland hor till Finland men &r ett eget landskap som &r sjélvstyrt,
demilitariserat och svensksprakigt. Det sjalvstyrda landskapet har egen
flagga, egna registerskyltar till bilarna, egna frimarken och en egen
toppdomén (.ax) och stdr utanfér EUs skatteunion (=taxfree). Valutan pa
Aland &r Euro (€)

Tiden &r samma som i Finland, Osteuropeisk tid (GTM +2). Jamfért med
Sverige sd ar klockan en timme tidigare, d.v.s. om klockan &r 14.00 pd
Aland s ar klockan 13.00 i Sverige.

Nationaldag. Aland har ingen egentlig nationaldag men man firar Alands
sjalvstyrelse som en nationaldag. Sjalvstyrelsedagen infaller den 9 juni.

Alands Lagting. P8 Aland forrattas egna val till lagtinget som &r
beslutande organ for landskapet, valen hdlls samtidigt som kommunalvalen
- vart fjarde 38r. Réstberdttigade i lagtingsvalet maste (vara finsk
medborgare och bosatt pa Aland) ha &landsk hembygdsratt Aland har
mojlighet att stifta egna lagar inom vissa omraden bl.a: inom hélso- och
sjukvard, undervisning och kultur, polisvasendet, radio och television,
kommunalférvaltning

I Alands Lagtingsval 2011 var valdeltagandet ca 66,9 %. de sex storsta
politiska partierna var Alandsk Center, Liberalerna pa Aland, Alands
Socialdemokrater, Moderaterna, Obunden samling och Alands Framtid
Aland har ett eget verkstéllande organ- Alands Landskapsregering

Sysselsittning. Sjofarten &r _den bransch som historiskt paverkat det
dlandska samhaéllet mest. I bérjan av 1900-talet (1930) hade Aland en av
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varldens storsta segelfartygsflottor. Idag ar _en stor del av sjofarten
forknippad med turism. P& Aland &r &ven jordbruk, fiske och turism stora
inkomstkallor. Den offentliga sektorn i samhallet ar stor. Invandringen ar
stadig, 2011 invandrade netto 333 personer till Aland. Totalt ckande
Alands befolkning med 341 personer.

Arbetslosheten pa Aland &r 18g. Under de senaste 8ren har den legat runt
tre procent, 2008 var den nere pd tva procent. 2011 var arbetsldsheten
2,8 %, ungdomsarbetsléshet inrdknat. Lite fler man (3,0%) &n kvinnor
(2,6%) var arbetsldsa.

BESKRIVING AV REGIONEN

Aland bestar av mer vatten &n land. Av ytan som &r nastan 14,000 kvadratkilometer
utgdrs bara tio procent av land, resten &r d6ppet hav, vattendrag och 379 insjoar.
Aland ser p& kartan ut som en nave mysli utslangd i en skal med yoghurt.

For tiotusen &r sedan var nastan hela Aland tackt av inlandsis, isen smélte och landet
borjade héja sig ur havet. De férsta manniskorna kom till Aland &r 4,000 f Kr men forst
p& 500-talet e Kr kan man s&ga att Aland befolkas. Istiden formade landskapet men
manniskorna har préaglat det genom att bruka jord och skog och genom
boskapsskétsel. Aland har ett gynnsamt l&ge mitt i havet mellan Finland och Sverige. |
alla tider har férutsattningarna varit goda for fiske, handel och sjéfart. Aland har under
historiens gang varit strategiskt viktig mitt i Ostersjon. Oriket har hort till olika lander.

Har finns 6,757 Oar, holmar och skér som é&r stdrre an en fjardedels hektar och
orakneliga mindre "knallar” som sticker upp 6ver havsytan, dessa har otaliga namn sa
som: haror, skator, grynnor och kléppar.

Den stérsta 6n &r fasta” Aland dér nittio procent av alédnningarna bor men det finns
ytterligare éver 60 dar som ar bebodda. Alanningarna har gott om plats, 60 procent av
landytan ar tackt med skog, nio procent ar aker och fyra procent bete.

Aland &r en del av Finland och sedan 1921 &r Aland sjalvstyrt med eget lagting och
egen regering som leds av lantradet. Alanningar beslutar sjélva i de flesta frdgor och
ar befriade fran varnplikt — Aland &r demilitariserat. Autonomin fick det alandska
folket efter en hard kamp 1917-1921. Den ar forutsattning for bevarandet av svenskt
sprak, en egen kultur och en god ekonomisk tillvaxt.

Aland &r ett skargardsomréde vars invanare har en tydlig identitet och en egen
karaktar som har formats av naturen och kulturen. Det dlandska samhallets viktigaste
resurser &r manniskorna, natur- och kulturmiljon. De &r tillsammans med
skargardsmiljon Alands kannetecken. Kraven pé ett miljsmedvetet samhélle som inte
tar ar darfor viktigt s att de naturliga resurser som finns i regionen bevaras och skéts
om pa ett hallbart satt.

BEFOLKNING

Medellivslangden pd Aland &r éver 80 &r, kvinnor forvantas bil lite dldre &n
méan. Fordelningen mellan &lderskategorier har forandrats sd att den
arbetsféra gruppen (15-64 ar) &r lika stor idag som pd 1970-talet medan
andelen mé&nniskor under 15 &r har minskat och andelen éver 65 har 6kat.
Om inget férdndras leder det sm@ningom till att andelen éver 65 6kar d&nnu
mer medan andelen arbetsféra minskar. I skargarden &r andelen &ldre
(6ver 65 ar) storre i forhallande till totala befolkningen an pd fasta Aland.
Landsbygdskommunerna narmast Mariehamn har den minsta andelens
dldre och ocksd den stérsta andelen barn i férhdllande till
befolkningsmangden.

Alands statistik- och utredningsbyra

Befolkning efter alder 31.12.2013 och 31.12.2014

Alder 2013 2014 Forandring 2013-2014
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Totalt 28666 100,0 28916 100,0 250 0,9

0-6 2136 7,5 2142 7,4 6 0,3
7-17 3533 123 3566 12,3 33 0,9
18-29 3779 1322 3818 13,2 39 1,0
30-49 7577 26,4 7 545 26,1 -32 -0,4
50-64 5936 20,7 5946 20,6 10 0,2
65-74 3270 114 3417 11,8 147 4,5
75-84 1666 5,8 1705 5,9 39 2,3

85+ 769 2,7 777 2,7 8 1,0
0-17 5669 19,8 5708 19,7 39 0,7
18-64 17292 60,3 17309 59,9 17 0,1

65+ 5705 19,9 5899 20,4 194 3,4

Kalla: ASUB Befolkning, Befolkningsregistercentralen
Senast uppdaterad 21.4.2015
http://www.asub.ax/archive.con?iPage=12&art_id=1609

Storsta delen av de bosatta p& Aland &r fodda i landskapet. Majoriteten av
de inflyttade kommer fran Finland, medan invandringen fran évriga varlden
(6,4% av tot. befolkningen) bérjar komma i nivd med invandringen frén
Sverige (7,7%). Totalt har Aland senaste &r haft en positiv
befolkningsroérelse. 2014 var befolkningsférandring plus 237 personer.
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Befolkningsrérelsen efter region 2014 | sammandrag

Fadelse- Flyttnings-
Region Fédda Aviidna netto  Inflyttade Utflyttade neto
Aland 282 251 31 939 702 237
Mariehamn 98 104 -6 966 866 100
Landsbygden 172 116 £6 1122 1010 112
Skdrgarden 12 31 -19 141 116 25

Mot: Siffrorma férin- och utflyttning | regionerna innehaller flyttning mellan kommunerna | respektive reg

http://www.asub.ax/archive.con?iPage=12&art_id=1625

NARINGSLIV
Sjofarten var den stdrsta naringen i procent av totala BNP pd Aland &r
2009. P8 andra plats kom bank, férsakrings och fastighetsbranschen.
Totalt star Naringslivet for 77,6 % medan offentliga sektorns stdr for
21,1% av BNP.

Sjofarten, som har sitt ursprung i bondeseglationen bestar idag av
passagerar- och frakttrafik. Flera rederier verkar pa Aland och sysselsatter
forutom manga alanningar dven manniskor fran néarliggande omraden.
Manga av dem som arbetar pd sjon &r bosatta i skargarden.

Viktiga kringnéringar till sjéfarten har vuxit fram s3som bank, férsikring,
ekonomiska och juridiska tjanster, skeppshandel och utbildning.

Teknologi och smdindustri dr en ny grupp av féretag med god tillvaxt.
Leverantorer till den globala livsmedels-, lakemedels-, IT- och
metallindustrin. Okande antal foretag med spetskompetens inom IT och

shipping.

Industrin bestdr i ovrigt av ndgra storre hogteknologiféretag samt
foradling av potatis, mjolk, kott, fisk och appel.

Det dlandska jordbruket odlar mest vall och darefter mest inriktat pa att
odla spannmal, foder och brédsad; tatt foljt av tradgardsvéxter och
specialvaxter. Vi odlar ca 14 000 hektar, varav en fjardedel ar ekologiskt.
Jordbruket, som sysselsatte 55 procent av arbetskraften ar 1950, ger i dag
sysselsattning &t mindre &n 5 procent av den arbetsféra befolkningen.
Manga lantbrukare har bisysslor s som gardsturism, fiske och smaskalig
livsmedelsforadling.

Skogsbruk sker med traditionella metoder, kanske for att huvuddelen av
den alandska skogen &r i privat &go.

Inom fisket finns ndgra heltidsarbetande yrkesfiskare med desto fler
binaringsfiskare och fritidsfiskare. Antalet registrerade fiskare oOverstiger
300. 2011 landades 4 216 ton fisk, mest strémming. P& de 24 fiskodlingar
som finns i landskapet produceras nastan 3 500 ton.

Turismen bestar av rederianknuten, storskalig turism, i huvudsak knuten
till Mariehamn, och en lokal, smaskalig turism som har effekter pa
landsbygden och i skdrgarden. Totala antalet dvernattningar har under de
senaste tio &ren minskat med &ver 100 000 né&tter, mest har
overnattningar pa campingplatserna minskat medan Overnattningarna pa
hotell och gasthem har ékat ndgot. Stdrsta delen av évernattningarna star
gaster frdn Sverige for tatt foljt av gaster fradn Finland. Under 10 000
dvernattningar gérs fran resten av de nordiska landerna.

Handel och service - foretag. Totalt finns narmare 2 400 foretag pa
Aland. De flesta ar dock smaféretag som drivs av &garen: butiker, kontor
och byggentreprenérer med 1- 4 anstdllda. Féretag med dver 100 anstéllda
ar endast 11 stycken och mellan 20 och 99 stycken finns det ca 50 féretag.

ARBETSMARKNADEN

Totalt var 13 687 av de bosatta pd Aland 2009 var sysselsatta. Over en
tredjedel arbetade inom samhalleliga tjanster och just under en tredjedel
arbetade inom handel, transport och hotell. Endast 4,3 % arbetade inom
primarnaringarna. Nastan 15 % inom industri och byggbranschen. Och
trots att Finans, férsakrings och fastighetsbranschen ar betydande och
ligger pa en andraplats sett till BNP (16,2%) sd sysselsdtter branschen
endast 3,8 % av den arbetande befolkningen.

Arbetslosheten ar 18g jamfort med narliggande regioner, dessutom kan det
under sommaren d& turisttillstrémningen &r som stérst rada
arbetskraftsbrist.

UTBILDNING

P& Aland finns forskola, grundskola, gymnasium/yrkesutbildning samt
hdgskoleutbildning. Inom hdégskoleutbildningen erbjuds studier inom
sjofart, teknik, ekonomi hotell och restaurangadministration samt teknik.
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Det finns inget universitet pa Aland vilket leder till att manga alanningar
véljer att vidare i framst Sverige eller fasta Finland. Utbildningsnivén hos
befolkningen &r svar att mata d& de examina som &r erlagda utomlands
inte ingdr i statistiken.

MILIO

Aland till hor den kalltempererade klimatzonen vilket gér att naturmiljon &r
kanslig for fororeningar. Hogsta temperaturen 2011 var 28 grader i juli och
den lagsta temperaturen av -29 grader i februari.

Landskapet bestdr av 60 procent skog, under 15 % &ker och betesmark.
Vara jordar och sjbar ar naringsfattiga och drabbas latt av férsurning. Aven
relativt mattlig belastning kan fa stora negativa miljoeffekter.
Aterhémtningen fran olika typer av miljdskador sker relativt Iangsamt.

Naturskyddsomrdden bestdr mest av vatten men &ven en del land &r
naturreservat. Andelen skyddade omrdden i landskapet okar, en stor
forandring har skett géllande fredade vatten fr&n &r 2000 (8 605 ha) till
2011 (32 947 ha).

Vattnen i skargdrdens inre delar och i fasta Alands vikar ar i dag sarskilt
utsatta. Utslapp frén fartyg kan vara forodande. I vara kalla vatten bryts
oljan bara I&ngsamt ned. Aven sma utslapp kan fa stora konsekvenser.

P& Aland finns 711 bilar per 1000 innevdnare det innebar att 3 av fyra
dlanningar har bil eller totalt éver 20 000 bilar. Darutéver finns 11 000
andra fordon sa som lastbilar, motorcyklar, traktorer och bussar. Vilket ger
en total fordonspark pd 31 000 enheter, d.v.s. Aland har mer fordon &n
den totala befolkningen om 28 000 personer

GEOGRAFISKT OMRADE

P& Aland har naturen och historien skapat en gemensam kultur, en &landsk
identitet. Dock finns det inom landskapet vissa skillnader som goér att man
kan tala om tre olika regioner, som delvis har skilda férutsattningar:
Staden, landsbygden och skargdrden. Alands hogsta berg &r 129 meter

éver havet och ligger pa norra Aland som ocks8 i dvrigt ar mest kuperade
landskapet. 1 vaster och Oster ar landet plattare. I oster ligger Alands
stdrsta vattendrag - Lumparn som endast ar férbundet med havet via
smala sund.

ANALYS AV NULAGET

P& de foregdende sidorna har Alands historia, landskap befolkning och
naringsliv samt andra forutsattningar i omradet kortfattat beskrivits. Skilda
geografiska behov finns for lokalt utvecklingsarbete i olika delar av
omradet s& som skargdrd, landsbygd och stad. Det &r darfor i detta
sammanhang viktigt att definiera kommunernas sarart och se hur de kan
tas tillvara i ett stdrre regionalt sammanhang.

Alands landskapsregering  har  I3tit géra en  Socioekonomisk
nuldgesbeskrivning av landskapet Aland. En del av Leader metoden
handlar om att ta tillvara det arbete som andra redan gjort, ldra av det och
inte “uppfinna” hjulet pd nytt. Varfér vi gallande detta hanvisar till Alands
Landskapsregerings dokument.

Nya krav pa specialkompetens, stora pensionsavgangar, i arbetslivet
&ndrar férutsattningarna dven om arbetslésheten i nuldget &r mycket 1ag,
endast omkring 3,5%. Det &r under hdgsdsongen fér turism, pa
sommaren, dessutom tillfalligt arbetskraftsbrist. Aland &r lite annorlunda
&n andra Leader-omraden i Finland och i Sverige. Vi har inte de typiska
dragen avfolkning och hég arbetsléshet. Vad géller klimatet sd paverkas Aland av
svangningar i vadertrender samt negativ miljopaverkan fran omkringliggande lander,
t.ex. utslapp fran fabriker.

Arbetsloshetsgrad (6ppen), % Total arbetsloshetsgrad, % Placerade gm Lediga pl/
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man atgirder, % arbetslosa, %
2012 31 2,9 33 3,5 31 3,8 03 47,0
2013 3,5 3,1 4,0 3,9 33 4,5 03 45,5
2014 4,0 3,7 4,4 43 3,8 4,8 0,2 35,3

www.asub.ax Fil - Arbetslésheten juni 2015 (AR2015:6)
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SWOT-ANALYS

Schematisk tabell av SWOT

Starka sidor

Svaga sidor

Tryggt samhélle som &r néra bade socialt och geografiskt - valfird.
Féreningslivet - Valmaende, variationsrikt forenings- och fritidsliv
Arbetsldsa och maénniskor utanfér systemen fangas upp - L&g
arbetsldshet

God grundutbildning - bra skolor

Sjalvstyrelse, sma kommuner, nardemokrati - Litet = snabbt och
enkelt!

Okande befolkning (nettoinflyttning)

Fa drivande och brist pa ideellt arbete

Sarbara hjalpinsatser for arbetslosa och manniskor utanfér samhallet
Fa8 samarbeten mellan féretag - Lag féradlingsniva

Kort hégsasong for turistforetagare

Inte sjalvférsérjande inom utbildning -
universitet.

N3gra stora foretag paverkar hela samhallet - Ensidigt naringsliv, Fa
stora foretag.

Kunskapsnivan, inget

Méjligheter

Hot

Manga smaféretagare som kan utvecklas - Smaindustri, Ekologisk
modernisering (minska negativa miljéeffekter)

Inflyttning av resursrika befolkningsgrupper (pensiondrer o
studerande) Tillfalligt boende med stark infrastruktur

En ny sorts turism, dret om - Ta tillvara vad alla drstider erbjuder
Glesbygden ar inte gles utan rymlig - Kapacitet I infrastrukturen for
att ta emot inflyttare

Generationsvaxling utvecklar

Naturféretagande ar inte utnyttjat fullt ut, Vindkraft, "Produktion” av
fritidslandskap, biodiversitet, ekosystem

Utbildade som atervander

Okande arbetsléshet nar mer kompetens krédvs - In- och
utflyttningsmonstret bland ungdomar

Aldersstrukturen (andelen aldre 6kar) Forlorade skatteintékter inom
utldndska pensioner etc.

Okad urbanisering, avfolkning i skargdrden

Tax-freen férsvinner, Utflaggning

BESKRIVNING AV SWOT:

Bilden ovan illustrerar en sammanstélld SWOT utgdende fran tidigare
strategi, arbetsgruppens inom LBU-programmets utformande samt Leader
Alands horande varen 2015. SWOTen har dels anvands som grund for det
Overgripande LBU-programmets analys och dels kopplas till programmets
fardiga overgripande SWOT. Den framtagna SWOT-analysen visar ett
spektrum dar samhallets Styrkor, Svagheter, Méjligheter och Hot tackts in.
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SWOT- analysen har med andra ord baserats pa hérande frdn samhillet,

socioekonomisk beskrivning samt den breda kunskap och erfarenheter som

finns. Nedan féljer slutledningarna som gjorts vid analysen. En narmare
redogérelse for SWOT-analysens fran LRs arbetsgrupp finns till pastaenden
finns som bilaga. En av de viktigaste uppgifterna for lokala ledda
utvecklingens SWOTen ar att smalna av den bredare 6vergripande
SWOTen och bakgrundsanalysen s3 att de i arbetssattets méjligheter tar
tillvara absolut viktigaste faktorerna.




JAMFORELSE MED LANDSBYGDSUTVECKLINGSPROGRAMMETS OVERGRIPANDE SWOT

Slutledningar?

Styrkor

Litenheten som finns p& Aland skapar forutsattningar for manga av det
styrkor som formulerats, sd8 som trygghet, enkelhet, nirhet och en god
grundutbildning. Aldnningarna &r aktiva inom féreningslivet och det
finns etablerade organisationer som verkar for de arbetslésa. FoOr att
Aland i framtiden skall vara en attraktiv plats att bo pd &r det viktigt
att uppratthalla de styrkor som litenheten fér med sig.

Svagheter

De fa stora foretagen p& Aland pdverkar samhéllet d& de omsatter
mycket kapital och skapar manga arbetsplatser. Befolkningen &r rétt
liten vilket gor att underlaget for verksamhet och evenemang kan vara
svagt . Alanningar vill ha sakra investeringar och en svaghet &r att
foretagen har foér fa samarbeten - Utveckling kraver kapital och
kunskap

Aland &r Inte sjalvforsérjande inom utbildning, detta i kombination
med att det finns fa arbetsplatser pad Aland som kréaver
specialkompetens som kan locka hit utbildade. Darutéver ar
turismsasongen p& Aland ar kort och antalet besékare minskar. Den
ratt lilla befolkningsmangden bidrar aven till att mycket inom tredje
sektorn bygger pa fa personers insatser. Dessa faktorer tillsammans
gor att samhallet blir sarbart.

2 Enligt arbetsgruppen fér Kust- och landsbygdutveckling KUST LBU i framtagande
av LRs EU-program och som &r en del av den Overgripande SWOTen for hela
programmet

Mojligheter

Aland &r centralt, Ostersjons mittpunkt med né&rhet till storstdderna i
kombination med goda forbindelser, vackra platser och orérd natur:
Aland har ménga sméaforetagare som kan utvecklas, speciellt i
samband med generationsskifte. Dessa foretag kan Oka
sysselsattningen och géra nyanstdllningar. Det finns mdjlighet att
skapa manga olika samarbeten for foéretagare och vinna pa styrkan att
komplettera varandras verksamheter. Bl.a. Inflyttning av resursrika
befolkningsgrupper, skapar behov och tjanster i samhallet. Vi har
dessutom kapacitet i infrastrukturen for att ta emot inflyttare.
Naturféretagande ar inte fullt utnyttjat. Vi kan bdrja ta tillvara vad alla
arstider bjuder och 6ka antalet besdkare. Férnybar energi: P& Aland
finns god férutsattning for fornybara energikallor t.ex. vindkraft och
vagkraft.

Hot

Det kan bli svart att matcha arbeten med kompetens och trenden visar
pa en 6kad ungdomsarbetsléshet. Idag behdvs teoretisk utbildning till
allt - helst hégskola.

Forlorade skatteintdkter i och med 3terflyttande pensiondrer som kan
ha utlandska pensioner. Skatten gar nagon annanstans och den
ekonomiska belastningen for Aland kan bli stor. Aland har en
nettoinflyttning och om man inte kan spraket kan féljdeffekterna for
samhallet bli dyra. Trenden i varlden &r en 6kad urbanisering - Aland
ar inget undantag. Speciellt om Tax Free forsvinner: skulle hogst
antagligen Alands goda férbindelser forsvinna samt priserna for att ta
sig fran och till Aland 6ka vasentligt. Om miljén kring Ostersjon ar
fororenad och forandrad skapar det ett mycket stort hot mot den
dlandska turismnaringen och majligheten att attrahera inflyttare. Aland
halls idag 6ppet tack vare betande djur men enheterna blir stérre
enheter och mer koncentrerade till farre platser. Utan betesdjur vaxer
det attraktiva 6ppna landskapet igen och landskapsbilden andras.
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VISION

For att pa basta satt mota de behov som finns har Leader Aland r.f. valt att
faststalla en vision som genomsyrar hela strategin.

VEMS AR STRATEGIN?

En levande, Vilig plats — for alla

Eller p8 svenska: En smart och h8llbar tillvéxt som inkluderar alla

*Vilig = stabil, p8litlig, ordentlig, genomténkt, férankrat historiskt (fritt férklarat)
Vi vill bidra till ett hdllbart Aland genom att arbeta for:

(a) Att det 6ppna aldandska landskapet bevaras

(b) Att dlanningarnas kunskap och engagemang for att utveckla sitt lokala
Aland blir annu storre

(c) Att samarbetsformerna blir mdnga och naturliga

(d) Att vi rustar upp och forskénar Aland

(e) Att 3terflyttning och inflyttning 6kar

(e) Att miljéengagemanget dkar

(f) Att kulturarvet bevaras och utvecklas

(i) Att fler lokalproducerade produkter kommer ut pa marknaden

(j) Att antalet terkommande besokare med énskad profil 6kar

Visionen synkroniserar med EUs vision for 2020.

EU 2020 - Smart, hdllbar tillvixt for alla

Smart tillvaxt - utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.
Hallbar tillvdxt - framja en resurseffektivare, grénare och
konkurrenskraftigare ekonomi.

Tillvaxt for alla — stimulera en ekonomi med hég sysselsattning och med
social och territoriell sammanhalining.

Frdgan &r latt att svara pa - Strategin ar hela Alands och alla som finns p3
omradet d.v.s.:.

Alla sexton kommuner pd Aland finns inom strategins malomrade d.v.s.
Staden - Mariehamn, Landsbygden - Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Lumparland, Sund och Skargdrden - Brandd, Fo6glo,
Kumlinge, Kékar, Varda.

Malgruppen &r alla fast- och fritidsbosatta samt besdkare pa Aland,
oberoende av 3lder, kén, bakgrund eller ursprung, alla féreningar och
organisationer, lantbrukare, kommuner, folkbildare och andra aktérer pa
omradet men &ven invanare aktiva i lokal utveckling, anstallda,
entreprendrer och foretagare.

FORANKRING

Under ar 2011 pabdrjades arbetet med att sprida information om vad
Leader gjort. Samtidigt delades en enkat ut om framtiden. Enkaten
resulterade i dver 100 svar. Som bilaga finns en sammanstéllning av enkat
om framtiden, utférd p& Kommunrundan 2011 och Skérdemarknaden
2011.

Genom studiebesdk, seminarier och kontakter larde sig foreningen
kontinuerlig under programperioden 2007-2013 vad Alands befolkning och
omvarlden avser med Leader och anser att metoden har fér méjligheter. Vi
ldrde oss efterhand alltmer om Leader-metoden och Leader-arbetet.

Arbetet med att skriva en ny strategi pabérjades direkt ansdékan om
forberedande av strategiarbete var inlamnad till Alands landskapsregering
och lokala méten hélls i rask takt i bérjan av augusti 2015:
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Resultat fran lokala méten augusti 2015

Plats Antal Kvinnor | Man Viktigt som framkom
deltagare

Brando 7 4 3 Leader ar viktigt for skargarden

Foglo 6 4 2 Finns stort behov for stod for
byggnadsatgarder

Lemland & 6 2 4 Intresse fran Lumparland

Lumparland

Kumlinge 8 4 4 Flera Leader-férprojekt som behover
fortsattning

Koékar 7 2 5 Behov for person som aktivt arbetar
med utveckling

Vardé 7 5 2 Leader hjalper till att dstadkomma
sadant som annars inte skulle vara
méjligt

Oppet mote i 8 5 3 Leader fick kontakt med nya

Mariehamn intressenter

Totalt 49 26 23

Lokala méten hélls i ovan namnda kommuner. Platserna utvaldes pa basis
av intresse fran orterna. P& grund av restid till och fran sk&rgarden
prioriterades besok till dessa for att inkludera dessa deltagare.

Information om hérandena lockade aven flera som inte hade mdjligt att
fysiskt narvara pa hérandena att kontakta Leader Aland, framst gallande
projektbehov.

Horandena visar att Leader-metoden behovs pd Aland for att bevara
kulturarvet samt utveckla samhallena.

Gemensamt for alla héranden &r att deltagarna ar ense om att det ar
viktigt att det finns bra projektassistans, framforallt  vid
redovisningsskedet. Administrationen kan annars riskera tara fér mycket
pd de engagerades krafter plus pa féreningarnas ekonomi. Paraplyprojekt
kan vara en I6sning dar ledande projektagare skoter det mesta av
administrationen.

Utvecklingsomraden som framkom pa dessa méten 18g inom livskvalitet for
skargardsbor, aterstdllande av landskap, och landskapsvard, barn och
ungdomar, turism, skolor, IT och kommunikation, produktutveckling,
marknadsforing, férsaljning, ny teknik, nya byggnadslésningar, nya grédor,

nya kéllor for energiproduktion, nya samarbetsformer, nya intaktskallor,
upplevelse, rekreations- och kunskapsspridande turism.

Konkreta projektidéer har exempelvis gallt vandringsled,
dvernattningskoja, 6rtagard, uppférande eller reparation av gardesgardar,
landskapsvard for att ppna upp omraden for allmanheten, férevisande av
fornyelsebara energildésningar, upprustning av kulturellt viktiga byggnader,
marknadsforing av tillganglig service, gemensam marknadsforing av
skargdrden, byggande av handikappanpassade toaletter, jaktrelaterade
dtgarder, kompetensuppbyggnad, kurser, studieresor, uppférande av
servicehus i skargdrden, historieskrivning samt bevarande av traditionell
kunskap.

Ovriga aktiviteter
Férutom de lokala métena som fangar upp asikter fran hela Aland har dven
foljande aktiviteter skett:

- Spridande av frageformular géllande programperioden 2014 -
2020 samt

Hoérande i samband med arbetsgruppen fér LBU

- Oppet méte fér intressenter

HORANDE FOR PROGRAMARBETET - Arbetsgruppen fér Kust- och
Landsbygdsutveckling KUST LBU

For att ta samhallets 3sikter i beaktande da arbetsgruppen fér Kust- och
landsbygdsutveckling tog fram sitt dokument har relevanta personer for
analysarbetet kallats till hérande samt en enk&t riktad till “"Alandska
Ungdomar” har genomférts och sammanstdllts av arbetsgruppen som
hjadlpmedel i analysarbetet. (bifogat)

Resultat fran frageformular

Ett frageformuldr skapades for att ge bakgrundsfakta till denna strategi
dllande &nskemal och behov. Frageformularet har spritts genom Leader
lands hemsida, via horandena samt via e-post till Leader Alands
kontaktregister.

Fragorna gallde kén, alder, hemkommun, representation, livssituation,
dsikter om foregdende programperiod och 6nskemd om kommande
programperiod uppdelat i vad Leader bér mdjliggoéra i allménhet och mer i

Sida 11 av 54



detalj vilket intresse for projekt det finns samt vad &sikterna géllande i -u- -ﬂ
Leader Rlands roll och funktioner bér vara. o el Algar|

Frdgeformuldret samlade sammanlagt 29 svaranden varav 17 mé&n och 12
kvinnor. 14 svarade som privatpersoner, 12 som foreningsrepresentanter
och 3 som offentlig representant.

Asikter vad Leader bér méiliggéra var:

Innovativa projekt som har en mycket stor del nytankande,
Utbildningsprojekt, Studieresor, Samarbeten mellan organisationer,
Tillgéngliggéra omraden fér allmanheten, Stéda mindre organisationer
genom radgivning, stéda gardsturism, Utveckla distanskommunikation,
skotsel av strander, skraddarsydda stod till skdrgdrden samt stdda att
ndédvandig service finns tillgénglig.

Vanligt forekommande var 8sikten att pappershanteringen bér férenklas
vilket t.ex. kan astadkommas genom radgivning samt att informationen
om Leader bér na ut till fler.

BrandOluffen, fotograf Jana Lemberg
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SAMARBETEN, INTRESSENTER OCH
PARTNERS

Under uppbyggnadsfasen har foreningen haft stor nytta av tidigare
transnationella kontakter, framst med I samma bat i Pargas, samt med
Leader-omraden i Sverige och Estland. Det arbetet kommer att utvecklas
under perioden. Stor vikt har lagts i synergieffekter med lokala
organisationer. Genom den bredd som finns i foreningens styrelse ar
manga typer av organisationer representerade. Under arbetet med
strategin har moten hallits tillsammans med landsbygdsorganisationerna,
Arbetarnas bildningsférbund, Skunk och Foretagsam Skargard. Darutdver
har Alands kommunférbund horts gallande upplagget i strategin. P8 grund
av den korta tiden for strategiskrivande har inte strategin hunnit gd ut pa
regelratt remiss men under rubriken revidering av strategin fortydligas
detta.

PARTNERS

Inom fdéreningen finns ca 60 organisationer, 40 privatpersoner och 14
kommuner som &r aktiva medlemmar. Bland organisationsmedlemmarna
finns féreningar/férbund som sakrar en stor bredd i inom féreningens och
utvecklingsstrategins verkande och framtid. Som exempel kan namnas:

- Rlands 4H distrikt

- Rlands Ungdomsforbund

- Alands Fiskare

- Alands Producentférbund

- Alands Marthadistrikt

- Alands natur och miljo

- Evangelieféreningens Alandskrets

- Rlands hastsportforening

- Mariehamns pensionarsfdérening

- Féretagsam skérgard

- Rlands stuguthyrarférning

- Arbetarnas bildningsférbund

- Kobba klintars vénner r.f.

Samtliga 6ver 100 medlemmar har blivit kallade till hdrandetillfallena. Dels
genom e-post och dels delvis genom brev. Darutéver finns manga
organisationer som lokalt ar valdigt viktiga for landsbygdens utveckling.
Genom att féreningen har en stor styrelse — nio personer med personliga
suppleanter finns dven en stor férankring i det I6pande arbetet.

INTRESSENTER

Férutom de partners som &r aktiva inom féreningen har Leader Aland r.f.
ett brett kontaktndt i samhallet och har kontinuerligt férankrat arbetet
sdvél i kommunerna, andra organisationer s& som Folkhalsan och Visit
Aland som i de politiska partierna (alla partier har bjudits in till flertalet
informationstillfallen).

SAMARBETEN

Inom arbetet med den lokala utvecklingsstrategin fram till 2020 har dels
organisationer kontaktat Leader Aland och dels har Leader Aland tagit
kontakt med organisationer. Kontakterna har lett till att inledande moten
och diskussioner kring samarbeten som gynnar strategins och
programmets mal har pabérjats men annu inte formaliserats. Féreningen
Leader Aland har aktivt och framgangsrikt utvidgat och forbattrat sina
samarbetsrelationer med organisationer som ar viktiga foér att
genomfdrande skall bli framgdngsrikt. Som ett forsta steg i samarbetet och
for att stakra sakkunskap inkluderas samarbetspartners intresseomraden i
Lokala aktionsgruppen och dess arbetsutskott.

STYRGRUPPEN FOR LANDSBYGDSUTVECKLING

Leader Aland har &ven begart att f& ha en representant i styrgruppen for
landsbygdsutveckling - tyvarr har inte landskapet gett respons pa detta
dnnu - men férhoppningen frdn féreningen &r att f& delta i dessa
utvecklingsméten da vi anser att Leader &r en liten men kompletterande
del for landsbygdens utveckling. Deltagande i styrgruppen skulle vara
viktigt for att utveckla, samarbeta och uppnd synergieffekter med andra
tyngdpunkter.
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STRATEGIN 2020

Denna strategi har som utgangspunkt Alands
landsbygdsutvecklingsprogram 2014 - 2020 (Officiellt namn: Finland -
Rural Development Programme (Regional) - Aland, forkortat LBU-
programmet). Fokus i strategin ligger pd att framja lokal utveckling pa
landsbygden, vilket &r fokusomrade 6b i LBU-programmet.

Illustrationen nedan visar strategins tyngdpunkter och teman

Alla Leader-projekt p& Aland skall ha fokusomrddet 6B inom LBU-
programmet som utgdngspunkt, frdmjandet av lokal utveckling p&
landsbygden. Strategin kan dock i andra hand stéda féljande fokusomraden
i strategin:

la) Fréamja innovation, samarbete och utveckling av kunskap i
landsbygdsomraden

4a) Aterstalla och bevara biologisk mangfald, bland annat i Natura 2000-
omréden och i omrdden med naturliga eller andra sarskilda begrénsningar
och jordbruk med héga naturvarden, liksom de europeiska landskapens
karaktar

4b) Férbattra vattenférvaltningen, inbegripet hanteringen av gédselmedel
och vaxtskyddsmedel

5a) Effektivisera vattenanvandningen inom jordbruket

3a) Integrerande av primarproducenter i livsmedelskedjan pd ett battre
satt och

6a) Framja diversifiering, skapande samt utveckling av smaféretag och
arbetstillfallen
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STRATEGINS MAL

Strategins primdra mal ar att behdlla en levande landsbygd. For
detta kravs nya former av foretagande, samverkan och att inflyttningen
fortsatter. Komplettering och utveckling av verksamheter och 6&kat
samarbete mellan aktérer ar en ndédvandighet for att befolkningen ska
finnas kvar - och férhoppningsvis 6ka - pa den aldndska landsbygden och i
skargarden.

STRATEGINS GENOMGRIPANDE TEMAN

De mer praktiska malen - genomgripande teman bestar av ett aktivt
arbete som genomsyras av tankar pa& ungdomar, utveckling och
delaktighet.

UNGDOMAR UTVECKLING DELAKTIGHET

Ungdomars engagemang i sin omgivning har avgorande betydelse
for att utveckla en attraktiv plats att leva pa. Utan tyngdpunkter som
involverar unga manniskor blir risken for att ett samhalle avfolkas storre
och sannolikheten att de som studerat hemifrdn 3tervdnder minskar.
Manniskors livskvalitet och naringslivet pdverkas. De unga vet vad

framtiden vill ha. Aland skall vara en attraktiv och bra plats att bo p&.

En idé dor om den inte far naring (utveckling). Genom att uppmuntra,
utbilda, vardera och hjalpa nya satt att tanka, arbeta, verka kan
landsbygden anpassa sig till de fornyade forutsattningar som finns och som
kommer att finnas i framtiden. Ett samhélle som star stilla - dor. Okade
utkomstmdjligheter inom de lokala ekonomierna och féretagen.

Delaktighet dar betydande for att individen skall kdanna sig till freds
med tillvaron, funkar vardagen finns aven kraft éver till annat - till att
delta. Engagera lokalbefolkningen samt 6kad inflyttning

DE OVERGIPANDE HORISTONTELLA
MALEN

Leader Alands strategi har utveckling som ett av tre genomgdende teman.
Projekt med nytdnkande och utveckling som bland annat framjar den
grundlaggande servicen och turismen i lokalsamhallet bidrar till det
overgripande malet innovation. Detta innebédr att alla projekt som
behandlas kommer att vdgas mot hur mycket projektet utvecklar omradet
samt hur nytdnkande, nyskapande projektet &r. Innovationer pa
landsbygden ar och har alltid varit nédvandiga for att hitta lokala I6sningar
pd problem som uppstar eller ta tillvara resurser. Speciellt de svarigheter
som finns i och med den korta sommarsasongen.

Férutom de tre teman som lyfts fram i strategin kan kunskap ses som en
rod trad i tankandet. Bland annat genom att information och
kunskapsinsatser berérs inom alla tyngdpunkter, pa sd satt kan aktodrer fa
en battre forstdelse for bl.a. vart klimat och hur all verksamhet paverkar
vart omrade och omvériden. Som exempel kan tas att kunskap kan leda till
nya handlingsménster, inte minst inom hur vi anvénder vara resurser sa
som transporter av livsmedel och uppvarmning. Genom kunskap kan det
overgripande horisontella malet klimat stérkas.

Miljén har inom strategiskrivande betraktats som ett centralt omréde - s
pass viktigt att det fatt en egen tyngdpunkt. Alla projektbehandlingar,
oavsett tyngdpunkt iakttas principer for hallbar utveckling inom
lokalsamhallet genom att ett av de allmanna urvalskriterierna handlar just
om hallbarhet och bra miljéval. P& s3 satt bidrar de projekt som férordas
alltid i forhdllande till dess miljopaverkan och det ©vergripande
horisontella malet miljo.

Alla tyngdpunkter som genomférs bér bidra till tvdrgdende mal. For att
uppfylla de tvdrgdende malen har dessa beaktats i de viktade
urvalskriterierna.
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STRATEGINS INNEHALL

INFLYTTNING KRAVS FOR UTVECKLING

Strategin strévar efter en balanserad utveckling av landsbygdsomradet
Aland déar ledorden &r "En levande, Vilig plats for alla” eller “"En smart och
hallbar tillvdxt som inkluderar alla”. Leader Alands strategi for 2014-2020
tar tillvara utvecklingen av hela landsbygden och kustomradet - ser Aland
som en helhet men tar tillvara de lokala variationerna och strava efter
6kad/fortsatt inflyttning pa 1&ng sikt.

TILLVAXTEN VIKTIGT PA OLIKA PLAN

Det ar viktigt att fokusera pa tillvdxt - att diversifiera eller multiplicera
sma/nya féretag och skapa nya arbetsplatser genom utvecklingen av lokala
tjanster, produkter och infrastruktur. Tyvarr kan inte Leader ge direkt stod
till féretagare men vi anser att mdéjligheten for foéretag att vara delaktiga i
allmannyttiga tyngdpunkter ar mdjlig och av stor vikt fér att stddja
utvecklingen av foretagens kringmiljo, intressenter och kunder.

Det &r dven centralt att fokusera pd gemenskapsframjande tyngdpunkter
ifréga om fritidsverksamhet och kultur, férnyelse av byar, tillvaratagande
av byars kultur- och naturarv men ocksa pa landsbygdslandskapet i stort
pd hela Aland. Att ha en meningsfull fritid gor att individen och platsen
vaxer - utvecklas. Tyngdpunkter som stéder sammanhalining, gér att
ndromradet strdvar mot samma mal. Utbildning samt utveckling av
invanarnas kinsla och delaktighet &r en nédvéndig del av alla insatser
inom programmet for att forverkliga tillvaxtpotentialen och framja
landsbygdsomradens hallbarhet. Utan dessa tyngdpunkter kommer det inte

Leader-modellen fér lokal utveckling, som fran ett underifr@nperspektiv
arbetar med samhallsledd lokal utveckling, har under ett antal ar (10-tals
dr i Europa) pavisats vara andamalsenlig nadr det galler att framja
landsbygdens livskraft och utveckling, detta har gjorts genom att ta stoérre
hansyn till det sektorsdvergripande behovet av en landsbygdsutveckling,
och att landsbygdens befolkning har en egen inneboende kraft. Det ar
viktigt att hela Alands befolkning kan vara med och delta i
landsbygdsutvecklingen p8 Aland.

REVIDERING AV STRATEGIN

I kommunikationsplanen fér perioden 2015-2021 ingdr utvérdering av
strategin. I samband med att dvriga utvarderingar gérs samt uppféljningar
med projektdgarna och lokala aktionsgruppens medlemmar matchas
resultatet mot strategin.

Strategin kommer att utvdrderas en gang per ar under projekttiden och
utvarderas in samband med 6vriga uppféljningar. Intressenter eller LAG-
gruppen kan féresld revidering av strategin. Férslaget till revidering skall
sedan godkannas av saval LAG-gruppen som fdreningen Leader Alands
medlemsmote. Revideringen gors i samrad med Alands landskapsregering
vilken slutligen faststaller en eventuell reviderad version av strategin.

Omfodrdelning av  medel mellan
tjansteinnehavare inom lokalt
delegeringsbeslut fran aktionsgruppen.
av Alands landskapsregering enligt,

tyngdpunkterna kan gb6ras av
leda utvecklingsstrategin efter
Alla &ndringar skall dock godkénnas
vid skrivandet, ej annu faststdllda

att ga att stédja de lokala féretagarna, verksamheterna och tillvéxten. regler.
LOKALA INITIATIV
Kommunikationsplan 2015-2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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TYNGDPUNKTER

LANDSBYGDSUTVECKLING
Delaktighet - socialt och/eller
lokalt inkluderande tyngdpunkter.
Mojligheterna till kultur- och
fritidssysselsattning finns i fokus
men aven mdjligheten att forbattra
byarnas trivsel och trygghet.
Fritidsbosatta kan aktiveras och
involveras i tyngdpunkterna.
Naturen nyttjas for verksamhet i
samklang med miljokrav.
Kulturarvet i byarna ar viktigt och
kan synliggoras fér unga och nya
invanare.

Viktigt &r dven att utveckla

MILIO
Natur och miljé - gronare,
bevarande och resurseffektiva
tyngdpunkter. Miljdéarbetet ar av
avgorande betydelse for att
bevara och utveckla ett attraktivt
landskap. Utan tyngdpunkter blir
det en negativ miljépaverkan
vilket ar forédande for var natur,
for manniskors livskvalitet och for
vart naringsliv. Hallbart nyttjande
av fornybara naturresurser kan
lyftas fram.

Aland skall vara en attraktiv och
bra plats att bo p§

KUNSKAP
Utbildning - Kunskap och
innovationsframjande tyngdpunkter.
Genom att uppmuntra manniskor till
att gemensamt lara sig saker, se
nya mojligheter och platser kan
utveckling och nyféretagande ske.
Speciellt unga kan genom praktiskt
larande sporras till initiativ och
foretagsambhet.

Problem kan l6sas med information
och samarbete, kanske till och med
bli méjligheter.

ndrdemokratin i lokalsamhéllet.

HANDLINGSPLAN

Fraga: Vad hander néar alla naturarv ar férbrukade? Hur kan vi ta tillvara
miljons mojligheter utan att forstéra den? Om inga aktiviteter finns - hur
attraktivt ar det att etablera sig dar sdval privat som yrkesmassigt? Om du
besdker en plats - vad krévs for att atervanda?

Fradga: Vem samlar ihop de lokala behoven i varje by, omrade, socken,
kommun?

Arbetet med strategin fér 2014-2020 kommer att ske pa flera satt for att
f& en bredd pa vad som Aland vill géra. Féreningen Leader Aland r.f. har
ingen "egen agenda”, utan kan ses som en aktivator for det som
befolkningen och aktiva lokalt (grasrotter) vill géra. Handlingsplanen ses
som en del av kommunikationsplanen och &r i 6vrigt invavd i strategin.

STRATEGINS KONKRETA TYNGDPUNKTER

Strategin innehdller fyra tyngdpunktsomraden vilka har valts ut under
strategiskrivningsprocessen samt utgdende frd&n SWOT-analysen och
behovsidentifieringen samt pa erfarenheter fran foregdende period.

Genom tyngdpunkterna kan olika projekt som syftar till att utveckla
landsbygds-, kust- och glesbygdsomraden attraktionskraft gynnas. Ett
projekt kan passa inom flera tyngdpunkter. Genom urvalskriterierna
bestdms till vilket omrdde projektet hor. Lokala initiativ som &ar forankrade
hos befolkningen har stor méjlighet att nd bra resultat. En malsattning ar
att 6ka entreprendrskapet pa landsbygden samt férbattra livsbetingelserna
vilket innefattas bl.a. ett starkt engagemang och férankring bland
befolkningen pd@ sin boendeort. Genom att man kan paverka sin
naromgivning 6kar engagemanget. Servicen och villigheten blir battre vad
galler till exempel information och kunskapsdverféring, allmannyttiga
investeringar, utveckling, radgivning och samarbete, tjanster, viljan att
fornya. Det vill saga huvuddragen i ekonomisk utveckling och skapandet av
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nya arbetstillféallen som framja social inkludering, gynnar nya foretag samt
arbeta for territoriell sammanhalining.

PARAPLYPROJEKT

Leader Aland har under perioden 2009-2015 testa att sjalva halla i ett par
paraplyprojekt. En snabb utvdrdering ger att paraplyprojekt betydligt
minskar administrationen for delprojekten och for landskapsregeringen
medan en stdrre del administration laggs pd& huvudédgaren. Genom
paraplyprojekt kan féreningar utan FO-nummer gemensamt gora ett
projekt och dra fordel av att ha administrationen gemensamt. Leader Aland
kommer under perioden 2015-2020 uppmuntra sma aktérer att ga ihop
och goéra stérre, gemensamma projekt. I statistiken kommer dock
delprojekten att hanteras som enskilda projekt. Malsittningen géallande
paraplyprojekt ar att stéda fyra projekt med fem delprojekt var. D.v.s. ca
en tredjedel av den totala malsattningen fér perioden gérs genom
gemensamma projekt som gynnar manga och dar man kan dela pa
administrationen och istallet fokusera pa innehdllet. Fér paraplyprojekt
gdller samma maximala stédsumma som fér ovriga projekt. Vid urval av
paraplyprojekt ser aktionsgruppen till att sprida pd dels genomféranden
och dels malgruppen fér projektet. Detta for att undvika att finansieringen
centreras till en malgrupp. Paraplyprojekt véljs ut och behandlas pd
samma satt som o&vriga projekt och enligt samma kriterium och bér
innehalla allmannyttiga moment.

STODBERATTIGADE KOSTNADER

Som bilaga till strategin finns utférliga regler gallande stédberattigade
kostnader. I grunden bygger de p& de regler som Alands
Landskapsregering har tagit fram fér LBU programmet i 6vrigt och de
andra EU-fonderna, dock med ndgra modifieringar s8 att de matchar
kraven inom den lite annorlunda arbetsmetoden Leader.. Leader Aland har
for avsikt att arbeta aktivt med att utverka anvéndarvanliga regler
gdllande stodberattigade kostnader och hur redovisningar gors.

Samtliga investeringar som gérs inom atgarden skall vara allmannyttiga
eller att resultatet gynnar samhallet i stort eller ar tillgangligt for
allmanheten.

PROJEKTSTOD

Stédprocent Egen finansiering Totalt

Tyngdpunksomraden
(M19.2) 1294 000 862 667 | 2 156 667

Landsbygdsutveckling

Milj6

Kunskap

AVSLAG
Projekt som inte passar inom tyngdpunktsomrddena i enlighet med
urvalskriterierna far avslag pa sin ansokan.

MAXIMALT STODBELOPP PER PROJEKT

For att malen skall uppfyllas om antalet personer som gynnas av atgérden
och antalet genomférda projekt skall kunna uppfyllas har ett maximalt
stodbelopp per projekt faststédllts. For paraplyprojekt galler maximala
beloppet for hela projektet inklusive delprojekt, vid extremfall eller valdigt
allméanna, inkluderande projekt kan viss o6verskridning vara mojlig i
samband med stodbeslutet fér paraplyprojekt.

Det maximala stdodbeloppet (offentliga finansieringen) per projekt ar
70 000 euro. Eller en total kostnad pa8 116 667 euro inklusive privat
finansiering.

Den maximala stédprocenten ar 60%.
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L1 - LANDSBYGDSUTVECKLING

Avsikten ar att motverka utflyttning och o6ka lands- och glesbygdens
attraktionskraft som bosattningsplats. For utveckling krdavs lokalt
engagemang och frivilligt arbete. Inom tyngdpunkten skall de ges
méjlighet att ta tillvara vart natur-, vatten- och kulturarv samt
tillgangliggéra och marknadsféra dessa samt utveckla nya verksamheter
som attraherar till inflyttning och bidrar till nya arbetstillfallen. Projekt
prioriteras som riktar sig mot:

- Allmannyttiga investeringar som syftar till forbattring eller
utvidgning av sm%skalig verksambhet.

- Allmannyttiga investeringar som syftar till upprattande, férbattring
och utvidgning av grundlaggande tjanster for lokalbefolkningen,
ingriper fritid och kultur samt information och marknadsféring.

- Utveckling av nya verksamheter, evenemang eller annat som kan
starka det lokala samhallet och syftar till att 6ka delaktigheten och
attraktionskraften.

- KunskapssOkande insatser och utbildning for boende och besdkare,
innefattande information och marknadsfoéring.

Tyngdpunktens viktigaste mal ar att:

- Oka trivseln och dragningskraften samt aktivera bosatta att delta i
aktiviteter

- Aktivera stoltheten fér ndromradet, t.ex. genom delaktighet

- Sysselsatta unga och motverka utanférskap och utslagning

- Utveckla nya tjanster/aktiviteter
- Bevara och skapa ny fritidssysselsattning och kulturverksamhet
- Oka paverkningsméjligheterna fér omradets invanare och aktérer

Med hjalp av tyngdpunkten verkstdlls insatser, som férbattrar
mojligheterna till kultur och fritidssysselsattning och foérbattrar byarnas
trivsel vilket paverkar omradets tjanster och sysselsattning. Aktérerna
uppmanas till samarbete och natverksbildning for att starka den lokala
samhérigheten och féreningsverksamheten. Naturens mangfald anvénds
for fritid och naturens produkter nyttjas. Omradets kulturarv omhuldas och
utvecklas, sd att nya invdnare och unga kan delta. Ett 6kat utbud av
innovativa, livskraftiga verksamheter pa landsbygden Okar
attraktionskraften ifrdga om landsbygden som boendeort samt som
turistattraktion. Detta i sin tur gynnar den ekonomiska utvecklingen och
livskvalitén pd landsbygden.

Stédmottagare ar féreningar och organisationer, lantbrukare, kommuner,
folkbildare och andra aktérer p& omradet men &ven invanare aktiva i lokal
utveckling, anstéllda, entreprenédrer och féretagare. Stédmottagaren maste
vara en juridisk person med FO-nummer. Stéd ges inte till kommersiell
naringsverksamhet.

Exempel pd projekt som finansieras: OBS! Stod ges inte till kommersiell naringsverksamhet.

Marknadsforings- och utvecklingsplaner for byahus och verksamhet i dem

Projekt som sporrar fritidsbosatta och nyinflyttade att delta.

Skapa bya-, vattenvards- och andra utvecklingsplaner

Ordna skolnings- och idéverkstader kring lokalt aktuella @mnen.

Skapande av nya fritidsaktiviteter och nya evenemang eller

verksamhetsmodeller

e  Projekt som stdéder eller 6kar kulturverksamheten t.ex. genom bevarande
av historia (digitalisering), studiecirklar, nya moétesforum samt skapa
"byastigar” och ta tillvara byahistoriker

e  Projekt fér barn och unga, p& deras egna villkor

e Varda och utveckla friluftsomraden, vattendrag, byastrak och friluftsleder

inbegripet socioekonomiska aspekter och livsmiljons fordelar.

Skapa servicepunkter/samlingsplatser med flera funktioner
Allmannyttiga investeringar i smaskaliga férnybara energiformer och
minskande av miljobelastning
e Ytterligare exempel pd allmannyttiga investeringar som kunde vara méjliga
inom denna tyngdpunkt:
Olika leder i naturen s& som cykel-, vandrings- eller paddelleder m.fl.
Skyltning av bl.a. leder, aktiviteter och sevardheter
Etablera temavandringar t.ex. historiska, geologiska, botaniska m.fl.
Aterskapa natur och kulturarv, dven lira om hur dessa bevaras for
framtiden
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L2 - MILJO

Avsikten &r att 6ka befolkningens medvetenhet om miljovard och att
forbattra narmiljon for boende och besdkare samt att minska
miljébelastningen  fr&n naromradet. Foér att uppratthdlla lokala
miljévardsinsatser krévs lokalt engagemang och frivilligt arbete. Inom
tyngdpunkten skall de ges méjlighet att ta hand om v&r natur-, vatten- och
kulturmiljé pa ett hallbart satt samtidigt som omraden tillgangliggérs och
marknadsfors. Det viktigaste att prioritera inom denna tyngdpunkt d@r den
dlandska miljéns valmaende och bevarande. Projekt prioriteras som riktar
sig mot:

- Allmannyttiga investeringar som syftar till upprattade, férbattring
eller utvidgning av alla typer av miljévardande insatser.

- Allmannyttiga investeringar som syftar till narmiljén, innefattande
information och medvetenhet om miljovdrd i samband foretags-,
fritids- och kulturverksamheter.

- Utveckling av nya verksamheter, evenemang eller annat som kan
starka det lokala samhallet medvetenhet och engagemang inom

- KunskapssOkande insatser och utbildning for boende och besdkare,
innefattande information och marknadsféring.

- Utredningar och allmdnnyttiga investeringar i samband med
underhall, restaurering och uppgradering av ndrmiljén, inbegripet
socioekonomiska aspekter.

Tyngdpunktens viktigaste mal ar att

Oka invdnarnas intresse, medvetenhet och ansvar for miljons
tillstand, sprida kunskap om principerna fér hallbar utveckling samt
6ka naturgladjen hos barn och unga

Oka lokalbefolkningens arbete med skydda och bevara av naturen
och den biologiska mangfalden.

Utveckla utbudet av méjligheter till rekreation och aterhamtning
med naturen och miljon som resurs

Minska nedskrdpningen av naturen och bevara en ren miljé.
Forbattra vattendragens kvalitet i enlighet med ramvattendirektiv.
Utveckla befintliga och nya produkter och tjanster som baserar sig
pa natur och hdllbar utveckling samt utveckla hela vardekedjan.
Sammanjamka olika satt att anvdnda naturen - trygga vdlmaende.
Forbattra och stdrka naturens mangfald genom att uppmuntra
hallbara tjanster och starka anvédndningen av  olika
ekosystemtjanster.

Stédmottagare ar foreningar och organisationer, lantbrukare,
kommuner, folkbildare och andra aktérer p& omrddet men &ven
invanare aktiva i lokal utveckling, anstillda, entreprenérer och
foretagare. Stodmottagaren maste vara en juridisk person med FO-
nummer. Stdd ges inte till kommersiell ndringsverksamhet.

Exempel pd projekt som finansieras: OBS! Stéd ges inte till kommersiell naringsverksamhet

e Att minska naringslackage till vattendrag: planering och verkstallande

e  Uppstadning av miljén och r@dgivning i miljévard.

o Oka medvetenheten och omhéndertagandet av vérdefulla landskapsobjekt
samt underhdll av vardefulla naturobjekt

e Gemensamma projekt for att forbattra miljon och 6ka den biologiska
méngfalden gérs mellan kommuner, primérproducenter, féretagare,
organisationer och lokala invanare

e Planering och utférande av rekreationsplatser fér olika malgrupper inklusive
information om vildmarksliv, vandring i naturen och vistelse pa vatten
(t.ex. paddling).

e Allemansratten; sammanjamkning av allman anvandning och privat dgande

e Upprustning av igenvuxna omraden och planering av underhdll av viktiga
biotoper som bidrar till den alandska kulturmiljon
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Studieresor for inspiration och kunskap kring lyckade miljoprojekt i andra
omraden.

Evenemang som okar naturglddjen hos unga, miljéfostran samt 0kar deras
kunskap om miljévard.

Nyttjande av viktiga omraden ur miljéhénseende (t.ex. natura-omraden) i
naturturism, ekosystemtjanster och produktmarknadsféring.

Vard- och skétselplaner av naturomrdden samt anordna energi-, miljé- och
vattenvardsradgivning.

Projekt som ror jakt - viltvard och jaktfostran

Allmannyttiga projekt med ickeproduktiva allmannyttiga investeringar ar
mojliga.

att 6ka invdnarnas ansvar, attitydfostran, utbildning och information



L3 - KUNSKAP

For landsbygdens utveckling ar det viktigt att landsbygdens aktérer kan
inhdmta kunskap och utbyta erfarenheter. Inom denna tyngdpunkt skall
ges mdjlighet till skapande av natverk som d&kar samarbeten mellan
landsbygdens olika aktérer samt sammanhallningen pd landsbygden och
skargdrden. Stod skall 6ka sammanhaliningen och skapa forutsattning for
en meningsfull fritid genom gemensamma projekt. Samarbeten och
information kan bertra olika aktérer inom landsbygdsutvecklingens mal
och prioriteringar. Det viktigaste &r bidra till det aldndska samhallets
formaga att “vara med i tiden”. S3 att de som verkar pa landsbygden
utvecklas, tro pd sig sjdlva och sin verksamhet, vilket okar tillvéxten
specifikt for verksamheten men dven generellt i samhéllet. For att kunna
véxa - kréavs stdd och radgivning.

Projekt som prioriteras som riktar sig mot:

- Kunskapsutbyten mellan sma& aktérer fér att utveckla
gemensamma arbetsprocesser och resurser.

- Samarbeten mellan aktdérer i leveranskedjan for att inratta
handlingssatt som framjar korta leveranskedjor, lokala marknader.

- Verksamheter pa lokalnivd som framjar utvecklingen och 6kar
kunskap om naromradet och som kan bidra till utveckling.

- Kompetensutveckling som har positiv effekt pa jamstalldhet,
integrationsarbete, samverkan for ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning samt ungdomars mdjligheter till féretagande och
arbete pa landsbygden

I projekt som utférs under denna tyngdpunkt skall de vara méjligt att fa
r%dgivning, inspiration, utbildning och kontakter som framjar en lokal

Exempel pa projekt som finansieras: OBS!

utveckling pd landsbygden. Stéd skall ges for kostnader att organisera och
leverera kunskapsoéverforings- och informationstyngdpunkter. Kostnader
for resor, inkvartering och dagliga utgifter skall ocksa vara stédberéattigade
inom tyngdpunkten.

Tyngdpunktens viktigaste mal ar att:

- Vacka intresse for lokalsamhéllets aktuella/viktiga fragor och
foretagande och gdéra maénniskor nyfikna pd att strata nya
verksamheter.

- Starka samhallet, gora det mangsidigare och uppmuntra
foretagsamheten

- Skapa nya produkt- och servicehelheter genom att sammanféra
och informera aktorer.

- Oka medvetenheten om férnybara energiformer och sporra till att
utveckla, utnyttja och ta i bruk dessa

- Utveckla och starka verksamheter pd ett hallbart satt med
beaktande av naturtillgdngarna

- Uppmuntra till och utveckla verksamheter/evenemang inom
lokalsamhallet

- Forbattra konkurrenskraften och Id6nsamheten fér intressenterna.

Stédmottagare ar féreningar och organisationer, lantbrukare, kommuner,
folkbildare och andra aktérer pd omradet men &ven inv@nare aktiva i lokal
utveckling, anstéllda, entreprendrer och foretagare. Stédmottagaren maste
vara en juridisk person med FO-nummer. Stéd ges inte till kommersiell
naringsverksamhet.

Stod ges inte till kommersiell ndringsverksamhet

o Oka méjligheten till sysselsattning/fritidsaktiviteter/intressen, sarskilt for unga

. Marknadsundersdkningar och Iénsamhetsutredning fér nya eller expanderande
verksamheter

. Kompanjonskaps- och samarbetsprojekt dar nya aktérer fors samman t.ex.
koordinering av verksamhets utrymmen

. Utveckling av smidigare tjanster och lokalt anvandbara datasystem, anvéandarprogram
. Studieresor

e  Foradling och tillvaratagande av rdvaror frdn naromrddet och utveckling av
distributionskedjorna

Kunskapsinsamling av fornybara energikéllor anvandbarhet

Utveckling av nya turismprodukter och kunskapsinsamling fran andra platser med
likande forutsattningar.

Platsbesdk i narmiljon for att 6ka kunskapen och engagemangen i lokalsamhéllet.
Skolning i att soka arbete och inldrning av arbetskultur samt i utveckling av gards-
och skargardsturism

. Tyngdpunkter som framjar traditionellt hantverk och traditioner s& som hantverk,
byggande, tillverkning av redskap och material.
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L4 — SAMARBETEN (LAG)

I LBU programmet: 19.3 - Férberedelser infér och genomférande av
samarbetsverksamhet i den lokala aktionsgruppen)

Offentlig finans  Privat finans  Totalt finans Stddprocent

Samarbeten ‘ 50 000 ‘ 12 500 ‘ 62 500 ‘ 80 %

I ett inledande skede behdvs utbildning av de olika aktérer och
resurspersoner som kan medverka till att representativa Partnerskap bildas
och att den lokala utvecklingsstrategin lever och uppfylls. Den
gemensamma Lokal Aktions Gruppen (LAG) som bildas, leder arbetet.
Gruppen kan &aven utféra ytterligare uppgifter sdsom att samordna och
leda samarbetsprojekt med intressenter i omradet.

Innehdll:

Avsikten &r att mobilisera och etablera samverkan med andra omrdden som ocks8
riktar sig till en intressentgrupp och dar vi har gemensamma frdgor som kan belysas
genom projekt och som bygger pa malen inom fondens prioriteringar, som &nda kan
ta tillvara de lokala behoven. Kompetensutvecklings- och informationsinsatser ar
nédvandiga fér en uppbyggnad av kapacitet for att genomfora olika typer av insatser
i omradet och for att ett underifrénperspektiv i arbetet skall sakerstillas. Inom
tyngdpunkten genomfors samarbetsframjande projekt sdval internationellt som
transnationellt.

Exempel p8 insatser som kan framja mélet:

- Kapacitetsbyggande, utbildning och natverksskapande

- Utbildning for personer, organisationer eller andra som deltar i
utarbetandet och genomférandet av den lokala utvecklingsstrategin

- Insatser som dkar méjligheterna for olika malgrupper att aktivt ta
del i genomférandet av lokala utvecklingsstrategier.

- Samarbetsprojekt som gynnar landsbygden och tyngdpunkterna i
den lokala utvecklingsstrategin.

Nya samarbetsformer prioriteras.

Tyngdpunktens mal:

Att etablera en lokal aktionsgrupps status och genom kunskap och utbyte med andra
genomféra den lokala utvecklingsstrategin pd basta satt, dar hela befolkningen har
méjlighet att vara med. Malet &r &ven att informera om tyngdpunkter inom det
dlandska LBU-programmet och stirka en territoriell sammanhalining genom att
samarbeta med andra grupper.

Exempel pd teman som kan genomféras inom samarbetsverksamheten:
Inom tidigare period har Leader valt att inte enbart inkludera lokala aktionsgruppen i
samarbetsatgarderna utan samtidigt framja samarbete for andra som &r aktiva inom
lokal ledd utveckling. Den hér perioden kommer samma forhallning att appliceras pa
dtgarden. Konkreta exempel pa teman som kan genomféras om lampliga
samarbetande LAG grupper hittas ar:

- Ungdomar och hur deras engagemang i lokal utveckling kan
uppmuntras (t.ex. ungdomscheckar och kontakt med dem som
anvant eller varit framgangsrika i ungdomsprojekt s& som
filmstudios eller dylikt)

- Branschgemenskap - hur foretag/verksamheter (t.ex.
naturforetagare el byalag) gemensamt kan starkas genom att lara
av andra, utveckla segmentet gemensamt och studera tillsammans
med hjélp av att ta del av Leaderprojekt / Leaderomraden med
likande férutsattningar internationellt.

- Kompetensutveckling - for aktionsgruppens medlemmar ar det
viktigt att kdnna sig delaktiga och att forstd sitt uppdrag. Genom
erfarenhetsutbyte.

- Starka banden till de tvasprikiga Leaderomrddena i finland.

Matbara mal inom tyngdpunkten &r att haft utbyte med &tminstone tre
andra Leaderomraden och att minst 20 personer deltagit.

Stodmottagare &r den lokala aktionsgruppen (LAG). Stédmottagaren maste
vara en juridisk person med FO-nummer. Stod ges inte till kommersiell
naringsverksamhet.
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URVALSKRITERIER

Vid framtagandet av urvalskriterier for insatser som genomférs med
Leadermetoden har viktning och po&ngséattning varit central féra att uppna
en Oppen och opartisk bedémning av hur val enskilda projekt uppfyller
kriterierna. Vikt har dven satts vid att det inte uppstar intressekonflikter
vid den slutliga bedémningen av projekt. Avslag ges till projekt som inte
passar in i tyngdpunktsomrddena enligt de faststillda urvalskriterier som
beskrivs harefter.

ALLMANNA VILLKOR:

1. Projektet 6verensstammer med malsattningarna.

Dels for landbygdsutvecklingsprogrammet for Aland, dels for den lokala
utvecklingsstrategin men aven for den sarskilda insatsen.

2. Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt.

For att beddma kostnadseffektiviteten och att tillrécklig
konkurrensutsattning skett kravs, en val genomarbetad och tillrackligt
specificerad budget med motiveringar.

3. Stodmottagaren utgor en juridisk person

For att kunna erhdlla stéd kravs dessutom ett FO-nummer och katso-koder
(skatteverket).

4. Projektidén ar val forankrad.

Projektet har i inledningsskedet informerat och involverat andra och kan
visa pa att idén &r val och brett forankrad bland intressenter och berérda.
5. Leva efter projekttiden

Projektet skapar nagot som kommer till nytta &ven efter projekttiden.
Utvecklingsplan kravs for projekt éver 29 000 euro, men kan vara av godo
aven for mindre projekt. En utvecklingsplans syfte ar att projektet redan i
ansodkningsskedet har tankt pd och funderat igenom vad som hander efter
att projektet a@r avslutat — hur fortsatter man? Alla projekt som har en total
budget (offentlig + privat + talko) 6ver 29 000 euro skall ha en
utvecklingsplan.

Prioriterade projekt:
Projekt med stor potential fér saval innovation som miljévérden prioriteras.

URVAL AV PROJEKT

Projektansékningar genomgar en betygsattning genom att lokala
aktionsgruppen och ett arbetsutskott podngsdtter ansdkan enligt
nedanstaende uppgjorda kriterier. Samtliga projekt bedéms och saledes
genomfdrs urvalet pa ett icke-diskriminerande och dppet satt. Samtliga
ledaméter i aktionsgruppen har tillgéng till alla handlingar som ingdr i en
ansdkan. Darutbéver sammanstéller administrationen en sammanfattning
for att forenkla arbetet for aktionsgruppsmedlemmarna. Kriterierna skall
kunna berémmas objektivt. Fér att uppna objektivitet bedéms projekt i “tre
steg”:

1. Ett medeltal av den lokala aktionsgruppens individuella
podngsattning.

Podngsattningen sker skriftligen, anonymt inom gruppen, sa att ingen vet
vem som satt vilka poang. For att sakra att minst 50% av rdsterna i
urvalsbeslutet avges av parter som inte ar offentliga myndigheter uppges
grupptillhérighet vid poéangsattningen. En anonym podngsattning dar
medeltalet beaktas s&akerstaller att intressekonflikter inte uppstar.
Foretradelsevis bor ca 2/3 av aktionsgruppen besvara poangsattningen. I
samband med poangsattnigen foresldr varje ledamot vilket arbetsutskott
som boér breda anstkan. Vid jamna “rdster”, avgoér ordférande och vice
ordférande vilket arbetsutskott som behandlar ansokan.
2. Medeltalet jamfors med arbetsutskottets podngsattning.
Efter att ledamdterna i aktionsgruppen har poangsatt projektet 6verférs
det till ett arbetsutskott utgdende fran det utskott som fatt flest “réster” av
aktionsgruppen. Utskottet gér en beredning och en gemensam
poangbedémning. Sedan jamférs medeltalet av aktionsgruppens
medelpoang med arbetsutskottets vardering.
3. Aktionsmoétet faststiller den slutgiltiga poangsattningen.
P& aktionsgruppens méte faststélls, om s behévs efter diskussion, den
slutliga poangsattningen vilken ligger till grund fér aktionsgruppens beslut.
Genom att privata och tredje sektorn utgdér minst 52% av gruppen sakras
kravet pa att inte for stor andel av de beslutande tillhér offentlig sektor.
Vid beslut inom lokala aktionsgruppen skall minst 50% av de beslutande
tillhér annan an offentlig sektor.
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URVALSPROCESSEN

N&r urvalskriterierna &r fastslagna fas en total summa som dels besar av
varde fér de allmanna urvalskriterierna (max 10 poang) och dels en
summa for de tyngdpunktsspecifika urvalskriterierna (max 10 poang). En
poangsumma som Overstiger minimum och uppfyller urvalskriterierna
medfor inte automatiskt att projektet férordas. I férordandet vags aven in:

Projektansdkningsprocessen

1. Ansdkan lamnas in till kontoret som sammanstaller materialet.
Sammanstallning, projektplanen samt ev. utvecklingsplan delges
aktionsgruppen.

2. Individuell poangsattning av aktionsgruppen (minst 2/3 bdr géra
poangsattningen)

En sammanstéallning av poangsattningen goérs och kontoret
kontaktar det arbetsutskott som bér behandla projektet (utgdende
fran det utskott som fatt "flest réster”)

3. Arbetsutskottet behandlar ansdkan och podngsatter den
gemensamt samt avger ett utldtande, forslag till
beslut/komplettering.

4. Ansokan aterremitteras till projektégaren / projektansdkan fors
vidare till aktionsgruppen fér slutlig behandling. Om ansékan
dterremitteras till projektdgaren kan denne sedan valja att:
Avbryta anstkan / komplettera ansdkan/ be att aktionsgruppen
&nda behandlar den trots arbetsutskottets utlatande.

Ifall flera projekt konkurrerar om samma finansiering bedéms de utgdende
fran vilket projekt som sinsemellan har hogst poing.

ALLMANNA URVALSKRITERIER
Tvingande kriterium . . .
(podng maste erhallas) Poang Viktning Summa
Kapacitet att genomfdra projektet 0-10 10 % 1
Forankring - Projektet &r val férankrat | 0-10 10 % 1
Leva efter projekttiden - projektet ar | . o
till nytta dven efter projekttiden 0-10 10 % 1
Ovriga allménna kriterier
Héllbar utveckling - Beaktar hallbarhet 0-10 10 % 1
och bra miljéval i genomférandet
Férnyelse - innovativ utveckling av 0-10 15% 1,5
platsen och for Aland
Utveck//_ng - Uppmuntrar innovativa 0-10 15 % 1,5
arbetssatt och samarbetsformer
Delaktighet - Innehaller jamlikhet, lika | o
behandling och alla kan vara med 0-10 15 % 1,5
Ungdomar - Projektet
involverar/gynnar manniskor under 25 | 0-10 15 % 1,5
ar
Maximal 10..
poang
Minimum 1/3 3’3.
poang
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TYNGDPUNKTSSPECIFIKA

URVALSKRITERIER
Efter att ett projekt har varderats med de allm&na urvalskriterierna och Poang Viktning | Summa
uppfyllt kravet om minst 3,3 podng betygsitts projektet utgdende fran
dtgardens mal. P3 sd satt sakerstalls att projektet hamnar inom L4 SAMARBETSPROJEKT,
mélséttningarna med strategin. urvalskriterier

Poang Viktning | Summa Stdder utvecklingsstrategin och dess 0-5 30 % 1,5
TYNGPUNKTSURVAL L1-L3 malsattningar
Beror kultur, fritid eller miljo 0-10 20% |2 Natverksskapande 0-5 20 % 1
Utvecklar bygdens dragningskraft 0-10 20 % > Inyolverar fl_era |ntresse_ntgrup_per 0-5 25 % 1,25
Utveckla nya tjanster/aktiviteter 0-10 15 % 1,5 Stimulerar till nya handlingsmdnster 0-5 _ 25 % 1,25
Bevara/skapa fritids- och | .10 10% 1 Maximalt >
kulturverksamhet ° Minimum 1/3 1,67

Okar intresset och medvetenheten om . . . i . o o .
milj6 eller minskar belastningen p& och | 0-10 15 9, 15 Stédmottagare for L4 ar aktionsgruppen, galler enbart projekt inom atgard

nedskrdpningen av naturen 19.3

Gor manniskor nyfikna och inspirerade

att aktivera sig t.ex. att starta nya 0-10 10 % 1
\_{erksamheter
Okar forutsattningarna for Ionsamheti | 5 . g 10 % 1
verksamheten
. 10
Maximal ..
poéng
Minimum 1/3 3,3
poéng
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LOKALA AKTIONSGRUPPEN (LAG)

Den lokalaktionsgruppens tillsdtts enligt de direktiv som givits beaktande
konsfordelning, alder och grupptillhérighet. Darutéver vill Leder Aland r.f,
for att ha kunskapsresurser i gruppen, att aktionsgruppens medlemmar
tillsammans besitter sddan kunskap att samtliga projekt kan behandlas
likvardigt och fullstéandigt.

Den lokala aktionsgruppens medlemmar indelas i tre arbetsgrupper som
bereder projektansdkningar, i arbetsutskotten finns alla teman i strategin
representerade plus representanter for organisationer som ar viktiga for att
forankra genomfdrandet. Darutdver finns ordférande och viceordférande
som inte ingdr i ndgon specifik grupp utan har mojlighet att delat i alla
maoten.

16 personer + ordférande och vice ordférande = totalt 18 personer i lokala
aktionsgruppen. Dessa 18 medlemmar i aktionsgruppen ingdr i sin tur i
arbetsutskotten som bereder och foljer projekten. Arbetsutskottens uppgift
ar att involvera aktionsgruppens medlemmar mer i arbetet med att utse
och férstd projekt och att avlasta administrationen som i och med
minskade resurser maste hitta nya végar att &n effektivare behandla
ansokningar.

Aktionsgruppens medlemmar skall bestd av minst 20% fran offentlig, 26%
privata/féretagare och 26% tredjesektorn. De resterande ledamodterna
véljs utgdende frdn kompetens. Genom att privata och tredje sektorn utgér
minst 52% av gruppen sakras kravet pa att inte fér stor andel av de
beslutande till hér offentlig sektor. Aven vid beslut inom aktionsgruppen
skall minst 50% av de narvarande tillhéra andra parter &n offentliga
myndigheter eller den offentliga sektorn.

Inom arbetsutskotten finns omradesspecifikt viktiga organisationer.
Forslagsvis bér dessa inneha den ledande och sammankallande posten for
arbetsutskottet. Ledamoéterna i utskotten kan representera mer an ett
tema. D.v.s. har du en ung manniska som ar nyinflyttad uppfyller den
kriteriet for Ungdomar och delaktighet. Eller om du har ndgon som &r
medlem i ungdomsforbundet och arbetar som “planerare” uppfyller den
kanske kriterierna ungdom och utveckling. Det viktigaste &r att

ledaméterna uppfyller olika kriterier och pad sa satt sdkra att deras
medverkan tillfér relevant kunskap och erfarenheter till aktionsgruppen.

VAL AV AKTIONSRUPPSMEDLEMMAR

Féreningsmotet valjer aktionsgruppen. Gruppen véljs enligt samma princip
som styrelsen d.v.s. att en person sitter tvd &r i gdngen och att hélften
véljs arligen. Infor valet pd foreningsmétet bor en valkommitté utses som
pa ett dppet och rattvist satt kommunicerar att val kommer att ske, till
exempel genom annonsering. Nodvandigtvis behéver inte medlemmar i
aktionsgruppen vara medlemmar i foreningen eller ledaméter i styrelsen.
Kompetens och det som man kan bidra med skall vara de viktigaste i LAG-
gruppen. Arbetsutskotten bestdr av medlemmar fran den lokala
aktionsgruppen, d.v.s. samma personer valjs in till ett arbetsutskott
samtidigt som man valjs in till aktionsgruppen.
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FORVALTNING

Arlig férdelning av resurser for I6pande kostnader i samband med
genomforandet.

PERSONAL

Totalt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EU 188 14 32 34 35 30 27 13
500 625 922 814 040 001 885 213
LR 101 7875 17 18 18 16 15 7 114
500 728 746 868 154 015
290

000 22500 50650 53560 53908 46155 42900 20327

For forvaltning av Leaderprojekt har i landsbygdsutvecklingsprogrammet
for Aland 2014-2020 reserverat en summa om 290 000 euro p& 7-8 ar. Det
innebar ett medeltal pd ca 41400 per ar, vilket inte motsvarar en
organisation med en heltidstjanst med enbart driftsmedel. Det minskade
driftsbidraget innebar att arbetsmangden foreningen utfér idag inom
strategin, behdéver slimmas ytterligare och utmaningar finns att utféra ett
fullgott arbete. Trots utmaningen &r Leader Aland fullt 6vertygad om att
klara uppgiften - mycket tack vare tidigare erfarenhet. Fér foreningens
arbete kommer ej driftspengar att anvandas. Skilda budgetar foér driften av
LAG och féreningen uppréttas arligen och faststills pa Leader Aland r.f.s
hdéstmoten.

Driftsbidrag hela perioden
Offentlig finans  Privat finans Total finans  Stddprocent

Driften [ 290 000 o [200000  [100 %

Driftsbidrag berdknat per ar
*Qverflyttat frn 2015 d§ starten férsenats

Den arbetstid som ldggs pd olika egna projekt redovisas noggrant. Allt
arbete som utférs utdver genomfdrande av lokala utvecklingsstrategin
redovisas skilt. Tanken &r att s mycket som méjligt frikoppla féreningen
frdn LAG-driften, t.ex. genom att inrétta skilda tjanster for administration
av LAG och foreningen samt halla separata bokféringskonton. Fér
foreningens arbete kommer ej driftspengar att anvandas. En ny tjanst som
administratér for LAG kommer att inrattas som ar 50% av heltid som
grund, med mdjlighet till utdkning av tjanstetiden vid arbetstoppar.
Tjansten kommer framforallt att arbeta med administration (75%) och
informationsatgéarder (25%) géllande LAG vilket inkluderar information och
viss handledning till projektégare. Férdelningen av arbetet ar indikativ och
varierar under projektperioden. Eventuella personalresurser for foreningen
Leader Aland avgors arligen pa foreningens hostmote.

INFORMATIONSINSATSER

For att sdkra att den del av administrationen anvands for att sprida
information om lokal ledd utveckling har 10% av personalkostnaderna
oronmérkts for &ndamdlet. D&r ingdr &ven kostnader for tryck,
marknadsforing och annat som kan forknippas med informationsinsatser.
Huvuddelen av kostnaderna fér information kan anda héarledas till arbete
d.v.s. personalkostnader.

KVALITETSARBETE

Leader Aland har under 2013-2014 uppréttat en kvalitetshandbok som
ingdr som en del i det I6pande arbetet. Kvalitetshandboken &r ett led i att
halla organisationen dppen och mindre sdrbar. Handboken uppdateras i
enlighet med kommunikationsplanen.
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FORDELNING MELLAN FORENING OCH
LEADER

Genom att tydligare sarskilja pd foreningens verksamhet och den
verksamhet som sker inom lokala aktionsgruppen kan de involverades roll
bli tydligare. Hur arbetet praktiskt genomfér kommer att ndrmare
bestammas d& yttre faktorer och stadgarna granskats samt
vidareutvecklas under projektperioden.
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PROJEKTPROCESSEN

HYRRA

Frdn och med nu kommer all projekthantering att ske via ett datorsystem
kallat Hyrra vilket nar detta skrivs ar under uppbyggnad och darfér inte
kan beskrivas fullt ut. Vi vet dock att sdval ansékningar, férlangningar och
redovisningar skall registreras via systemet. Via systemet far &ven
projektagaren stérre mojlighet att folja projektets status och vad som ar
nasta steg. Leader Aland kommer at bli en aktiv part i systemet Hyrra.

ANSOKAN

Projektansdkningar om stdd som uppfyller kriterierna i strategin riktas till
Leader Aland r.f. Leader Aland kommer att utarbeta en
ANSOKNINGSGUIDE som beskriver

(1) Planeringen av projektet,

(2) Hur projektplanen, budgeten och tidtabellen kan utformas,
(3) Hur man beraknar finansieringen

(4) Vilka mallar och blanketter som ar till hjalp

(5) Vilka dokument som skall ingz‘é i ansbkan

Ansokningar kan géras I6pande under hela dret och bereds och férarbetas
kontinuerligt av Leaderkontoret och arbetsutskotten. Daremot avser
foreningen att halla fyra aktionsgruppsméten per &r i enlighet
kommunikationsplanen.

ARBETSUTSKOTT - BEREDNING

Aktionsgruppens arbetsutskott beddmer ansdkan och bereder den ifor
aktionsgruppens stora mote. Efter beddmningen och eventuell beredning
utger arbetsutskottet ett forsta utldnande och riktar eventuella
rekommendationer om forbattringar férandring och dylikt till projektédgaren
innan beredningen avslutas. Efter att arbetsutskottet har behandlat
ansOkan fardigt lyfts den antingen upp till aktionsgruppsmoétet for
avgorande eller aterférs till projektégaren.

Leaderprojekt baseras p8 dppenhet och att projekten ska kunna std8 modell
at varandra. Darfér ar information och utbildning en central roll i
Leaderarbetet. Det kommer att ordnas skolning for arbetsutskotten, vars
ledamoéter kan leda och hjalpa projekt och stédja varandra.
Arbetsutskotten kan vara till stor hjdlp redan i ansdkningsfasen, till
exempel studieresor inom samarbetsatgarden.

AKTIONSGRUPPEN - FORORDAR/AVSLAR

Aktionsgruppen valjer vilka projekt som ska beviljas finansiering och
bedémer da om projektet ligger inom de prioriterade tyngdpunkterna och
hur val det uppfyller urvalskriterierna. Projekt som inte kan fa stdod &r
bland annat basjordbruk (spannmalsodling och husdjursskétsel) och
primarproduktion (lantbruk och fiske).

LANDSKAPSREGERINGEN - SLUTGILTIGT BESLUT
Landskapsregeringen kontrollerar om de utvalda projekten
Overensstémmer med nationell och EU-lagstiftning och utverkar sedan de
formella stédbesluten - beviljande/avslag, som sdnds till stddmottagaren
och till aktionsgruppen.
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GENOMFORANDE

RUTINER - DOKUMENTERAD HANTERINGSPROCESS
Enligt modell fr&n foregdende period avser Leader Aland att ta fram ett
dokument med rutiner for hur projekt skall hanteras inom organisationen
och i forhdllande till Alands Landskapsregering. Dokumentet bor
foretradelsevis utarbetas i samarbete med berérda myndigheter.

STOD OCH BOLLPLANK - KONTORET

Leader Aland avser att uppratta en servicepunkt for projektdgarna dar de
kan erhdlla stéd och hjélp i projektarbetet. I hanteringsprocessen av
insatser inom den lokala utvecklingsstrategin anser Leader Aland att det
inom den givna budgetramen ryms tre, en timmes ldnga besék med
projektdagaren. Ett i ansdkningsskedet, ett i beslutsskedet och ett i
redovisningsskedet. Ovrig hjalp fran féreningen Leader Aland kan inte
finansieras inom driftsbudgeten.

PLATSBESOK

Féretradelsevis utférs tva platsbesdk hos projekten. Ett i ansdkningsskede
till exempel av arbetsutskottet och ett efter avslutande. Det avslutande
besdket bor ske i samrad med Alands landskapsregering.

UTBETALNING OCH RAPPORTERING

Ansbkan om utbetalning av stdd riktas i sin helhet till Lokala
aktionsgruppen via datasystemet Hyrrd, Lokala aktionsgruppen ser over
ansodkan i stora drag och framst slutrapport samt bilder. Innan anh&llan om
utbetalning gar vidare till Alands landskapsregering for behandling skall
Leader Rland godkanna sjélva slutrapporten och de bifogade bilderna, s
att materialet haller den standard som kravs foér Leaders uppféljning och
informationskrav.

Landskapsregeringen gor en laglighetskontroll och betalar ut stod till
stddmottagaren da slutrapport och redovisningen genomgatt en skriftligen
godkand beredning hos Leader Aland.

Landskapsregeringen ansvarar for att lokala aktionsgruppen har adekvat
information kring projektet &dven i slutskedet. En kopia pa utbetalningen
skall sédndas till den lokala aktionsgruppen fér kdnnedom. Betalningen sker
i efterskott varfoér det &r viktigt att projektet har egna reda pengar eller 13n
under projekttiden.

SYNLIGHET
Projektédgaren ansvarar sjalv for synligheten av programmets delaktighet.
Eventuella kostnader fér synlighet skall ingd i projektkostandet och utféras
enlig mallar uppgjorda av Leader Aland och Alands Landskapsregering
(t.ex. skyltar).
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING

INDIKATORER OCH MATBARA MAL

Utgdngsvarde Malvarde 2023 | Planerade | Kombination av
ENLIGT LBU PROGRAMMET 2014-2020 utgifter | tyngdpunkter
T21: Procentandel av | 28 666 100% Primart: M19
landsbygdsbefolkningen som omfattas av | personer Sekundart: MO1,
lokala utvecklingsstrategier M02, MO04 och
(fokusomrade 6B) M10
T22: Procentandel av | 7 077 personer | 24,69% Primart: M19
6B landsbygdsbefolkningen som far ta del av 1 304 000 | Sekundart: MO1
forbattrade tjanster/infrastrukturer och M10
(fokusomrade 6B)
T23: Arbetstillféllen som skapats i projekt | 0 arbeten 5 arbeten Primart: M19
som far stod (Leader) (fokusomrade 6B) Sekundéart: MO01
och M02
Utgdngsvarde | Delmalsvarde | Malvarde Beskrivning av vad avsikten med indikatorn &r
HORISONTELLA 2019 2023
INDIKATORER
Delaktighet / innovation 0 3 nya | 15 nya | Genom att aktionsgruppen beddmer projektens nya verksamheter och
Nya handlingssatt eller nya verksamheter | verksamheter | handlingsmdnster kan malet om innovation stirkas. Med nya verksamheter
verksamheter som startar genom eller eller avses till exempel att en de fysiska tillgdngarna anvénds pa ett nytt satt.
projekten handlingssatt | handlingssatt | Genom nya handlingssatt kan till exempel avses att nya manniskor/grupper
blir aktiva genom projektets genomférande och nyttjar eller bidrar till
verksamheten
KLIMAT och miljo 0 5 projekt 10 projekt Genom att aktionsgruppen bedémer projektens klimatpaverkan/skonsamhet

Projekt som genom  aktiva
tyngdpunkter tanker pa klimatet i
genomfdrandet eller gynnar
miljns  valbestdnd  och/eller
minskar miljobelastningen

kan malet med ett hallbart Aland finnas med kontinuerligt i projektens
genomfdrande.
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ALLMANNA INDIKATORER ENLIGT LEADER ALANDS MALSATTNING

Utgangs- Delmal Malvarde | Beskrivning av vad avsikten med indikatorn &r
varde 2019 2023

Deltagande individer i| O 300 3 000 De personer om pa ett eller annat satt har varit aktiva i projekt genom arbete,

projekt intresse eller pd annat satt hjalp till att projektet forverkligats. Aven personer i
foretag och tjanster som képts rdknas med.

Andelen ungdomar i| 0% 2% 10% For att forverkliga strategins genomgripande tema ungdomar

projekt, 25 &r och yngre 6 pers 300 pers

Antalet arbetade frivilliga | 0 540 h 10 000 h Det finns de som jobbar lite ideellt och de som sé&tter ner mycket tid pa nagot som

timmar gynnar gemenskapen. Genom att mata antalet timmar framkommer tydligare den
isatts som gbrs.

Antal beviljade projekt 0 20 60 Antalet projekt innefattar aven delprojekt som raknas som enskilda projekt.
M3lbild: 4 paraplyprojekt med 5 deltagare i varje = 6*4=24 projekt

Antal projekt som berér | O 8 20 Projekt som berdér den lokala historien eller miljén bidrar till att starka

kultur eller historia individernas medvetenhet om lokalsamhallet och kan ge en kansla av delaktighet.
Bedémning gérs i samband med ansbdkan.

Antal projekt som | O 5 20 Med projekt som genomférs i skdrgarden menas projekt som specifikt genomfors

genomforts i skérgérden inom och involverar en eller flera av Alands skérg%rdskommuner. Hit réknas inte
projekt som genomfors pa hela Aland.

Skrivna 0 2 15 Genom att planera framtiden kan en grupp manniskor lattare arbeta for en

utvecklingsplaner  eller gemensam framtid lokalt.

handlingsplaner

Personer som deltagit i | 0 50 250 Aktiviteter kan vara kortare kurser eller informationstillfallen men aven

en aktivitet

foreldsningsserier, studieresor osv.
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UTVARDERINGSBLANKETT

Genom att kontinuerligt i kommunikationsplanen utvardera strategin
kommer den att automatiskt foljas upp. Genom indikatorerna finns delmal
insatta som vytterligare sdkrar uppféljningen. Darutdéver kommer de
beviljade medlen - se finansieringen att foljas upp arligen.

Utvérderingsblanketter finns for savédl projekt som medlemmar I
aktionsgruppen.

Projektagaren far fylla i utvarderingsblanketten i samband med
slutredovisningen, en ldttare variant gors i sedan dven samband med
ettdrsuppfdljningen av indikatorerna.

Aktionsgruppen fyller i utvarderingsblanketten varje hést och sammanstalls
for att kunna go6ra forbattrande tyngdpunkter, de forbattrande
tyngdpunkterna féljs naturligt upp i féljande ars utvarderingsrunda.

UPPFOLININGSMOTEN

Efter projektets genomférande gérs ett besok eller hdlls ett telefonméte
dar projektdgaren fritt kan beratta och visa projektet och hur processen
varit. En sammanfattning av motet goérs till pappers som bifogas till
projektets drendemapp. Uppfoljningsmotet ar ett komplement, dar de
mjuka vardena i forhdllande till utvarderingsblanketten synliggérs.
Samtliga investeringar som goérs inom atgarden skall vara allmannyttiga
eller att resultatet gynnar samhallet i stort eller ar tillgangligt for
allmanheten. Leder Aland utfor en Iépande utvérdering av hur val
projekten uppfyller krav och mal.

STATISTIKINSAMLING OCH INDIKATORER

I samband med ansékan, slutredovisningen och ett ar efter projektets
genomfdorande samlas relevanta indikatorer om projektet in och
sammanstalls. Sammanstaliningen sdnds till Alands landskapsregering
enligt 6verenskommelse. I indikatorerna inforlivas de méatbara mal och
indikatorerna som Alands Landskapsregering begér. Hur insamlandes sker
beslutas enligt 6verenskommelsen mellan myndigheten och Leader Aland.
Huvudansvaret bér dock ligga p& myndigheten som har redovisningsansvar
till EU-programmen.

RESULTAT OCH FORVANTADE EFFEKTER

Det Leader kan &stadkomma under programperioden maste sattas i
relation till insatser i form av ideella, lokala och centrala insatser (arbete
och pengar). Vart arbete maste ocksd ses i relation till det omfattande
lokala och regionala utvecklingsarbetet som drivs av enskilda, féretag och
foretagarféreningar, = Agenda 21, ungdomsféreningar, Marthorna,
Bildningsférbundet, kommuner, kommunférbund, landskapsregeringen
genom bland annat LBU-programmet i dess helhet, granséverskridande
samarbeten och projekt inom bland annat Central Baltic och de regionala
utvecklingsfonderna och Ostersjéfonden. Dessa organisationer férfogar
dver andra resurser och verktyg fér att nd samma mal som vi och ar vara
presumtiva partners.

Vi ser oss som ett komplement som skall verka utanfér de “stora
strukturerna” och den kommersiella verksamhet som star pa egna ben.
Vart insatsomrdde &r primart inom tillvdxt samt inom lokala initiativ och
lokal samverkan.

Extra resurser ldggs pa de tyngdpunkter som inte uppfyller malen enligt
perioden. Malen berdknas utgdende fran de foérviantade &rliga
resursanslaget och utgdr en procent av totalen.

Sida 33 av 54



SAMORDNING

Sker med landskapsregeringens egna antagna program sa som
vattenvardsprogrammet och ett hallbart Aland. Strategin konkretiseras
dven i samstdammighet med 6vriga EU-program som anvénds pa Aland
(ERUF, ESF och EHFF)

Leader Aland avser att samla in, sprida och uppdatera information om
andra finansieringsméjligheter inom omradet.

Synergier kan uppstd med Alands strukturfondsprogram 2014-2020
Entreprendrskap och kompetens dar insatser som syftar till att minska
utanforskapet for utsatta grupper och missgynnade personer kan stédas.
Synergier kan uppnas da aven en huvudman fér LAG kan ansdéka om
finansiering. Miljévardsinsatser som utférs inom Leader kan komplettera de
tyngdpunkter som utférs med hjalp av miljdersattningar pa akermarken.
P3 liknande satt kan synergier skapas mot vattenvardande tyngdpunkter
med finansiering fran Europeiska havs- och fiskerifonden.

SAMSTAMMIGHET
Prioriteringar - LBU

Prioriterade tyngdpunkter som genomfors pa Aland, inom hela

Landsbygdsutvecklingsprogrammet for Aland 2014-2020

Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter i programmet:

MO1 - KunskapsoOverférings- och informationstyngdpunkter (artikel 14)

M02 - R&dgivningstjdnster samt foretagslednings- och avbytartjanster
(artikel 15)

MO04 - Investeringar i fysiska tillgdngar (artikel 17)

MO06 - Jordbruks- och affarsutveckling (artikel 19)

M10 - Miljo- och klimatvanligt jordbruk (artikel 28)

M11 - Ekologiskt jordbruk (artikel 29)

M13 - Stod till omraden med naturliga eller andra sarskilda begrénsningar
(artikel 31)

M19 - Stdéd till Leader-program fér lokalt ledd utveckling (CLLD) (artikel 35
i forord. 1303/2013)

PRIORITERINGAR - LEADERS STRATEGI

Enligt landsbygdsutvecklingsprogrammets ramar skall den lokalt ledda
utvecklingen samstamma med o6vriga tyngdpunkter inom programmet.
Genom programmets beskrivningar och interventionslogik har Leader
Alands strategi valt att prioritera foljande delar av LBU-programmet -
vilket skiljer sig en del jamfért med LBU-programmet. Dock har inget tagits
bort som berdr lokal ledd utveckling utan endast kompletteras pa de
stallen dér det ansdgs passa.

Prioriterade tyngdpunkter som genomférs p& Aland, utgdende frén
Landsbygdsutvecklingsprogrammet for Aland 2014-2020. Den priméra
tyngdpunkten enligt LBU ar P6/6B/M19 vilket Leader avser att ha i fokus
men for att visa pa synergi har aven sekundara
Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter valts ut dar Leader anser att vi har en
mojlighet att indirekt bidra till fastslagna malbilder.
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FINANSIERINGSPLAN

Finansiering inom LBU programmet kan delas upp i flera delar.
-  Foérberedande
- Lokalt ledda strategin (projekt)
- Samarbete
- Drift

10.3.8. M19 - Stod till Leader-program for lokalt ledd utveckling (CLLD)
(artikel 35 i férordning 1303/2013)3

Typer av regioner och Tillamplig Totalt
kompletterande anslag EJFLU bidrag unionsbidrag
2014-2020 planerat 2014-
(%) 2020 (i euro)
59.3 d - Main Main 36,5% 0,00 (6B)
36.5% 0.00 t59-4d akt - De 65% 1 068 600,00 (6B)
yngdpunkter som
(68_) Andra avses i artiklarna 14,
regioner 27 och 35, for den
lokala utveckling
inom Leader som
avses i artikel 32 i
forordning
1303/2013 och for
insatser enligt artikel
19.1aledi
Totalt 1 068 600,00

OFFENTLIGA UTGIFTER

3 Sid 341 i LBU programmet

EU utgifter LR utg Totala off utg
Tyngdpunktsomraden
(M19.2) 841 100 452 900 1294 000
Hela Aland lever
323050 173 950 497 000
Miljé
388 050 208 950 597 000
Kunskap
130 000 70 000 200 000
Samarbeten
32 500 17 500 50 000
Driften
188 500 101 500 290 000
Forberedande 6 500 3 500 10 000
|
el 65% 1068 600 575 400 1 644 000
TOTALA UTGIFTER
Stodprocent Egen finansiering Totalt
Tyngdpunksomraden (M19.2)
1294 000 862 667 | 2 156 667
Hela Aland lever
Miljé
Kunskap
Samarbeten
50 000 12500 | 62500
Driften
290 000 0| 290000
Forberedande 10 000 o| 10000
VeI 1 644 000 875167 | 2519 167
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BERAKNADE OFFENTLIGA UTGIFTER PER

AR
Total offentlig hela perioden 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tyngdpunktsomraden M 19
1294 000 0 168 000 242 000 395 500 341 000 147 500 0
Byn lever
497 000 64 526 92 947 151904 130971 56 652
Miljo
597 000 84000 121 000 197 750 170 500 73 750
Kunskap
200 000 25 966 37 403 61128 52 705 22798
Samarbeten
50 000 5000 10 000 20 000 10 000 5000
Driften
290 000 22 500 50 650 53 560 53908 46 155 42 900 20327
Forberedande
10 000 10 000
totalt
1 644 000 32500 223 650 305 560 469 408 397 155 195 400 20327
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PROJEKTEN

Total fordelning av utgifter mellan offentlig och privat

Stédprocent Egen finansiering Totalt
Tyngdpunksomraden
(M19.2) 1294 000 862667 | 2156667
Landsbygdsutveckling
Milj6
Kunskap

Fordelning av offentliga utgifterna - stoddelen

EU utgifter LR utg Totala offentliga
Stédmottagare ar féreningar och organisationer, lantbrukare, kommuner, folkbildare och andra aktorer pa
omrddet men aven invanare aktiva i lokal utveckling, anstéllda, entreprendrer och féretagare.

Tyngdpunktsomraden
(M19.2) 841 100 452 900 1294 000
Landsbygdsutveckling
323050 173 950 497 000
Miljo
388 050 208 950 597 000
Kunskap
130 000 70 000 200 000
Stodmottagare ar den lokala aktionsgruppen (LAG).
Samarbeten
32 500 17 500 50 000
SR 188 500 101 500 290 000
Forberedande 6 500 3500 10 000
|
SOl 65% 1068 600 575 400 1644 000

8.2.8.3.2.8. (Tillampliga) belopp och stédnivaer *

Jordbruksfondens medfinansiering &r 65 % av de stodberattigande offentliga utgifterna. Stodnivan for jordbruksfondens och landskapsregeringens andel av de totala stodberattigande utgifterna &r
maximalt 80 %. Resterande egenfinansiering kan utgéra annan offentlig finansiering (t.ex. kommunal finansiering) och/eller privatfinansiering vilket &ven kan inkludera ideellt arbete i form av in natura
bidrag. I den lokala utvecklingsstrategin faststélls sl/utliga stédniv8er samt preciseras narmare hur finansieringen fran jordbruksfonden, annan offentlig finansiering (t.ex. kommunal finansiering och
finansiering fran Alands landskapsregering) och privatfinansiering kommer att férdelas.

4 Frén landsbygdsutvecklingsprogrammet fér Aland 2014-2020, 2014FIO6RDRP002
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OVRIG OFFENTLIG FINANSIERING

Férutom finansiering frén programmet (EU och LR) finns majligheten for annan offentlig finansiering. Leader Aland har valt att inte inkludera

méjligheten till annan offentlig finansiering s&8 som PAF-medel eller kommunbidrag i projekten.

PROJEKTFINANSERING PER AR

Beraknade offentliga utgifter per ar

Total offentlig hela perioden 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tyngdpunksomraden

(M19.2) 1294 000 168 000| 242000 395500| 341000| 147500
Landsbygdsutveckling
497 000 64 526 92 947 151 904 130971 56 652
Miljé
597 000 77 509 111649 182 468 157 324 68 051
Kunskap

200 000 25966 37 403 61128 52 705 22798

SAMARBETE

De planerade offentliga utgifterna for insatserna under programperioden bergl == *i

stodberattigade offentliga utgifterna. Stédnivan fér jordbruksfondens och landska
%. Resterande egenfinansiering kan utgéra annan offentlig finansiering (t.ex. ki
ideellt arbete i form av in natura bidrag. I den lokala utvecklingsstrategin pr
finansiering (t.ex. kommunal finansiering och finansiering fran Alands landskapsre

% EU EU utgifter

% LR

LR utg.

Totala
utg.

off.

Samarbeten| 65% | 32500

35 %

17 500

50 000
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KOMMUNIKATIONSPLAN

Kommunikationsplan 2015-2020

Leader Aland
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1. Leader och processen

Halvtidsutvéardering

Pressmeddelande

Om starten
Om nya medlemmar och urval till LAG

Om avslutande resultat

Facebook

Kontinuerlig uppdatering, min ett meddelande/2v
Hemsidan

Pedagogiskt material om processen

Lénkar till andra Leader-sidor

Fysiska evenemang

EU-evenemang

Landsbygdsnétverket
Rapportering av utvecklingsstrategin

2. Leader projekt

Pressmeddelande
Om dags s6ka projekt
Efter varje LAG méte om beviljanden

Arlig statistik om projekt

Om utvalda projekt - skapa serie. Publiceras dven efter
en tid p8 den egna hemsidan/videoklipp

Besok pa faltet, for projektdgare/sugna

Annonsering om ansékansmadjligheter
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i lokalpressen om ansékan genom annonser
i kommunbladen om ansdkan
Studiebesdk tillsammans med LAG
Visa upp internationellt vad som gjorts
Fysiskt p§ méssor och seminarium i Europa
Via europeiska portaler med projektsamlingar
Indikatorer

3. Stod och handledning av projekt

Sker inom féreningen och finansieras delvis med avgifter

Info och genomgangar- fysiska moten
I ansékningsskedet, ing8r i ord verksamhet
Hjélp med ansékan
Kompletteringsméte
Uppféljningsméte
Genomg8ng av rapport, ing8r i ord verksamhet
Uppféljiningsméte
Skolningar hur ansdka/redovisa projekt
4. Leader Praktiskt
Skolningar
Ordna inspiration i projektledning fér projektsugna
Digitala nyhetsbrev
Intressenter
Avstdmningsméten/enkadter med intressenter
Skapa gemensamma aktiviteter
Myndigheten, Alands landskapsregering
Projektgenomg8ngar
Planering och framtid, uppféljning av verksamheten

OK méten
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5. Leader styrdokument/uppfoljning
Mediastrategi
Handlingsplan
Kvalitetshandbok
Budget, drift
Budget, projekt
Utvérdering, drift
Utvérdering, projekt
Utvérdering av strategin
Utvérdering av kommunikationsplanen
Kompetensstrategi
Indikatorer, insamling
6. Leaders verksamhet inom LAG
Arbetsutskotten
kontinuerlig skolning /info om deras omr8de
Skolningar
Om EU och Leader
Om att arbeta i en beslutande organisation
Om administration och ansvar
Om inspiration och kreativitet
Om att fylla i papper och férst8 byr8krati
Om att sprida sitt budskap
Om projektledning och finansieringen
Om hur ett projekt lever vidare
Om att avsluta ett projekt

Studiebesdk tillsammans med allmanheten
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REFERENSER

Socioekonomisk nuldgesanalys, Alands landskapsregering 2013
AsuB Aland i siffror 2012 och 2014

Landsbygdsutvecklingsprogrammet for Aland 2014-2020
BILAGOR

FRAN LBU-PROGRAMMET

KOMMUNRUNDA HOSTEN 2011

HORANDE - KUSTLBU

SWOT - UTFORLIG BESKRIVNING - KUSTLBU
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Prioritering 1: Framja kunskapséverféring och innovation inom jord- och skogsbruk och p& landsbygden

Fokusomrade Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter
1A) Frédmja innovation, samarbete och utveckling MO01 - MO02 - RAadgivningstjanster samt
av kunskap p8 landsbygden Kunskapsoverférin  féretagslednings- och
gs- och avbytartjanster
informationstyngd
punkter
1C) Frémja livsl8ngt ldrande och yrkesutbildning MO1 -
inom jord- och skogsbruk Kunskapsoverforin
gs- och
informationstyngd
punkter

Prioritering 2: Forbattra jordbruksforetagens mojligheter att dverleva och konkurrenskraft inom alla typer av jordbruk i alla
regioner och framja innovativ jordbruksteknik och hallbar skogsfoérvaltning

Fokusomrade Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

2A) Forbéttra jordbruksféretagens ekonomiska MO1 - MO02 - Radgivningstjinster samt M04 -

resultat och underldtta omstrukturering och Kunskapsoverforin féretagslednings- och Investeringar i
modernisering av jordbruksféretagen sarskilt i gs- och avbytartjanster fysiska

syfte att oOka marknadsdeltagande och informationstyngd tillgdngar
marknadsinriktning samt  diversifiering  av punkter

jordbruksverksamhet

2B) Underlétta intrddet i jordbrukssektorn fér MO06 -

jordbrukare med tillrécklig kompetens och i Jordbruks- och

synnerhet generationsskiften. affarsutveckling

Prioritering 3: Framja livsmedelskedjans organisation, inklusive bearbetning och saluféring av jordbruksprodukter, djurskydd
och riskhantering inom jordbruket

Fokusomrade Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

3A) Forbéttra primdrproducenternas M04 -

konkurrenskraft genom att p8 ett béttre sétt Investeringar i

integrera dem i livsmedelskedjan med hjélp av fysiska tillgangar

kvalitetssystem, skapa mervérde for

jordbruksprodukter, séljframjande tyngdpunkter

p8 lokala  marknader och inom  korta

leveranskedjor, producentgrupper och

producentorganisationer samt

branschorganisationer

Prioritering 4: Aterstélla, bevara och férbattra ekosystem som &r relaterade till jord- och skogsbruket

Fokusomrade Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

4A) ﬁtersté//a, bevara och férstdrka den MO02 - M10 - M11 - M13 -
biologiska mé&ngfalden, bland annat i Natura Radgivningstjdnst Miljo- och Ekologiskt Stod till
2000-omr8den och i omr8den med naturliga eller er samt klimatvanligt jordbruk omrédden med
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andra séarskilda begrdnsningar och jordbruk med foretagslednings- jordbruk naturliga eller

héga naturvdrden, liksom de europeiska och andra sarskilda
landskapens karaktar avbytartjanster begransningar
4B) Forbéttra vattenférvaltningen, inbegripet M02 - M10 - M11 - M13 -
hanteringen av godselmedel och R&dgivningstjanst  Miljo- och Ekologiskt Stod till
véxtskyddsmedel er samt klimatvanligt jordbruk omraden med
foretagslednings-  jordbruk naturliga eller
och andra sarskilda
avbytartjanster begransningar
4C) Fbérebygga markerosion och férbdttra MO02 - M10 - Miljo- M11 - M13 - Stod till
markskétseln Radgivningstjanst  och Ekologiskt omraden med
er samt klimatvanligt jordbruk naturliga eller
foretagslednings- jordbruk andra sarskilda
och begransningar
avbytartjanster
Prioritering 6: Framja social delaktighet, fattigdomsbekampning och ekonomisk utveckling pa landsbygden
Fokusomrade Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter
6A) Frdmja diversifiering, skapande och Programmet
utveckling av sméféretag och arbetstillféllen. omfattar inte
detta
fokusomrade
Sid 83
6B) Framja lokal utveckling p8 landsbygden M19 - Stod till

Leader-program
for lokalt ledd
utveckling (CLLD)

Enligt sidan 86 i LBU-programmet. En 6versiktstabell med interventionslogiken som visar de prioriteringar och fokusomraden som valts ut for

landsbygdsutvecklingsprogrammet. I tabellen ovan har de foregdende sidornas (5.2. Kombinationen och motiveringen av
landsbygdsutvecklingstyngdpunkterna for varje fokusomrade...sid 75-85) information klistrats in.
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Kommunrunda hosten 2011

Vilka tyngdpunkter sett till nuvarande program anser Du att Leader ska fokusera pd i ndsta programperiod 2014 - 2020?

Totalt deltog 6ver 100 personer i enkdnten

LBU - tyngdpunkter Kryss
313 Framjande av turismverksamhet 60
321 Grundldggande tjanster for befolkningen pa landsbygden 45
322 Férnyelse och utveckling av byarna 79
323 Bevarande och uppgradering av natur- och kulturarvet 65
331 Utbildning och information 28

EFF - tyngdpunkter

4.1 Mangsidigt utnyttjande av resursen 30
4.2 Fisk- och naturvard i kustomradet 61
4.3 Vattendagande och agarférvaltning 10
4.4 Skargdrdens naturlandskap 50

Notering: M8nga enkétsvarare frén "kommunrundan” hade kryssat i endast LAG tyngdpunkter.

SLUTSATSER AV DE FRITT FORMULERADE ENKATSVAREN:
Vad tycker du dessutom att Leader borde ha fokus pa ndr nasta programperiod borjar 2014?

Kumlinge

Ratt s& bokigt att starta ett projekt och ekonomi och redovisning
Foérenkling av byrakratin

F6élja samma som denna period

Vardo

Utveckling av sammanhalliningen i kommunen. Férbattring av vattenmiljon.

Battre forutsattning fér kustnara fiske

Lovo-fladans inlopp muddras for battre genomstromning. Viktig lekplats for abborre, gadda, sik mm

Geta

Utveckling av smaskalig turism
Utbildning i frivilligt arbete, administration o dylikt
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Fysisk och kulturell aktivitet

En levande landsbygd. Ge mdjlighet fér manniskor att stanna och bo pa landsbygden

Det akuta behovet ute i kommunerna. Det som verkligen gynnar kommunerna

Fiskodling inomhus

Kokar

Paverka politiker om Ostersjéns miljé (fisket)

Lokala matbutiker inte ska riskera att Idggas ner p.g.a. hdga matpriser och att farjetrafiken fungerar
tjanster for utveckling av natur och kulturarvet. Utveckla sm&skaligheterna som redan finns

Samarbeten i olika former. Presentation av ...... ett naturrum?. Presentation av hur Kdékarborna levde foérr
utveckla skargdrden

Fisk- och naturvard, fiskelagens underhall och férbattring av smabatslederna i kommunen

Hanvisar till Simon P8vals och diskussionen med deltagarna pa Kékarmotet

Entreprendrskap! Stéd till affarsdrivande verksamhet maste f& finnas. Mer innovativa projekt som utvecklar omrdden och Aland
Svart att sdga, tycker det verkar vara stor bredd nu och det tycker jag att ni ska fortsatta med

Hammarland

Barn och ungdomar; social samvaro (mdjlighet till detta). Undersdkningar visar att vara barn tillbringar for mycket tid framfor
datorn/Tvn. Socialt umgénge och beteende (samverkan) nedprioriteras och fors ej vidare

Att de projekt som stods skall gynna ménga invanare

Féreningar, fiske, natur, turismen

Jomala

Hjalpa unga att vaga satsa pa eget foretag, Entreprendrer
Djur, natur och denna koppling till psykiskt valbefinnande
miljon och landsbygden

Mariehamn

Tredje sektorn
integration, aldre — miljo
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HORANDE FOR PROGRAMARBETET - Arbetsgruppen for Kust- och Landsbygdsutveckling KUST LBU

For att ta samhéllets asikter i beaktande d@ dokumentet uppférts har relevanta personer for analysarbetet kallats till hérande samt en enkét riktad till
"Alandska Ungdomar” har genomférts och sammanstéllts av arbetsgruppen som hjalpmedel i analysarbetet.

Personer kallade till hérande fér programarbetet: §§

Ungdomslotsarna/ Katapult

Hogskolan p& Aland

Lis Karlsson projektansvaring for Leaderprojektet "Det bubblar av idéer”
Christian Ekstréom, Féretagare: Pub Stallhagen

Johan Mérn, Tursimféretagare

Satu Numminen, egenféretagare och “ens representant”

Kort sammanstaéllning av hérandena

En attraktiv landsbygd:

Fungerande infrastruktur

Bra bostader jobb, skolor

Goda kommunikationer och liten restid

Service - post, bank, café

Finnas sysselsattning - fritidsaktivitet, arbeten osv.

Bevarande av det genuina/ pittoreska

"Levande landsbygd” hérs korrekt att sdga - maste ocksd dppna upp for det!

Aland som bostadsort:

Fantastiska méjligheter hér, dra nytta av det smaskaliga

Smaskaligheten skall inte férringas - arbetskulturen vi har &r mkt bra och fantastisk
Alla kéanner alla och méanniskor ar valvilliga att hjalpa till

Landsbygden skall vara ett “Showrum” men landsbygden &r ocks3 ett sétt att leva

Vi har inte s& mycket att komma med men mycket gatt i det vi har!

Ser Aland lite som en “slumrade 6” som ingen ménniska vet om - vi m3ste f& hit folk!

Integration i samhallet:

Bérja pa grasrots niva - skapa férutsattningar for att fa alla deltaktiga i samhallet
Enkel administration.

Borja "underifran”

Folk som gillar Aland stannar

Den som k&nner som 8ldnning blir ldnning
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Samarbeten:

Viktigt att se Aland som en helhet

M3ste f& mera samarbeten — man prata med varandra. Idag pratas mycket om varandra men inte med varandra.
Mentorskap och tillvaxt Aland &r mycket bra fér att gynna samarbeten och fa folk att bérja prata med varandra.
Vi maste samarbeta mycket, mycket mer!

Folk p& Aland radda for att sldppa sina affarsidéer - borde inte vara det

Turism:

Personer som besoker Aland och bérjar tala om kontakter i sitt hemland - fungerar som ambassadérer for platsen
Naturen och miljon &r den som &r viktig — 6vergédning o0.s.v. maste vi fa bort for dstersjons del!

Turisterna vill ha: rent, vacker, gott bemoétande och hdg kvalité

Fler méanniskor eller "ratt” manniskor — maste ta tillvara manniskorna som betalar kvalité fére kvantitet.

Slutledning av forankringen:

Behovet p§ Aland har inte férédndrats drastiskt sedan férra programmet skrevs. Dock har det visat sig att det &r sv8rt att sétta realistiska
mélindikatorer samt att involvera féretag i landsbygdsutveckling d8 inte stéd ges direkt till dem. Behovet p& Aland &r generellt att beh&lla
infrastruktur och social service, éka befolkningen och kompetensnivdn hos denna samt att virdesétta det arbete tredje sektorn utfor. Aland har ett
behov av att ta tillvara naturresurser och vdrna om miljén.
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SWOT FRAN KUSTLBU GRUPPEN

STARKA SIDOR

Den alandska naturen och kulturen ger ett mervarde och livskvalitet till de som bor och vistats i regionen. "Orérd” natur finns i rikliga mangder och
kulturengagemanget &r stort och evenemangen manga.

Hembygdsratten ar unik och ger en identitet till inv@narna. Den reglerar anvéndningen av markkodp och naringsidkande.

Bra skolor. P& Aland har vi bra resultat i grundskolorna, undervisningen sker oftast i sma klasser och specialbehov kan tillgodoses.

valfard, trygghet. Aland &r ett valm8ende samhalle med ett BNP till baspris 1 053 MEUR, och BNP till marknadspris p& 1 129 MEUR. Vi har 1&g brottslighet och
generellt upplever sig manniskor trygga saval ekonomiskt som fysiskt.

Lag arbetsloshet. Den totala arbetsldsheten har stigit sedan 2008 18ga siffra pd 2% men &r, jamfort med andra regioner fortfarande relativt 13g, 2,8 % totalt.
Fysiska personers inkomster 2010 var 703,2 MEUR

Sjalvstyrelse, sma kommuner, nardemokrati

Féretagaranda

Féreningslivet

Tryggt samhille som &r nidra bade socialt och geografiskt: Aland &r ett litet och tryggt samhalle. Det dlandska samhéllet karaktériseras generellt
av 18g kriminalitet. Den sociala servicen &r god vad det géller skola, barndagvard och dldreomsorg. Tillgdngligheten till sjukvard ar &ven den god pa .&Iand.S

P& Aland finns narhet i kontakten till politiker/beslutsfattare och till varandra men aven gallande korstrackor .
Beslut (kommun/landskapsregering),

Geografiskt (nara till storstad),

Samhallet (dagis, skola),

Social (grannar o. familj)

Narheten som existerar till beslutsfattare ar i stort satt unik. Den "sociala narheten” familj, dagis, grannar, skola, halsovard etc. &r en styrka i det dlandska

samhallet. Aland &r belaget i Ostersjon mellan det finska och det svenska fastlandet7 och kan ur ett stérre perspektiv aven betraktas centralt vad det galler
nérheten till storstdder s& som Stockholm, Helsingfors och Tallinn.
Vilmdende, variationsrikt forenings- och fritidsliv: Aland har ett starkt och aktivt foreningsliv inom exempelvis idrott, kultur, jakt, fiske och

friluftsliv. I de flesta kommuner finns en idrottsférening och méjligheten att utéva manga olika sporter &r god.” Aven jaktlag och byalag existerar i varje
kommun. Féreningslivet kan ses som mycket viktigt vad galler inkludering i ett samhalle. Kommer man t.ex. som nyinflyttad till ett mote blir man snabbt
involverad i féreningens verksamhet. Med uppdragen skapas sedan nya kontakter och méjlighet till paverkan. Féreningslivet kan ses socialt och bidrar till att
manniskor traffar varandra.

> Socioekonomisk beskrivning s. 8
® Socioekonomisk beskrivning

’ Socioekonomisk beskrivning s 6.
8 Socioekonomisk beskrivning s.9
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P8 Aland finns ett bra utbud av olika fritidsaktivteter. De korta avstdnden frigér mer tid till olika aktiviteter pd fritiden. Kulturlivet pd den &ldndska

landsbygden &r rikt och omvéxlande. De ménga idrottsféreningarna som finns skapar forutsattningar for sportutbvandeg. Aven frivillig brandkar, jakt- och
fiske samt djurrelaterade aktiviteter, s& som olika discipliner inom hastnaring finns goda forutsattningar att utéva pa Aland.

Arbetslésa och méanniskor utanfor systemen fangas upp: Pa Aland &r man duktiga p& att ta hand om manniskor som inte har sysselsattning i form
av arbete. Det finns flera organisationer som arbetar aktivt med detta, exempelvis Katapult. Personer som av andra orsaker hamnat utanfor systemen
fdngas dven de oftast upp av olika organisationer. P& Aland “tar vi hand om varandra” - blir du arbetslés finns det mycket stéd. Ser man i forhallande till
omvarlden &r arbetsldsheten 1&g pd Aland i forhallande till omvarlden.

God grundutbildning: Kommunerna &r mycket sma till invanarantalet, trots det finns god service i form av grundskolor i varje kommunlo. Litenheten ger
mojlighet till sm& undervisningsgrupper dar alla elever har méjlighet att synas. Aland har, i férhdllande till sin storlek, ett tdmligen stort utbud p& utbildning
och manga grundskolor. Trots litenheten har Aland en egen hégskola. Mdnga av dem utifr@n som kommer till Aland och studerar pd hogskolan kan efter
studierna vara potentiella inflyttare med god utbildning.

Litenheten = Snabbt och Enkelt: Litenheten pa Aland innebar enkelhet vad det galler exempelvis ansékan om dagvardsplats, starta nya foretag etc.
Det &r enkelt att ta sig fram - du blir snabbt skickad vidare till ratt person fér drendet. P3 Aland litar vi i allmanhet pa varandra vilket bidrar till exempelvis
gora affarer sinsemellan enklare. Du &r inte misstrodd - har kan du exempelvis handla ett hogt belopp pa faktura och forsaljaren litar pd att du betalar.
Litenheten skapar dven férutsattningar for att kontakten till myndigheter, féretag, social- och hdlsovard m.m. generellt g&r mycket snabbt. Genom ett
telefonsamtal kan du fa kontakt med réatt person for att fa en fr&ga besvarad eller en tid bokad.

Fungerande natverk privat/professionellt: Det smaskaliga samhéllet skapar férutsattning for goda natverk - du har alltid ndgon att vénda dig till om
du behdéver hjalp. Familjemedlemmar finns ofta i din narhet.

Sparbara, lokala produkter: Aland &r ett litet samhalle vilket gynnar sparbarheten i lokala produkter. Det &r Iatt att kontakta producenten och fa ett
svar pa var produkten ar producerad och hur rdvaran tagits fram. Detta gér att de lokala produkterna éverlag haller en hég kvalité.

Okande befolkning: Trenden visar att Aland har en nettoinflyttning. I mitten pa-90 talet var en svag svacka dérefter har nettoinflyttningen stadigt 6kat
pa Rland. Under &ren 2009-2011 kan en positiv befolkningsférandring pa mer &n 270 personer per ar pavisas.

Vackert naturlandskap och miljé: Aland kan ses som natursként med ett typiskt skargardslandskap. Naturen &r kontrastrik med klippor av réd granit
och havet i konstant narhet. Mellan bergen, havsvikarna och insjdarna finns en mosaik av 8kermark och angar. Tillsammans skapar denna natur ett hogt
skdnhetsvarde i landskapetil. P8 Aland ser man djuren gd och beta - djuren som haller betesmarkerna &ppna har ddrmed stor betydelse for
landskapsbilden.

SVAGA SIDOR

Ensidigt naringsliv

Lag foradlingsniva
Arbetskraftsbrist
Kunskapsnivan, inget universitet
Trafik och miljobelastning

? Socioekonomisk beskrivning s. 9
19 Socioekonomiskbeskrivning s.7
1 Socioekonomisk beskrivning s. 25
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Hembygdsratten

Fa stora foretag

F& drivande och mindre ideellt arbete: Eftersom befolkningsunderlaget &r tunt finns det inte s& stort underlag att bygga verksamhet p3, eldsjalarna
blir otroligt viktiga fér en verksamhet. Om verksamheten bygger p& endast f& personer blir den i sin tur sarbar. Trots ett rikt féreningsliv upplevs det att
frivilligheten att arbeta ideellt blivit mindre under senare ar. Det ideella arbetet &r mycket viktigt for Aland, exempelvis frivilliga brandkdrer som utfor
lagstadgad verksamhet men aven t.ex. idrotts och ungdomsféreningar.

Sarbara tyngdpunkter for arbetslosa och manniskor utanfér samhaéllet: Madnga av de tyngdpunkter som finns for arbetslésa drivs idag av frivilliga
organisationer. Tappar man de som arbetar inom de olika frivilliga organisationerna finns risken att situationen for arbetslosa férsamras betydligt.

Brist pa tillgangligt riskkapital: Aldnningar vill ha sékra investeringar. Frdgan &r om det finns riskvilligt kapital p& Aland.

F& samarbeten mellan féretag: For att utvecklas och bibeh3lla verksamhet &r samarbete inom alla branscher att foredra. Aland behdver bli battre pa att
forverkliga gemensamma investeringar.

Kort hogsasong for turistforetagare: Aland har en I&ng tradition inom turism- och beséksnaringen. Turismen &r viktigt fér den alandska ekonomin12
Alands turistsésong ar dock valdigt kort. Turistsdsongen pa Aland &r idag omkring sex veckor under sommartid. De volymer av turister som Aland tidigare
haft kan man inte ldngre locka under den korta sasongen. Aland maste hitta nya intressen som drar, skapa flera sasonger och locka turister aret runt.

Inte sjalvférsorjande inom utbildning: Under de senaste 20 8ren har antalet aldnningar som utbildat sig okat. Aland saknar i jamforelse med storre

samhallen mdojligheten att vara helt sjalvforsérjande inom utbildningl3. Manga aldnningar hégskoleutbildar sig i Finland och Sverige. N&r studierna &r
fardiga upplever ungdomarna att det inte erbjuds tillrdckligt “hégkvalificerade” respektive matchande arbeten for deras hogskoleexamen pd Aland. Det finns
fa arbetsplatser pd Aland som kraver specialkompetens.

N&agra stora foretag paverkar hela samhillet: I det 8ldndska samhallet finns fa stora foretag. De stora féretagen har stor pdverkan i samhéllet da de
omsatter mycket kapital och skapar m&nga arbetsplatser for ortsbefolkningen. Aland &r sdrbart om ndgot av dessa foretag gar daligt, maste avvecklas eller
saljs. T.ex. Chipsen och ACA bygger pa att det finns rdvara - utan rdvara existerar inte dessa foretag.

Sniv kundkrets och besdéksunderlag: Vi r i manga sammanhang for fa, for sma, underlaget fér kunder/besdkare &r inte alltid tillrécklig fér att skapa
Ibnsamhet i olika verksamheter/evenemang.

MOJLIGHETER

En ny sorts turism, aret om

Ekologisk modernisering (minska
negativa miljoeffekter)

Vindkraft

"Produktion” av fritidslandskap,
biodiversitet, ekosystem

Tillfalligt boende med stark infrastruktur
Smaindustri

Glesbygden &r inte gles utan rymlig

12 Socioekonomisk beskrivning s. 10
13 Socioekonomisk beskrivning s. 9
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Manga smaféretagare som kan utvecklas: P8 Aland finns ma8nga smaféretag, ar 2011 fanns pa Aland 2350 foretag med Aland som hemort. Over 87

% av foretagen har mellan 0-4 anstdllda. Nasta 96% eller 2255 foretag har 19 eller farre anstallda. 14. Dessa har mdjlighet att vaxa och anstédlla ny
arbetskraft > nya arbetsplatser skapas. Foretagarna har mojlighet att skapa manga olika samarbeten for dess verksamheter. Diversifiering av det
traditionella lantbruket ar en mdjlighet for att skapa nya attraktioner pa den dlandska landsbygden.

Asub: Aland i Siffror 2012

Inflyttning av befolkningsgrupper (pensionérer och studerande): Pensionérer som flyttar till Aland, skapar behov och tjénster i samhallet (privat
stadning, resor etc). Pensiondrerna har vanligen relativt god ekonomi. Pensionédrerna konsumerar varor, tjanster och service i det alandska samhéllet.

Det &r viktigt att fa studenter utifran till Aland. Studenterna &r potentiella inflyttare i samhallet d& de under studietiden kanske traffar en partner, uppréttar
arbetskontakter och tack vare detta sedan stannar p& Aland med god utbildning. Studenter utifrdn far dessutom studiestéd frdn annan ort som sedan
spenderas i alandska samhallet. Dessa befolkningsgrupper &r viktiga for att bibeh3lla och utveckla lokalsamhéllena.

Ta tillvara vad alla arstider bjuder: P3 Rland finns fyra arstider som g&r att utnyttja ur turistisk synvinkel - alla &rstider har sin charm. Ldnga milda

héstar ar exempelvis gynnsamt for sportfiske. 15

Kapacitet i infrastrukturen for att ta emot inflyttare: P3 Aland finns i dagsldget redan en valetablerad och véalunderhdllen infrastruktur och
utrymmen fér inflyttade i skolor, dagvard osv. I manga skolor pa Aland, speciellt i Skargarden, finns méjlighet att ta emot manga flera elever utan stérre
tyngdpunkter eller kostnadsékningar. Samma géller fér barndagvard, platser finns pa manga daghem i glesbygden och skéargarden.

Generationsvaxling utvecklar!: Vid generationsvéxling inom féretagen kommer det in nya entreprendrer i branscherna med idéer och visioner for
utveckling vilket kan i sin tur kan framja arbetsmarknaden och ge mdjlighet till nya arbeten och inflyttning.

Naturforetagande &r inte fullt utnyttjat: Det finns mojlighet for utokat naturforetagande i bl.a. den Alandska Skargdrden. Inom turism- och
hastnaringen finns en efterfragan inom exempelvis turridning?®

Utbildade som &terviander: En stor del av de dlandska ungdomarna utbildar sig idag i andra regioner. Kan vi locka tillbaka dessa kommer mycket ny
kunskap till samhéllet som de skaffat sig vid studierna utomlands. Aven atervandande vuxna (t.ex. pensionarer) har kunskap med sig som gynnar det
Alandska samhallet.

Fornybar energi: P& Aland finns god forutsattning for nya potentiella, férnybara energikéllor t.ex. vindkraft och vagkraft

Centralt lige med vackra platser och orérd natur: Aland som Ostersjons mittpunkt med narhet till storstidderna i kombination med goda forbmdelser
tack vare av taxfreeundantag. Taxfreeundantaget skapar goda forutsattningar att snabbt kunna ta sig till och fran Aland till betydande huvudstader s& som
Tallin, Helsingfors och Stockholm. Vackert naturlandskap med narheten till havet skaparméjligheter till attraktiva bostadstomter éverallt pd Aland. Genom
aktiv byggnadsplanering dessutom tillgangligt for alla.

HOT

Utflaggning

Energikostnader

Féroreningen av Ostersjén

Hog privat skuldsattning
Aldersstrukturen (andelen &ldre 6kar)

14 Rland i siffror 2012, ASUB
15> Socioekonomisk beskrivning s. 38
16 Undersokning "Hastnaringens betydelse for Aland”
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Avfolkning i skargarden

In- och utflyttningsménstret bland ungdomar

Droger

Lagkonjunkturen

Okande arbetsléshet nidr mer kompetens kriavs: Matchning - kompetens. Idag finns arbeten pd Aland att fa, problemet &r dock matchningen med
utbildning. Viktigt att hitta arbetsplatser for ratt utbildning och att folk utbildar sig inom de branscher som ar i behov av arbetskraft. Det bér dven erbjudas
utbildnings som matchar med de arbeten som erbjuds. Trenden visar pa en 6kad ungdomsarbetsléshet. Det finns ungdomar som “faller emellan”. Manga av
de enklare arbetena som exempelvis fanns inom primarnaringarna forr har idag rationaliseras bort. Tidigare larde man sig ett yrke, var springpojke och
arbetade sig sedan uppat i en organisation. Idag ser trenden annorlunda ut och det behdvs teoretisk utbildning till allt - helst hégskola.

Forlorade skatteintikter inom utliéindska pensioner etc.: Manga aldre med rotter pa Aland valjer att aterflytta vid pensioneringen. De har under sitt
yrkesverkamma liv varit bosatt pa andra hall, ofta i Sverige. Med dagens skattesystem betalar de ingen (kommunal)skatt p8 pensionen p& Aland, men &r i
stigande alder allt mer beroende av dldreomsorg samt halso- och sjukvard. Skatten gar ndgon annanstans och den ekonomiska belastningen for Aland kan
bli stor.

Brist pa sprdkintegreringen: Nar inflyttare kommer till Aland &r det mycket viktigt att sprakintegreringen skéts. Om man inte kan spraket far det flera
foljdeffekter som ar dyra fér samhéllet. Det behévs sprakundervisning pa daghem och skolor fér att motverka detta i framtiden. Vuxna inflyttare maste
sprakintegreras for att kunna komma in pa den dlandska arbetsmarknaden. Ofta &r det problematiskt att anstalla utldnningar som inte forstar spraket.
Okad urbanisering: Trenden i vérlden &r en 6kad urbanisering - méanniskor soker sig till storre stader. Skargdrd > Fasta Aland > Storstad. Trenden p3
Aland liknar 6vriga varlden och &r ett hot mot bl.a. Skargardens existens. I ett storre sammanhang kan det bli ett hot mot Aland.

Tax Free forsvinner: Skulle Tax-free undantaget tas bort skulle hgst antagligen en stor del av Alands goda forbindelser till Finland och Sverige férsvinna
samt priserna for att ta sig fran och till Aland 6ka véasentligt vilket vore ett stort hot mot hela det alandska samhaéllet. For att Aland skall vara attraktivt som
boplats ar goda férbindelser och kommunikationer en férutsattning!

Fororenat vatten/ fordndrad miljo: Om miljon kring Ostersjon &r foérorenad och féréndrad skapar det ett mycket stort hot mot den &landska
turismnaringen och mdjligheten att attrahera inflyttare.

Storre enheter i lantbruket: Aland hlls idag 6ppet tack vare betande djur. Stérre enheter 6kar antalet betesdjur, ungdjur, men enheterna blir mer
koncentrerade till férre platser.

Utan betesdjur vaxer det attraktiva 6ppna landskapet igen och landskapsbilden @ndras.
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Ytterligare beskrivning av tyngdpunktsomraden:

Omradets invanare och aktérer aktiveras och motiveras till att ta egna initiativ och deras medvetenhet om sin egen omgivning, natur och
paverkansmoijligheter forstarks. Huvudvikten finns vid utvecklandet av frivilliga metoder t.ex. genom talkoinsatser for landskapsvard. Skétselplanerna
skapas och verkstalls i byarna, pa talko med lokala krafter och t.ex. med hjélp av experthjélp och etablerade miljdorganisationer och enskilda markégare.
Lantbrukarnas roll betonas genom samarbete och vid framtagandet av planerna. Naturen och den biologiska mangfalden bevaras genom att 6ka invanarnas
och aktérernas medvetenhet om hallbart utnyttjande av naturresurser samt kunskap om de hallbarhetsprinciper som har antagits av Alands lagting i
samband med strategin for ett Hallbart Aland 2051. Bevarande av den rika kulturmiljon stéds genom skolning, attitydfostran och radgivning men &ven av
fysiska insatser sa som landskapsvardsinsatser och anldggande/utformande av miljosparande landskapsarkitektur. Omradets befolkning, kunnande,
utbildning och erfarenheter nyttjas fér hallbar anvandning av natur och miljé. Vattendragens delvis ddliga tillstand och hanteringen av avloppsvatten
forbattras genom

Kunskap

Tyngdpunkten har som mal att forbattra férutsattningarna for lokalsamhallet genom kunskap. Information och kunskap blir lockande om &mnet ligger néra
brukaren. Unga sporras till initiativ och foretagsamhet genom att tréffa inspirerande manniskor och se intressanta platser. Utveckling och tillvdxt uppnas
genom originella och intelligenta |&sningar i samarbete med andra aktérer. Mangsidigt kunnande framjas genom att uppmuntra lokala aktérer till samarbete
och gemensamma héndelser/verksamheter. Byaplaner &r en malsattning inom Leader, idag existera dess knappt pa Aland, genom information, ledning och
kunskap kan vikten av planering synligdras och ndrdemokratin stirkas genom delaktighet i byns vision. Hallbart utnyttjande av férnybara naturresurser bér
ingd som en naturlig del i allt kunskapsutbyte och utvecklande av nya planer/verksamheter.
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Bilaga 3 till N1215E21_30092015

Forslag pa Budget samt arlig fordelning for driften av den Lokala aktionsgruppen

19.4 — Stod till Ibpande kostnader och ledningsfunktioner
Total finansiering 290 000 €
EU 65% = 188 500 €

LR 35% = 101 500 €

Arlig férdelning av resurser for Idpande kostnader i samband med genomférandet.

Totalt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021~
EU 188 500 14 625 32 922 34 814 35040 30 001 27 885 13 213

LR 101 500 7 875 17 728 18 746 18 868 16 154 15 015 7114

290 000 22500 50 650 53 560 53908 46 155 42 900 20327
*Overflyttat fran 2015 pga. av forsenad start



Arlig fordelning av kostnader for driftens genomférande (indikativ)

Totalt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
290 000 22 50 53 53 46 42 20
Totalt 500 650 560 908 155 900 327
17 40 42 42 36 34 16
Egen personal 230900 915 328 645 922 749 157 184
Varav 10% till information inkl tryck och marknadsféring m.m. 23090 1791 4033 4264 4292 3675 3416 1618
Resekostnader 16290 1264 2845 3009 3028 2593 2410 1142
Extern personal 17910 1390 3128 3308 3329 2850 2649 1255
Administrativa kostnader 7000 543 1223 1293 1301 1114 1036 491
Lokalkostnader 16800 1303 2934 3103 3123 2674 2485 1178
Ovriga kostnader 1100 85 192 203 204 175 163 77
22 50 53 53 46 42 20
Sammanlagt 290 000 500 650 560 908 155 900 327

Den forvaltande myndigheten stéller krav pa separat

projektbokforing av redovisade kostnader for LAG i forhallande

till féreningens lopande driftskostnader.

Foreningen uppgor en egen budget for foreningens kostnader sa
som traktering, méteskostnader, resor, medlemsregister och
utskick samt bokforing. Budgeten faststalls arligen vid
foreningens hdostmote






	Nr 21 - enskild- N12
	322 Beslutlokalutvecklingsstrategir
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