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Lagtinget 6versénder transumt ur protokollet fran den 11 november 2024. Beréattelse over
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@% ALANDS LAGTING

LANDS&@?F?ESGERING
Landskapsregeringen e
16. 01, 2025
Transumt

Lagtinget 6versidnder hidrmed transumt ur protokollet frén den 11 november 2024, varur
inh&mtas lagtingets beslut med anledning av landskapsrevisionen verksamhetsberéttelse (RB
3/2023-2024)., landskapsrevisionens berittelse dver effektivitetsrevisoinen (RB 1/2023-
202Y) o landskapsrevisonens granskningsrapport (GR 1/2023-2024 ).

Mariehamn den 13 januari 2025

Julia Lindholm

Vik. lagtingsdirektor

Postadress: Adress: Telefon:

Postbox 69 Sjalvstyrelsegarden +358-(0)18-25000
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Utdrag

Transumt ur protokollet den 11 november 2024

Enda behandling

1.

Landskapsrevisionens berittelse 6ver effektivitetsrevisionen ar 2023

Finans- och naringsutskottets betdnkande 1/2024-2025
Landskapsregeringens svar RB 1/2023-2024
Landskapsrevisionens berattelse 1/2023-2024

Talmannen foreslar att en gemensam diskussion tillits om detta med f6ljande drende, nr 6
Landskapsrevisionens verksamhetsberittelse 2023. Forslaget godkindes.

Enligt uppdrag

Sekreterare
Julia Lindholm

Julia Lindholm

Protokollet justerat och godként. Mariehamn den 10 januari 2025

Talman

Jorgen Pettersson

Jorgen Pettersson

Transumtets riktighef bestyrker, Mariehamn den 14 januari 2025

Sekreterare
Julia Lindholm



7 ALANDS LAGTING

Utdrag

Transumt ur protokollet den 11 november 2024

Enda behandling

1.

Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse 2023

Finans- och naringsutskottets betankande 2/2024-2025
Landskapsrevisionens beréttelse 3/2023-2024

Forst tillits en gemensam diskussion och efter det bérjade detaljbehandlingen av de tva
drendena var for sig. Diskussion.

Under diskussionen uttalade sig lagtingsledamoterna John Holmberg, Nina Fellman och
Benny Pettersson, minister Camilla Gunell samt lagtingsledaméterna Wille Valve, Annette
Holmberg-Jansson och Veronica Thérnroos.

Diskussionen var avslutad. Detaljbehandling. Forst férelades betinkandets klimmar och
efter det motiveringen. Forfaringssittet godkindes. Godként.

Forst forelades betdnkandet 6ver Landskapsrevisionens berittelse 6ver
effektivitetsrevisionen ar 2023.

Forelades betankandets forsta klam for godkdnnande. Klimmen var godkind.

Forelades betankandets andra kldm f6r godkdnnande. Klimmen var godkéind.

Forelades betdnkandets motivering for godkédnnande. Motiveringen var godkénd.
Arendets enda behandling var avslutad. Arendet var slutbehandlat.

Direfter forelades utskottets betdnkande over Landskapsrevisionens verksamhetsberittelse
2023 .

Forelades betdnkandets forsta klam f6r godkédnnande. Klimmen var godkind.

Forelades betdnkandets andra kldm fér godkédnnande. Klaimmen var godkiind.

Forelades betdnkandets motivering for godkdnnande. Motiveringen var godkind.

Arendets enda behandling var avslutad. Arendet var slutbehandlat.

Beslut

Lagtingets beslot

- att lagtinget antecknar sig Landskapsrevisionens berittelse 6ver
effektivitetsrevisionen for &r 2023 och landskapsregeringens svar gillande
effektivitetsrevisionen f6r kinnedom samt

- att utskottets betdnkande bringas till landskapsregeringens och
Landskapsrevisionens kinnedom.

- att lagtinget antecknar sig landskapsrevisionens verksamhetsberittelse for ar 2023
jémte utskottets synpunkter for kinnedom samt

- att utskottets betdnkande bringas till landskapsrevisionens kinnedom.

Enligt uppdrag



Sekreterare
Julia Lindholm

Julia Lindholm

Protokollet justerat och godként. Mariehamn den 10 januari 2025

Talman

Jorgen Pettersson

Jorgen Pettersson

Transumtets riktighet bestyrker, Mariehamn den 13 januari 2025

Sekreterare
Julia Lindholm



Alands lagting BETANKANDE nr 2/2024-2025

Datum
Finans- och nadringsutskottet 2024-11-05

Till Alands lagting

Finans- och naringsutskottets betédnkande

Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse 2023
¢ Landskapsrevisorernas beréattelse 3/2023-2024
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Sammanfattning

Landskapsrevisionen har den 29 april 2024 till lagtinget Sverldmnat sini 7 §
3 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda berittelse om sin
verksamhet under ar 2023.

Utskottets forslag

Utskottet foreslar att lagtinget antecknar sig beréttelsen fo6r kdinnedom.

Utskottets synpunkter

Revisionsinsatserna foljer i stort sett den verksamhet som utforts tidigare ar
betrdffande inriktningen pa och antalet granskningar.

Inom ramen for effektivitetsrevisionen, som publicerades i den arliga
sammanfattningen den 28 februari 2024, utférdes granskningar av lagtingets
kansli, 16neséttningen for landskapets personal samt Fordonsmyndigheten.
Diértill gjordes uppfdljande granskningar av tidigare revisioner gillande
olika administrativa rutiner inom Alands hilso- och sjukvard (AHS).
Granskningen av AHS utfordes av BDO Audiator Ab inom ramen for det
ramavtal som landskapsrevisionen har med bolaget.

Utover ovanndgmnda granskningar verlamnades den 29 april 2024 en se-
parat granskning av AHS upphandling av ett nytt vardinformationssystem
(VIS).

Landskapsrevisionen genomfor arligen ett antal granskningar kopplade
till landskapets deltagande i EU:s stédprogram ERUF, ESF, EHFF och Cen-
tral Baltic Interreg V A-program. Totalt avgavs 16 gransknings-, kontroll-
och revisionsrapporter kopplade till EU-programmen.

Dirtill granskar landskapsrevisionen ocksa Alands sjélvstyrelses jubile-
umsfond for lagtingets kanslikommissions rédkning.

Arendets behandling

Lagtinget har den 29 maj 2024 inbegirt finans- och néringsutskottets ytt-
rande &ver landskapsrevisionens verksamhetsberittelse 2023.

Utskottet har i drendet hort landskapsrevisorn Kenneth Akergérd.

I drendets avgérande behandling deltog ordféranden John Holmberg,
viceordféranden Nina Fellman, ledaméterna Anders Ekstréom, Jorgen Gus-
tafsson, Roger Hoglund, Andreas Kanborg och Wille Valve.

FNU0220242025.docx



Utskottets forslag
Utskottet foreslar

- att lagtinget antecknar sig landskapsrevisionens verksamhets-
berittelse for ar 2023 jamte utskottets synpunkter for kénne-
dom samt

- attutskottets betdnkande bringas till landskapsrevisionens kin-
nedom.

Mariehamn den 5 november 2024

Ordforande

Sekreterare ~ Sten Eriksson



&ﬁ Alands lagting BETANKANDE nr 1/2024-2025

Datum
Finans- och ndringsutskottet 2024-11-05

Till Alands lagting

Finans- och naringsutskottets betédnkande
Landskapsrevisionens beréttelse over effektivitets-

revisionen ar 2023

« Landskapsrevisionens beréattelse nr 1/2023-2024

e Landskapsrevisionens granskningsrapport GR 1/2023-2024
o Landskapsregeringens svar p8 RB 1/2023-2024

o Landskapsregeringens svar pa GR 1/2023-2024
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Lagtingets kansli
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Sammanfattning

Landskapsrevisionen har den 28 februari 2024 till lagtinget 6verlamnat sin i
7 § 1 mom. landskapslagen (2013:25) om Landskapsrevisionen avsedda be-
rittelse gillande effektivitetsrevisionen.

Landskapsrevisionen viljer arligen ut ett antal omréden for effektivitets-
revision. Genom att granska resursutnyttjande, maluppfyllelse och samhiills-
nytta ska effektivitetsrevisionen bedéma om budgetmedlen har anvénts i en-
lighet med principerna om sparsambhet, effektivitet och d&ndamélsenlighet.

Ar 2023 har granskningarna omfattat uppfoljning av den administrativa
utvecklingen och av inképsprocessen pa Alands hilso- och sjukviérd, lagting-
ets kansli, 16neséttningen fér landskapets personal samt Fordonsmyndig-
heten.

Landskapsregeringen har den 23 maj 2024 6verldmnat ett svar pa rappor-
terna i den utforda effektivitetsrevisionen.

Utdver arsrapporten dver effektivitetsrevisionen har landskapsrevisionen
inlimnat en separat granskningsrapport dver Alands hélso- och sjukvards
(AHS) upphandling av ett vardinformationssystem (VIS).

Landskapsregeringen har den 11 juli 2024 limnat ett svar pa gransk-
ningen av VIS-projektet.

Utskottets forslag

Utskottet avger i detta betdnkande sina synpunkter 6ver landskapsrevision-
ens berittelse éver effektivitetsrevisionen for ar 2023 jamte granskningsrap-
porten dver VIS-projektet samt §ver landskapsregeringens svar pa dessa rap-
porter.

Utskottet foreslar att berittelsen och granskningen jamte svaren anteck-
nas for kinnedom samt att utskottets betinkande bringas till landskapsrege-
ringens och landskapsrevisionens kédnnedom.

FNU



Utskottets synpunkter

Landskapsrevisionen granskar i sin effektivitetsrevision for ar 2023 den ad-
ministrativa utvecklingen av inkSpsprocessen pa Alands hilso- och sjukvérd,
lagtingets kansli, 16neséttningen for landskapets personal samt Fordonsmyn-
digheten. Utskottet har valt att i sitt betinkande fokusera pé& granskningen av
lagtingets kansli samt pa& de granskningar som giller AHS.

Lagtingets kansli

Landskapsrevisorn har genomfort en granskning av lagtingets kansli. I slut-
satserna fokuseras huvudsakligen pa personalresurseringen och sammanfat-
tas huvudsakligen kring foljande konstateranden:

e Landskapsrevisorn konstaterar att kansliet har tillrdckligt med personal
och att den &r d&ndamaélsenligt dimensionerad. Samtidigt konstateras att
kansliet dr sarbart p& grund av att personalstyrkan &r liten och att ett fler-
tal funktioner inte har ndgon ersittare vid sjukdom eller annan franvaro.

e Landskapsrevisorn konstaterar ocksa att Ionenivén i lagtinget ligger pa en
hogre niva dn vad som forekommer vid landskapsregeringen.

e Vidare konstateras ocksa att lagtingets plenisystem fran 2017 inférdes pa
ett lyckat sétt och att personalen varit engagerad i systemet och att det ar
kostnadseffektivt. Daremot har systemet ett relativt stort personberoende
fran systemutvecklare som dr insatta i systemet och att det vid den &r
2024 pabérjade uppdateringen bor fastas uppmérksamhet vid att minska
personberoendet med tanke pa framtida underhall och uppdateringar.

Utskottet konstaterar att lagtingets kanslipersonal delvis arbetar under
andra omstiandigheter n vad som géller for landskapsregeringens personal.
Lagtinget forvdntas kunna fungera under alla omstédndigheter, vilket ocksé
innebdr att personalen alltid forvintas kunna stélla upp for att upprétthélla
lagtingets funktionsduglighet. Darav &r det ocksa motiverat med hogre 16ne-
nivder dn for motsvarande befattningar vid landskapsregeringen. Efter de 16-
nejusteringar som pa senare tid genomforts inom landskapsregeringen dr det
inte langre sa att lagtingslonerna sticker ut i en jamforelse, snarare sé att den
tidigare jamforelsegrunden, till exempel mellan bitrddande lagtingsdirekts-
ren och avdelningscheferna, har forandrats till lagtingets nackdel.

Utskottet noterar ocksa att lagtingets personal har egna tjanstekollektiv-
avtal, vilket utskottet, i likhet med landskapsrevisorn, anser vara rimligt med
tanke pé uppgifternas skilda karaktér jamfort med landskapsregeringen.

Landskapsrevisorn noterar ocksé att en del av personalen har hdga saldon
med outtagen semester. Utskottet erfar att detta delvis &dr en f6ljd av arbets-
rytmen i lagtinget. Kanslipersonalen &r i stor utstrackning hénvisad till att ta
ut semester pa sommaren och julhelgerna, samt under de planerade plenifria
ménaderna februari och oktober. Pa senare tid har dock pleniperioderna
ocksa stréckt sig in i februari och oktober, vilket paverkar det administrativa
efterarbetet pa kansliet, samt uttag av semesterledighet.

Betriffande plenisystemet har utskottet erfarit att den uppdatering som
péaborjats under 2024 kommer att leda till ett system byggt pa moderna verk-
tyg som anvinds av de flesta systemutvecklare och foljaktligen dven ger
béttre forutsittningar for det framtida underhéllet.

Alands hilso- och sjukviard (AHS)

AHS har under en ricka av 4r granskats av landskapsrevisionen, i allménhet

som ett uppdrag till ett externt revisionsbolag med st6d av ett ingétt ramavtal.
Revisionen har delats upp sé att olika delar av verksamheten har granskats

del for del. Under den period (2013-) som nuvarande Landskapsrevision har

verkat har f6ljande verksamhetsfunktioner granskats:

2023 Inkdpsprocessen; Den administrativa utvecklingen



2022 ingen granskning utford

2021 ingen granskning utford

2020 Riskhantering vid AHS stodfunktioner och kopplingen till
den interna kontrollen; Schemalidggning och utnyttjande av
personalresurser

2019 Sekreterarenheten; Den tekniska enheten; Overtidsutbetal-
ningar; Ekonomi- och loneprocesser; Bokslutsprocessen

2018 Lonefunktionen; Vard utanfor Aland; Lagerfunktionen; Mer-
vérdesskattehantering; Bokforingsrutiner

2017 Ekonomistyrningen; Forséljningsfunktionen; Ink&psfunkt-
ionen

2016 Jimforande granskning av AHS mot Gotland och Jakobstad

2015 Hyrldkarverksamheten; Informationssikerheten

2014 Sekreterarenheten; Momshanteringen; Upphandlingsenheten

2013 Budgetprocessen och system fér uppf6ljning och kontroll;

Fakturering, kassa och kundreskontrarutiner; Lager.

Revisionsarbetet under 2023 har till en betydande del riktat in sig pa uppfolj-
ning av tidigare revisioner genomfoérda under aren 2017-2020 for att se hur
de administrativa rutinerna utvecklats. En viktig aspekt &r hur utvecklingen
av de digitala processerna och systemen framskridit.

Granskningen har omfattat faktureringen, l6nerékningen och ink&pspro-
cessen.

Betrédffande faktureringsprocesserna har det inte skett nagon omfattande
utveckling pa grund av att man véntar pa att det nya vardinformationssyste-
met (VIS) ska inforas. Diremot har man genomfort en kartliggning av alla
processer och system inom ramen for arbetet med VIS-upphandlingen, nagot
som ocksa har lett till en 6kad effektivitetsgrad pa intidktssidan. Efter att VIS
inforts kommer man att kunna skapa digitala faktureringsunderlag i VIS som
automatiskt Gverfors till faktureringssystemet. Patienternas hogkostnads-
skydd stiller dock vissa krav pa systemutvecklingen och hijer kostnaderna
for systemanskaffningen.

Utskottet har dven i andra sammanhang erfarit att hdgkostnadsskyddet
gillande patientavgifterna ses som dverdrivet komplicerat och borde ses Gver
och m&jligen forenklas.

Betraffande l6nerdkningsprocessen och 6vriga personalhanteringsproces-
ser sd har dessa successivt digitaliserats och processerna har forbéttrats av-
sevirt. Granskningen har ocksa lyft riskerna med nyckelpersoner som en-
samma besitter en viss kunskap gillande vissa led i en process och noterar
att man bor stréva till att minimera den typen av risker, dven om det inte &r
helt méjligt att eliminera samtliga dessa risker.

AHS virdinformationssystem (VIS)

Landskapsrevisionen har 1tit genomféra en separat granskning av AHS upp-
handling av ett nytt vardinformationssystem, det s kallade VIS-projektet.

Granskningsrapporten (GR 1/2023-2024) publicerades den 29 april 2024,
men hade funnits tillgdnglig for utskottet redan innan detta i samband med
behandlingen av érets forsta dndringsbudget (BF 3/2023-2024).

Upphandlingen av VIS-systemet &r ett omfattande projekt och inleddes &r
2013 for att slutforas under 2024 och implementeras 2024-2025. Utskottet
har belyst upphandlingsprocessen utforligt i sitt betédnkande Gver den forsta
andringsbudgeten (FNU 7/2023-2024) och behandlar inte denna process yt-
terligare i detta betinkande.

I granskningsrapporten framgar att kostnaderna for upphandlingens for-
beredelser for perioden 2018-2023 uppgatt till drygt 4 miljoner euro, vilket
ir en tredubbling i forhéllande till den forsta kostnadskalkylen. I den angivna



kostnaden ingér ocksa rittegangskostnader for ett besviar mot upphandlingen
som inldmnades 2021 och avgjordes 2022 i Marknadsdomstolen. Speciellt
koptjansterna 6kade i kostnad och revisorerna framhaller att man inom savél
AHS som Ada Ab borde ha haft en starkare intern kompetens. Revisorerna
framhaller vikten av att den offentliga upphandlingen pa Aland borde ha en
tillrécklig intern kompetens s att organisationernas egna intressen kan dri-
vas pa ett andamalsenligt sétt.

Revisorerna konstaterar ytterligare att den interna kontrollen kunde ha
varit starkare inom AHS, till exempel genom en icke-operativ intern upp-
handlingskommitté som rapporterar till styrelsen. I det aktuella projektet har
styrgruppen rapporterat direkt till styrelsen for AHS. Rapporteringen har
skett tillrickligt ofta och kan saledes anses vara tillfredsstillande, men den
skriftliga dokumentationen &r knapp vilket forsvarar styrelsemedlemmarnas
uppfoljning av projektet.

Utskottets dvriga reflektioner gillande AHS

Utskottet noterar att AHS som en del av sin verksamhetsberittelse publi-
cerar utforlig verksamhetsstatistik och utskottet konstaterar att det skulle
vara véirdefullt att som en del av den kontinuerliga revisionen dven gora mer
omfattande uppfoljningar av vardproduktionen och dess enhetskostnader.

Arendets behandling

Lagtinget har den 29 maj 2024 inbegért finans- och néringsutskottets ytt-
rande &ver landskapsrevisionens berittelse 6ver effektivitetsrevisionen for
ar 2023 jamte landskapsregeringens svar gillande effektivitetsrevisionen.

Utskottet har i &rendet hort landskapsrevisorn Kenneth Akergard, for-
valtningschefen John Eriksson, hélso- och sjukvérdsdirektoren Jeanette
Pajunen och ekonomichefen Ulrika Osterlund fran AHS, myndighetschefen
Per Eriksson fran Fordonsmyndigheten samt verksamhetschefen Kristoffer
Joelsson fran Alands sjosikerhetscentrum.

I drendets avgoérande behandling deltog ordforanden John Holmberg,
viceordféranden Nina Fellman samt ledam&terna Anders Ekstrom, Jorgen
Gustafsson, Roger Hoglund, Andreas Kanborg och Wille Valve.

Utskottets forslag
Med hénvisning till det anférda foreslar utskottet

att lagtinget antecknar sig Landskapsrevisionens berittelse dver ef-
fektivitetsrevisionen for ar 2023 och landskapsregeringens svar
gillande effektivitetsrevisionen for kdnnedom samt

att utskottets betdnkande bringas till landskapsregeringens och
Landskapsrevisionens kénnedom.




Mariehamn den 5 november 2024

,j\

Ordf6rande ohn Holy/

Sekreterare Sten Erlksson
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