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UTBILDNINGSAVTAL MELLAN ALANDS LANDSKAPSREGERING OCH
HOGSKOLAN PA ALAND 2024-2026

1. Parterna
Detta avtal har uppgjorts av och ingas emellan:

Alands landskapsregering (“Landskapsregeringen”)
PB 1060

AX-22111 Mariehamn

Aland, Finland

FO-nummer: 0145076-7

och

Hogskolan pa Aland (“HA")
PB 1010

AX-22111 Mariehamn

Aland, Finland

FO-nummer: 0145076-7

Nedan tillsammans benamnda “Parterna” och var for sig “Part”.

2. Avtalets bakgrund och syfte:

Enligt 6 § i LL (2002:81) om Hégskolan pa Aland éverenskommer landskapsregeringen tillsammans med HA vart
tredje ar ett utbildningsavtal fér de kommande tre aren. | avtalet anges dtminstone de kvalitativa och kvantitativa
resultatmalen samt resurser och prioriteringar, verksamhetsstruktur, resultatuppféljning och rapportering.

3. Verksamhetsstruktur

Hogskolan pad Aland &r en myndighet under Alands landskapsregering. Hogskolan pé Alands verksamhet
forvaltas och Overvakas av styrelsen, medan det operativa arbetet leds av rektorn. Forutom
utbildningsprogrammen och stédfunktionerna ingar Oppna hégskolan och forskning, utveckling och innovation

i Hogskolan pa Aland.

4. Mot malbilden fér HA:s verksamhet 2030

Hoégskolan p& Aland har en viktig samhaéllsroll i att bistd med att skapa en héllbar framtid fér Aland och den
omgivande varlden. | strdvan mot de strategiska malbilderna intensifierar hdgskolan sina aktiviteter pa flera
verksamhetsomraden, och vid utgdngen av ar 2030 karaktdriseras hdgskolans verksamhet av féljande
karaktaristika: Hogskolan samarbetar med féretag i de branscher som ar kopplade till hdgskolan for att kunna
forse arbetsmarknaden med valutbildad arbetskraft. Hogskolan har ett antal moderna, livskraftiga utbildningar
pa yrkeshdgskole- och hogre yrkeshdgskoleniva som stéder denna utveckling och dér det finns efterfragan pa
hogkvalitativ akademisk arbetskraft och efterfrdgan frdn studerande. Det finns ett omfattande utbud pa
kontinuerligt larande som forstarker individers kompetensutveckling och anpassningsmajligheter till
forandringar i arbetslivet, samt forskning, utveckling och innovation (FUI) och annan samverkan med samhllet
som stdder utbildningarna och den héllbara utvecklingen. Hdgskolan upprétthdller och vidareutvecklar
verksamheten vid Business Lab och Innovation Lab for att stdda skapande av start up-foéretag och nya
innovationsprojekt. Antalet studerande i alla utbildningsformer och antal utexaminerade vid hogskolan har dkat
markant jamfort med ar 2023.



5. HA strategiska nyckelomraden och mal under avtalsperioden

HA faststallde under 2022 en strategi fér 2022-2030. Under 2023 faststallde hégskolans styrelse att hdgskolans
overgripande mal ar att markant 6ka det totala antalet studerande och att malet uppnas genom att det totala
antalet studerande i utbildningsprogrammen ar pa mycket god vag att passera 1000 studerande den 31
december 2027.

Hogskolan har valt fem malomraden for utveckling under avtalsperioden 2024-2026 vilka aven ingar i strategin
fram till 2030. Dessa besvarar aktuella samhalleliga behov och utmaningar dar hégskolans unika kunnande ger
forutsattningar for framgang och relevans:

e Hogklassiga och nischade utbildningar och FUI

e En aktiv samhallsaktor for hallbar utveckling

e En attraktiv motesplats och ett innovationshus med tentakler i alla

verksamhetsomraden i samhallet
e Starka partnerskap och natverk med néaringsliv
e Inspirerande och vdlmaende hogskolesamfund av studerande och personal

For att svara pa dessa behov har HA stillt som kvalitativa resultatmal att 2030 vara en attraktiv, dynamisk och
konkurrenskraftig htgskola med en unik studiemiljé. HA uppfattas som en positiv kraft fér utveckling av vara
studerandes kunskap, de anstélldas kompetens, det alandska naringslivet och ett hallbart samhalle.

Detta innebér att Hogskolan pa Alands profil redan ar 2026 préglas av ett brett bildningsideal, digital teknologi
och kompetens som resurs for samhallet och for alla hégskolans utbildningsomraden, utvecklad regional och
internationell samarbetsmiljo inom bade utbildning och FUI-verksamhet med stark fokus pa hallbar utveckling.
En 6vergripande malsattning ar 6kad antagning av studerande samt hogre genomstromning av studerande i
alla program samt inom kontinuerligt [arande.

6. HA:s ataganden, resurser och prioriteringar under avtalsperioden

HA:s strategi 2022-2030 féranleder flera &tgardshelheter som férutsatter bade personal- och
kompetensresurser, driftsresurser och en omfattande fornyelse av den pedagogiska kompetensen,
infrastrukturen och utrustningen.

Pa en 6vergripande niva kan atgarderna delas in enligt féljande:

e | enlighet med HA:s strategi utveckla utbildningarna och programmen.

e Personalatgarder som relaterar till omstéllningen i utbildningsprofilerna, till
exempel nya lararbefattningar och nya befattningar inom stédfunktioner som
studieadministration, IT, HR och ekonomi, kompetensutveckling for larare och
andra i personalen, kontinuerligt utveckla organisationskulturen i enlighet med
hdgskolans vérderingar, en kontinuerlig utveckling av ledarskapet och tillrackliga
satsningar pa medarbetarnas fysiska och psykosociala véalbefinnande i arbetet.

e Satsningar pa att utveckla och bygga upp sddan infrastruktur som gor det majligt
att stalla de olika utbildningarna och FUI-verksamheten mot digitala teknologier
och erbjuda regionala partner mojligheter till samarbeten som utnyttjar hdgskolans
labb-, test- och utvecklingsmiljGer.

e |bruktagande av ett nytt studieadministrativt system, SISU, som é&r en
grundforutsattning for smidig studieadministration och utnyttjande av nationella
register som mojliggor fullvardigt deltagande i Digivision 2030-samarbetet och
emottagande av studerande fran andra hégskolor samt korsstudier foér hogskolans
egna studerande. En lagférdndring behdvs for att kunna ta i bruk den nédvandiga
nationella VIRTA-tjansten som ocksa behdvs for att mojliggdra utnyttjande av
nationella dataregister, gemensam studerandeantagning, kursutbyten inom



Digivision 2030-samarbetet samt smidigare studiegdng for hdégskolans egna
studerande och inom vidare studier for alumner.

e For att mojliggoéra uppfyllelsen av malet pa 6kade studerandeantal behévs nya
personalresurser for studieadministration och -handledning samt IT, nya lararresurser
for eventuella nya studieprogram, samt efter avslutande av det pagdende RRF-projektet
i slutet av 2024 behovs resurser for uppratthallande av IKT-pedagogik och -stod for att
mojliggora fortsatt tillampning och utveckling av modern pedagogik.

e Revision av hogskolans kvalitetsledningssystem som forvantas vara klar 2024 samt
paféljande nationell  kvalitetsgranskning av  det Nationella centret for
utbildningsutvardering 2026/2027.

Tyngdpunkten i atgardsbehoven ligger i bodrjan av avtalsperioden eftersom flera av atgarderna utgor
grundforutsattningar for ett mer langsiktigt utvecklingsarbete.

Samtliga atgarder som HA &tar sig finansieras inom ramen fér den med landskapsregeringen éverenskomna
finansieringen.

7. Landskapsregeringens ataganden under avtalsperioden
Landskapsregeringen arbetar vidare med revideringen av hdogskolelagen.

Landskapsregeringen arbetar med lagstiftning géllande 6verféring och arkivering av studerandedata for att
mojliggdra gemensam antagning av studerande via studieinfo.fi, utnyttjande av nationella studieregistertjanster
(framst den s.k. Virta-tjansten) samt fullvardigt deltagande i Digivision 2030-samarbetet.

Landskapsregeringen arbetar for att hogskolan ska fa en mer autonom verksamhet.

Under aren 2024-2026 tillampas en justerad finansieringsmodell i enlighet med punkt 8 i detta avtal samt bilaga
1.

8. Finansiering

Finansieringen for hogskolans verksamhet bestar av bas- och resultatfinansiering samt eventuella dskade tillagg
for specifika uppdrag eller insatser (se bilaga 1). Basfinansiering tilldelas Hoégskolan pa Aland d& nedanstdende
basfinansieringskriterier uppnas i medeltal per ar under en tidsperiod som motsvarar tre hela ar. De uppnadda
resultaten pa resultatfinansieringsparametrarna (periodens medelvarde) styr resultatfinansieringens storlek
under pafdljande avtalsperiod (inte under padgaende period). Finansieringens omfattning halls konstant under
avtalsperioden, med undantag for indexjusteringar och villkorade justeringar som &verintag av studerande (se
bilaga 1). Beslut om strategisk finansiering for specifika insatser samt FUI-projekt regleras inte i detta avtal utan
fattas separat av Alands landskapsregering.

Den tidsperiod som parametrarnas resultat raknas ifrdn utgar fran dren 2024-2026. | de fall statistik for 2026
annu inte ar tillgangligt vid uppgorande av budget, sa anvands det parametervarde fran antingen ar 2024 eller
2025 som ar hogst, som ersattande tal for ar 2026.

De kvantitativa malsattningarna for hogskolans verksamhet aterfinns i finansieringsmodellens parametrar.
Parametrarna och deras forhallande till varandra framkommer nedan.

Basfinansieringsparametrar (80 % av anslaget) samt minimikrav:
1. Antal erbjudna nyborjarplatser per ar,2024-2026: > 160

2. Antal erbjudna studiepoang vid OH per ar, > 200

3. Tillgangliga FUI-timmar for larare per ar, > 2320 h

4. Antal erbjudna platser hogre YH-examen per ar, > 10



Resultatfinansieringsparametrar (20 % av anslaget), %-andel samt normvarde:

5. Medeltal avlagda YH-examina per ar,40 %, 70,

6. Medeltal avlagda hogre YH-examina per ar,5 %, 5,

7. Studerandes ndjdhet, parametern mats av extern aktor, 5 %, 4 (skala 1-7),

8. Medeltal avlagda individuella studiepoang per ar vid Oppna hégskolan, 30 %, 2800,

9. Medelantal (per ar) publikationer (klasserna A-F), 6ppet utbildningsmaterial, publicerat AV-
material och utvecklade IKT-relaterade program, 20 %, 5.

Vid storre forandringar i utbildningsutbud kan avtalet och finansieringsmodellen omférhandlas. Vid berdkning
av den finansiering som harstammar fran resultatparametrarna beaktas uppnatt resultat i forhallande till
normvérdet. Om HA presterar battre p resultatparametrarna dan normviardet héjs det beraknade anslaget for
nastkommande avtalsperiod med samma procent som éverstiger normvardet, se exempel i bilaga 3 och 4.

For ar 2024 har ett anslag om 8 161 000 € fastslagits, summan ar framtagen enligt berdkningsgrunden i
finansieringsmodellen fér avtalsperioden 2021-2023 (ALR 2018/9969). Summan &r 6 532 000 exklusive
overheadkostnader, avskrivningar och internhyror. Ar 2024 har hégskolan dven projektfinansiering fran EU:s
RRF-medel for digitalisering, utveckling av flerfformspedagogik och teknikutbildningar.

For aren 2025-2026 uppgar berakningen av anslaget enligt medeltal av arsbidragets nettojamforelsetal for aren
2021-2023 till 6 523 000 € varav 150 000 € bestar av medel for fortsatt hogre yrkeshdgskoleutbildning,
mastersprogrammet EASE. Om hogre yrkeshdgskoleutbildning inte ges, justeras arsbeloppet ner med 150 000
€. Tidigare indexkategori enligt kommunala basservicen p& Aland frangés under &ren 2025-2026 som ett led i
Alands landskapsregerings allméanna inbesparingsatgard. Fér ar 2025 gérs ingen indexjustering och fér &r 2026
indexjusteras beloppet med 1,2 %. Inga ytterligare inbesparingar gors under avtalsperioden.

Till nettojamférelsetalet adderas landskapsregeringens berdknade overheadkostnader fér HA  for
foretagshélsovard, redovisning och l16nerdkning samt centrala IT-system for ekonomiférvaltning. Dartill adderas
kostnader for avskrivningar och internhyror. Utrédkningen framgar av bilaga 2a (ar 2025) och 2b (ar 2026).

Finansieringen utbetalas kvartalsvis. Beviljade anslag ar tvaariga, vilket betyder att eventuellt
overskott/underskott foljer med till ndsta budgetar per automatik.

9. Resultatuppfoljning och rapportering
Landskapsregeringens utbildningsbyrad och HA:s ledning ska féra samtal om strategier och maluppfyllelse en
gang per ar. Maluppfyllelsen kartlaggs utgaende fran finansieringsparametrarna.

HA rapporterar om sin verksamhet i verksamhetsberattelsen. Den finansiella redovisningen rapporteras enligt
regelverket for hogskolans ekonomiférvaltning.

HA informerar pa ett proaktivt sétt landskapsregeringens utbildningsbyrd om strukturella reformer som har
betydande konsekvenser for personalen.

Hoégskolans verksamhet foljs upp genom auditering av Nationella centret for utbildningsutvardering, NCU.

10. Férnyande av avtalet

Parterna ar 6verens om att forberedelserna for ett nytt avtal paborjas senast i borjan av det sista pagaende
avtalsaret utgdende fran hogskolans strategi samt géllande regeringsprogram och eventuella ytterligare
utbildningspolitiska behov. Det férberedande arbetet utférs gemensamt av HA och landskapsregeringens
utbildningsbyra. Parterna stravar efter att verenskommelserna géllande nivan av basfinansiering, resultatmal
samt eventuella andra uppdrag gors senast i maj under det sista pagaende avtalsaret.

Andringar av detta avtal ska goras skriftligen och godkannas av bada parterna.



11. Ovrigt
Detta avtal trader i kraft 31.7.2024 och ar i kraft till 31.12.2026.

12. Bilaga

1. Finansieringsmodell och -parametrar for 2024-2026
2a. HA Budget 2025

2b. HA Budget 2026

13. Undertecknande
Detta avtal har ingatts i tva (2) identiska exemplar, ett till vardera Parten.

Mariehamn 31.7.2024

Alands landskapsregering genom utbildningsminister, Hambrudd Annika

Alands landskapsregering genom byrachef, Grunér Jonna

Hoégskolan pa Aland genom styrelseordférande, Larsson Micke

Hégskolan pa Aland genom rektor, Mattila Johanna



Finansieringsmodell Hégskolan pa Aland 2024-2026 Bilaga 1

Finansieringsnivan slas fast fér hela avtalsperioden. De uppnadda resultaten pa resultatfinansieringsparametrarna (periodens medelvérde) styr resultatsfinansieringsandelens storlek under
néstpafljande finansieringsperiod (inte under pagende period). Finansieringens omfattning halls konstant under avtalsperioden (finansieringen fér ar 2024 finns i separat budgetbeslut), med
undantag fér villkorade justeringar. Indexjusteringar gérs mellan aren under avtalsperioden. Beslut om féljande villkorade justeringar regleras inte i detta avtal utan fattas separat av Alands
landskapsregering:

-Strategisk finansiering
-FUIl-projekt

Basfinansiering 80 %
Basfinansiering foreslds tilldelas Hogskolan pd Aland da foljande fyra kriterier uppnas under den sammanlagda foregdende avtalsperioden

Basfinansiering - parametrar
. . Basfinansieringen stiger med 50 000 € per varje grupp pa 10 nya studerande (inskrivna 20.9) d totalantalet nyinskrivna
Antal erbjudna nybérjarplatser (YH-examen) . ’ » : . ; g i .
studerande Gverstiger 150 per 20.9. Denna justering gors vid behov arligen under avtalsperioden.

2024-2026: 2 160

Antal erbjudna studiepoing vid OH
2200

Tillgangliga FUI-timmar fér larare
22320 h (motsvarar tidigare 29 vt

forskningstimmar)

Antal erbjudna platser (hégre YH-examen)
210

Resultatfinansiering 20%

Resultatfinansieringen féreslds tilldelas Hogskolan pa Aland enligt foljande parametrar. Parametrarna ska riknas som ett medeltal fran foregaende avtalsperiod.
Over-/underskrids normvardet justeras resultatfinansieringen med den procentuella avvikelsen.

% av resultatfinansiering - parametrar Normviérde

Medeltal avlagda YH-examina per ar under

40% avtalsperioden 70
5% Medeltal avlagda hogre YH-examina 5
per ar (férutsatt att program pagar)
5% Studerande nojdhet 4 Studeranderesponsen mits pa en skala 1-7 av Vipunen eller motsvarande
30% Medeltal avlagda individuella studie- 2800
poing per lasar vid Oppna hogskolan
20% Medelantal (per ar) publikationer 5

(klasserna A-F), 6ppet utbildningsmaterial, publicerat
AV-material och utvecklade IKT-rel. de program

Budgetpaslag (ingar inte i finansieringsmodellen)

Avskrivningar

Foretagshalsovard

Redovisning och Iénerdkning (handhas av LR)

Centrala IT-system for ekonomiférvaltning (handhas av LR)
Internhyror



Hogskolan pa Aland - modell fér utrakning av budgetanslag ar 2025

Bilaga 2a: Budget 2025

Berakningsgrund

Arsbidrag (2016) 2021 2022 2023 2025
Grundbudget - 7270000 - 7292000 - 7535000

Summa arsbidrag - 7270000 - 7292000 - 7535000

Internhyra 1223572 1223572 1223572

Overheadkostnader o avskrivningar 185 000 185 000 185 000

Arsbidrag exkl. internhyra och avskrivningar - 5861428 - 5883428 - 6126428

Avvikelser som ska beaktas:

Mastersprogrammet EASE - 150 000
Allménna inbesparingsatgérder LR - 145400 - 145 400

Lonejusteringar, nytt avtal fran ht 2022 - 253000 - 126 500 inkl

Arsbidrag jamférelsetal netto - 614428 - 6155328 - 6271828

Prisindex fér den kommunala basservicen 2015-2022

Med forskjutning ett ar, fér prisniva 2024 100 102.1 104,2 108,0

Indexjustering - 353331 - 224 475 -

Arsbidrag jamféresletal netto - Indexjusterat - 6467759 - 6379803 - 6271828 - 6373130
Arsbidragets nettojamférelsetal (avrundat tusental) enligt utbildningsavtal - 6523 000
Indexjustering ar 2025 enligt utbildningsavtal -
Tillagg efter arsbidragets nettojamforelsetal

Avskrivningar - 361000
Féretagshalsovard - 35000

Redovisning och lénerakning - 86 000
Centrala IT-system fér ekonomiférvaltning - 19 000
Internhyror - 1223572
Total summa tillagg: - 1724 572
Total arsbudget ar 2025 (avrundat tusental): - 8 248 000

Beloppen ska
ev. justeras



Hégskolan pa Aland - modell for utrakning av budgetanslag ar 2026 Bilaga 2b: Budget 2026

Berakningsgrund

Arsbidrag (2016) 2021 2022 2023 2025
Grundbudget - 7270000 - 7292000 - 7535000

Summa arsbidrag - 7270000 - 7292000 - 7535000

Internhyra 1223572 1223572 1223572

Overheadkostnader o avskrivningar 185 000 185 000 185 000

Arsbidrag exkl. internhyra och avskrivningar - 5861428 - 5883428 - 6126428

Avvikelser som ska beaktas:

Mastersprogrammet EASE - 150 000
Allménna inbesparingsatgarder LR - 145400 - 145 400

Lonejusteringar, nytt avtal fran ht 2022 - 253000 - 126 500 inkl

Arsbidrag jamforelsetal netto - 6114428 - 6155328 - 6271828

Prisindex fér den kommunala basservicen 2015-2022

Med férskjutning ett ar, fér prisniva 2024 100 1021 104,2 108,0

Indexjustering - 353331 - 224 475 -

Arsbidrag jamféresletal netto - Indexjusterat - 6467759 - 6379803 - 6271828 - 6373130
Arsbidragets nettojamfdrelsetal (avrundat tusental) enligt utbildningsavtal - 6523 000

Indexjustering ar 2026 enligt utbildningsavtal - 78 276

Tillagg efter arsbidragets nettojamforelsetal

Avskrivningar - 361000
Foretagshalsovard - 35000
Redovisning och l&nerakning - 86 000
Centrala IT-system fér ekonomiférvaltning - 19 000
Internhyror - 1223572
Total summa tillagg: - 1724 572

Total arsbudget ar 2026 (avrundat tusental): - 8326 000

Beloppen ska
ev. justeras



