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1 Allmédnt om upphandlingen

1.1 Anbudsbegirans innehall och disposition
Detta dokument ar indelat i fyra avsnitt:

1. Allmant om upphandlingen

2. Regler for upphandling och anbud

3. Krav pa anbudsgivaren (kvalificeringskrav)

4. Kravspecifikation

Anbudsbegaran bestar forutom detta dokument dven av foljande bilagor:
Bilagal Avtalsforslag

Anbudsgivaren ansvarar for att denne erhaller ett fullstandigt anbudsunderlag.

1.2 Beskrivning av uppdraget

Uppdraget ska genom en noggrann utredning och analys resultera i en rapport som presenterar tre
alternativ till en férandrad kommunstruktur pa Aland. Alternativen ska vara rangordnade och
motiverade. Alternativen ska jamforas med att nuvarande kommunstruktur kvarstar.

Rapporten ska inkludera motiverade forslag till kriterier och nivaer som lagger grunden for
kommunstrukturen i en reformerad lagstiftning om kommunindelning. Redovisningen av forslagen
ska fungera som en del av ett PM infor lagberedningen.

Rapporten ska dven inkludera motiverade forslag till verktyg i en moderniserad kommunallagstiftning
som ger mojligheter att forandra den kommunala strukturen. Redovisningen av férslagen ska fungera
som en del av ett PM infér lagberedningen.

Rapporten ska vid behov fungera som underlag fér en kommunindelningsutredare enligt
landskapslagen om kommunindelning.

Endast en leverantor kommer att antas for anbudet. Leverantdren kan anlita underleverantérer for
delar av uppdraget.

Den upphandlande enheten viljer det ekonomiskt mest foérdelaktiga anbudet med iakttagande av de
kriterier for valet av anbud och de jamforelsegrunder som angetts i denna anbudsférfragan.

Nedanstaende dokument dr exempel pa underlag for utredningen:

Palmer R m fl: Invdnarnas syn pd kommunernas verksamhet och organisation,
ASUB Rapport 2010:9

Sundstrom R m fl: Samhdllsreformen pd Aland — Alternativa byggstenar,
Alands landskapsregering 2012

Enestam och Henricson: Samarbetsutredning fér norra Alands kommuner,
Finstroms kommun 2015

Kommunallag for landskapet Aland (1997:73)

Landskapslag om tillampning i landskapet av vissa lagar om kommunindelning
(1997:76)

Landskapslagen om kommunernas socialtjanst (2016:2)
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1.3 Avtalsperiod
Resultatet av uppdraget ska 6verlamnas till landskapsregeringen senast den 15 februari 2017.

1.4 Upphandlingens virde
Upphandlingen varde berdknas till 180 000 euro. Avtal tecknas forutsatt att lagtinget beviljar medel
for andamalet.

1.5 Annonsering

Upphandlingen annonseras samma datum i lokaltidningarna och pa landskapsregeringens webbplats:
www.regeringen.ax/upphandlingar dar anbudsforfragan inkl. bilagor finns att hdmta elektroniskt.

1.6 Upphandlande enhet
Upphandlande myndighet ar Alands landskapsregering, FO-nummer 0145076-7.

1.7 Kontaktperson under anbudstiden
Namn: Mikael Juresta

E-post: mikael.juresta@regeringen.ax

1.8 Planerad tidsplan for upphandlingen

2016 Aktivitet
5.2.2016 Annonsering av upphandlingen
18.2.2016 Sista dag att stélla fragor, tidsfrist 7 vardagar innan anbudstiden
gar ut
19.2.2016 Sista dag for svar, tidsfrist 6 vardagar innan anbudstiden gar ut
26.2.2016 Sista dag att lamna anbud
kl 15.15
mars 2016 Utvardering
mars—april 2016 Tilldelningsbesked — Delgivning av val av levererantér, vantetid
pa 30 dagar + 7 om delgivningen sker per post.
mars—april 2016 Avtalstecknande
mars—april 2016 Start av kontrakt
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2 Regler for upphandling och anbud
2.1 Upphandlingsform

Denna upphandling omfattar tjdnster och genomfors som en 6ppen upphandling enligt Alands
landskapsregerings beslut (AFS 2015:52) gillande vissa upphandlingar.

Mervardet av upphandlingen avser tjanster, varfor denna upphandling genomférs som en
tjansteupphandling.

Upphandlingen genomfors i form av ett 6ppet forfarande. Upphandlingsformen medger inte
forhandling. Anbud kommer darmed att antas utan foregaende forhandling, varfor det ar av stor vikt
att alla krav och villkor enligt denna anbudsférfragan foljs och att basta villkor/pris Iamnas i anbudet.

2.2 Inldmning av anbud
Sista inlamningsdag och klockslag ska vara den 26 februari 2016 kl. 15.15 finsk tid. Anbud som
lamnats in for sent beaktas inte, oavsett orsak.

Anbudet ska sindas i slutet kuvert till Alands landskapsregering, PB 1060, 22 111 Mariehamn eller
lamnas in till registratorn vid Alands landskapsregering pa Strandgatan 37 i Mariehamn. Anbud kan
ocksa sandas in via registrator@regeringen.ax. Mark kuvertet eller e-posten med texten ”Anbud —

Kommunutredning 2016”. Anbud per fax accepteras inte. Anbudet ska vara giltigt minst tre manader
efter sista inlamningsdag. Om en besvarsprocess inleds forlangs anbudets giltighetstid automatiskt i
enlighet med resultatet av domstolens beslut.

Anbudshandlingar lamnas pa anbudsgivarens ansvar.

2.3 Formkrav pa anbud
Pa anbud stalls féljande formkrav:

e Anbudet ska lamnas skriftligt i ett exemplar, undertecknat av behorig foretradare for
anbudsgivaren.

e Gillande en ev. censurerad version av anbudet, se avsnitt 2.12.

e Kopia pa anbudet bor dven ldmnas i elektronisk form pa datamedium. Filerna ska vara
lasbara i MS Office-, PDF- eller motsvarande format.

e Anbudets sprak ska vara svenska (inklusive alla bilagor).

Bifogad svarsbilaga ska anviandas for att besvara forfragningsunderlaget.

Hanvisningar till webbsidor godtas inte som anbudssvar.

Forekommer i detta forfragningsunderlag och i bilagorna mot varandra stridande uppgifter galler
texten i forfragningsunderlaget fére bilagorna.

Anbudsgivaren maste sjalv kontrollera att alla fragor ar besvarade och att alla efterfragade dokument
ar bifogade.

Mojligheterna att efter anbudstidens utgang inhdamta eller lamna kompletterande uppgifter ar
begrdansade. Detta innebar att anbudsgivare inte kan avvakta med att Iamna svar, till exempel genom
att hanvisa till att fragan 6nskas behandlas muntligt. Anbud som inte ar komplett riskerar att inte tas
upp till provning.
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2.4 Reservationer och alternativa anbud (sidoanbud)
Anbudsgivare ska basera sitt anbud pa de forutsattningar som anges i denna anbudsbegéran. Inga
reservationer eller alternativa anbud (sa kallade sidoanbud) accepteras.

2.5 Anbudsgivarens kontaktuppgifter
Anbudsgivarens kontaktuppgifter ska anges i anbudet.

2.6 OKlarheter avseende anbudsforfragan och komplettering av

anbudsforfragan
Alla férfragningar som rér anbudshandlingarna ska skickas per e-post till kontaktpersonen for
upphandlingen, se avsnitt 1.7.

For att sdkerstélla att samtliga anbudsgivare far samma information, publicerar den upphandlande
enheten alla fragor och svar gallande anbudshandlingarna pa:
http://www.regeringen.ax/upphandlingar

Anbudsgivarna ansvarar for att halla sig uppdaterade med de eventuella fragor och svar som
publiceras angdende upphandlingen.

Eventuella fragor med anledning av forfragningsunderlaget ska stéllas senast den 18 februari 2016
fore sista anbudsdag. Svar och andra kompletterande upplysningar lamnas kontinuerligt, dock senast
den 19 februari 2016. Innan anbud [amnas uppmanas anbudsgivaren att kontrollera ifall nya
uppgifter om upphandlingen har tillkommit.

Om anbudsgivaren upplever krav i forfragningsunderlaget som otydligt, orimligt, onormalt
kostnadsdrivande eller konkurrensbegransande i nagot avseende ar det viktigt att kontakta den
upphandlande enheten, mikael.juresta@regeringen.ax, pa ett sa tidigt stadium som majligt for att

undvika missférstand.

Endast skriftlig kompletterande uppgift Iimnad av den upphandlande myndigheten under anbuds-
tiden ar bindande fér bade den upphandlande myndigheten och anbudsgivare.

2.7 Ersattning for anbud
Ersattning for att uppratta anbud och delta i anbudsprocessen utgar inte. Kostnader for att delta i
eventuell intervju ersatts inte.

2.8 Tilldelningsbesked (delgivning av beslut)

Samtliga anbudsgivare kommer att erhalla meddelande om beslut. Meddelandet skickas per post
eller e-post i enlighet med leverantérens uppgifter i svarsbilagan. En rattelse- och besvarsanvisning
bifogas delgivningen.

2.9 Avslutad upphandling och tecknande av avtal

Den upphandlande enheten far som huvudregel inte inga avtal férran 30 dagar har gatt fran det att
tilldelningsbeslutet skickats till anbudsgivarna (s.k. vantetid). Om anbudsgivarna delges per post
utdkas vantetiden med ytterligare 7 dagar.

Ett bindande avtal forutsatter att ett skriftligt avtal har upprattats vilket ar undertecknat av behoriga
foretradare for saval leverantéren som den upphandlande enheten.
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2.10 Allmanna handlingars offentlighet och sekretess

Alla inlimnade anbud behandlas i enlighet med bestimmelserna i landskapslag (AFS 1977:72) om
allmanna handlingars offentlighet. Inkomna anbud ar inte offentliga forran upphandlingsavtalet
ingatts eller om upphandlingen avbryts utan att ny upphandling genomfors.

Om anbudsgivare anser att uppgift(er) i anbud bor beldaggas med sekretess ska utforlig motivering
ges i anbudet. Anbudsgivaren ska dven ldmna in en censurerad version av anbudet. | annat fall
forutsatts att anledning till sekretess saknas. Sekretessprévning kan inte goras i forvag och garantier
kan darfor inte lamnas. Generellt sett ar mojligheterna att sekretessbeldagga anbud starkt begransade
sedan upphandlingen avslutats. Detta géller sarskilt uppgifter i anbud som ror
utvarderingskriterierna, vilket ocksa omfattar priserna.

2.11 Bedomning av anbud
Anbudsutvarderingen sker i tre steg:

1. Kvalificering av anbudsgivaren. Anbudsgivarens lamplighet, erfarenhet, organisation och
ekonomi proévas samt eventuell grund for uteslutning kontrolleras, enligt kapitel 3.

2. Kontroll av att alla "ska-krav" uppfyllts. Samtliga “ska” ar ”ska-krav”.

3. Utvardering (tilldelning av kontrakt). Anbuden utvarderas enligt utvarderingskriterierna.

En anbudsgivare som inte klarar ett steg i processen gar inte vidare till nasta steg.

2.12 Utvardering av anbud
Det totalekonomiskt mest fordelaktiga anbudet enligt utvarderingskriterierna kommer att antas.

Formel: Anbudets timpris (€/h) minus mervardesavdrag (€)= utvarderingspris (€/h)

Exempel: Anbudsgivare A offererar 120 €/h och far fulla mervirdesavdrag foér projekt- och
tidsplan (15 €) samt for meritférteckning (50 €). Anbudsgivare A:s utvarderingspris blir
(120 €/h-15 €-50 €)=55 €/h

Anbudsgivare B offererar 90€/h men uppfyller inget mervirdeskrav. Anbudsgivare B:s
utvarderingspris blir (90 €/h-0 €-0€)=90 €/h .

Anbudgivare A:s utvarderingspris ar lagst och kommer att antas.

Utvarderingen ar uppdelad i tva faser. | fas ett utvarderas projektplan samt erfarenhet. Darefter
kallas de som uppnatt lagsta utvarderingspris och som dnnu har en majlighet att vinna
anbudstavlingen till intervju. Efter intervjun kommer mervardet att dras av fran summan av
resultatet fran fas 1. Anbudet med lagsta utvarderingspris kommer att antas.

2.13 Utvardering projekt- och tidsplan

Landskapsregeringen kommer att beddma leverantorerna utifran deras preliminara forslag till
projekt- och tidsplan. Bedomningen gors utgaende fran leverantorens tydlighet, relevans, styrning,
kvalitet, kommunikation och arbetssatt.

15 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om projektplanen ar mycket tydlig och mycket val
genomarbetad. Anbudsgivaren beskriver uppdraget pa ett mycket tydligt strukturerat och detaljerat
satt och med mycket stor relevans for det som efterfragats. Anbudsgivaren har en djup forstaelse av
amnesomradet. Det presenterade preliminara forslaget ger mycket god mojlighet till en samlad
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beddmning av arbetssatt, projektform och konsulternas relevans for projektet. Tidsplanen bedéms
vara realistisk.

Projektets leveransobjekt ar mycket tydligt beskrivna och mycket relevanta for projektet. Kvaliteten
pa det presenterade forslaget &r mycket hog. Det framstar vidare som mycket troligt att leverantoren
har kompetens som kommer att leda till ett mycket gott resultat.

10 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om projektplanen ar tydlig och val genomarbetad.
Anbudsgivaren beskriver pa ett tydligt strukturerat och detaljerat satt och med relevans det som
efterfragats. Beskrivningen har nagra fa brister av mindre betydelse, anbudsgivaren har forstaelse av
dmnesomradet. Det presenterade preliminara forslaget ger god mojlighet till en samlad bedomning
av arbetssatt, projektform och konsulternas relevans for projektet. Tidsplanen bedéms vara nabar.

Projektets leveransobjekt ar val beskrivna och relevanta for projektet. Kvaliteten pa det presenterade
forslaget ar hog. Det framstar vidare som troligt att leverantéren har kompetens som kommer att
leda till ett gott resultat.

5 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om projektplanen ar tydlig och genomarbetad. Den
sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivarens projektplan uppfyller kriteriet pa ett
godtagbart satt. Beskrivningen har ett antal brister men godtagbar forstaelse finns for det som
efterfragas. Det presenterade preliminara forslaget ger viss mojlighet till en samlad bedémning av
arbetssatt, projektform och konsulternas relevans for projektet. Tidsplanen bedéms vara acceptabel.

Projektets leveransobjekt ar beskrivna och i stort sett relevanta fér projektet. Kvaliteten pa det
presenterade forslaget ar adekvat. Beskrivningen har ett antal brister men godtagbar forstaelse finns
for det som efterfragas.

0 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om projektplanens sammanlagda bedémning visar att
anbudsgivarens projektplan har tydliga brister i jamforelse med kriteriet. Det presenterade
prelimindra forslaget gor det svart att skapa sig en samlad bedémning av arbetsséatt, projektform,
tidsplan och konsulternas relevans for projektet.

Projektets leveransobjekt ar bristfalligt beskrivna och/eller irrelevanta for projektet. Kvaliteten pa det
presenterade forslaget ar bristfalligt. Anbudsgivaren beskriver det som efterfragats pa en niva som
inte ar utmarkande

2.14 Utvardering meritforteckning
50 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om den/de namngivna utredarna uppfyller féljande
bor-krav:

e Utredaren har genomfoért flera sammanslagningsutredningar tidigare.

e Utredaren har genomfért ett mycket stort antal dokumenterade utredningsarbeten at
offentlig sektor.

e Utredaren har dokumenterad mycket stor erfarenhet av arbete inom eller at offentlig sektor.

e Utredaren har dokumenterad erfarenhet av arbete inom eller at offentlig sektor pa Aland.
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25 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om den/de namngivna utredarna uppfyller féljande
boér-krav:

e Utredaren har genomfort sammanslagningsutredningar tidigare.

e Utredaren har genomfoért ett stort antal dokumenterade utredningsarbeten at offentlig
sektor.

e Utredaren har dokumenterad stor erfarenhet av arbete inom eller at offentlig sektor.

e Utredaren har dokumenterad erfarenhet av arbete inom eller at offentlig sektor pa Aland.

10 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om den/de namngivna utredarna uppfyller féljande
bor-krav:

e Utredaren har genomfort ett mindre antal dokumenterade utredningsarbeten at offentlig
sektor.
e Utredaren har dokumenterad adekvat erfarenhet av arbete inom eller t offentlig sektor.

0 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas om den/de namngivna utredarna uppfyller féljande
bor-krav:

e Utredaren har genomfort fa dokumenterande utredningsarbeten at offentlig sektor.
e Utredaren har liten eller ingen erfarenhet av arbete inom eller at offentlig sektor.

2.15 Utvardering intervju

De anbudsgivare som efter den forsta fasen i utvarderingen annu har en maéjlighet att vinna
anbudsférfarandet kommer att kallas till sjdlvstyrelsegarden i Mariehamn for en intervju.
Mervéardesavdraget for intervjun subtraheras fran det tidigare erhallna utvarderingspriset. Den
anbudsgivare som har lagst slutligt utvarderingspris, dvs. efter samtliga mervardesavdrag, vinner
upphandlingen.

Vid intervjun kommer sarskild vikt att ldggas pa féljande punkter:

e Kunskap om offentliga Aland — kunskap om alandsk lagstiftning samt sarstalining

e Struktur — utredarens forberedelse samt férmaga till strukturerade svar pa fragor

e Tydlighet — utredarens resonemang gick val att folja

e Bemotande — utredaren bemotte deltagarna i intervjun val och kunde balansera mellan
professionalitet samt 6dmjukhet

e Kommunikation — férmaga att uttrycka sig muntligt

Podngsattningen sker enligt foljande:

10 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas for utmarkta kunskaper samt verbal
kommunikationsformaga. Utmarkt struktur samt tydlighet och ett mycket gott bemdétande.
Helhetsbedémningen ar mycket god.

5 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas for goda kunskaper samt verbal
kommunikationsférmaga. God struktur samt tydlighet och ett gott bemotande. Helhetsbedomningen
ar god.
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0 euro mervardesavdrag kommer att tilldelas for ndjaktiga kunskaper samt verbal
kommunikationsférmaga. Helhetsbedomningen ar adekvat.

2.16 Sammanrdkning och resultat

Det anbud som erhaller lagst utvarderingspris antas. For det fall tva eller flera anbud efter
utvardering betraktas som likvardiga (det vill sdga erhallit samma utvarderingspris) rangordnas
anbuden efter mervardesavdrag. Om dven mervardesavdraget ar samma kommer lottning att ske.

2.17 Hanvisningar till standarder

Om det i denna anbudsforfragan forekommer nagon hanvisning till standarder, varumarken, patent,
produkttyp, ursprung, specifik metod eller produktion, avses harmed att den hanvisningen foljs av
orden "eller likvardig”.

3 Krav pa anbudsgivaren (kvalifikationskrav)

3.1 Sprak
| och med att landskapet Aland ar ensprakigt svenskt ska leverantdren och leverantérens personal
utfora de tjanster som omfattas av detta férfragningsunderlag pa svenska.

3.2 Anbudsgivaren och eventuella underleverantérer
En leverantor har ratt att anlita underleverantorer for att fullgora sina ataganden. Anvandandet av
underleverantor begrdnsar inte anbudsgivarens ansvar som huvudman for fullgérande av kontraktet.

Om leverantdren anlitar underleverantor, ska anbudet innehalla uppgifter om respektive
underleverantors firma, FO-/organisationsnummer samt vilken del av atagandet som ska fullgoras av
respektive underleverantor.

3.3 Uteslutningsgrunder
Anbudsgivare utesluts fran upphandlingen om anbudsgivare eller dess underleverantor, begatt nagot
av de nedan angivna brotten, till exempel bestickning, bedrageri eller penningtvatt.

Detta innebar att anbudsgivare kan uteslutas fran upphandlingen om den eller dess
underleverantoérer

e ar forsatt i konkurs eller blir upplost eller har avbrutit sin affarsverksamhet eller har
skulder som har reglerats genom ett faststallt ackord, ett saneringsprogram eller
genom nagot annat motsvarande program som grundar sig pa lagstiftningen

o &r foremal for forsattande i konkurs eller upplosning eller fér nagot annat forfarande
som avses i 1 punkten

e genom en lagakraftvunnen dom har démts for en lagstridig handling i anslutning till
sin yrkesutévning

e isin yrkesverksamhet har gjort sig skyldig till en allvarlig foérseelse, som kan styrkas av
landskapsregeringen

e har asidosatt sin skyldighet att betala skatter eller socialférsdkringsavgifter i Finland
eller i etableringslandet

e har lamnat vasentligt oriktiga uppgifter da den lamnat landskapsregeringen uppgifter
eller forsummat att lamna de uppgifter som kravs.
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Anbudsgivaren ska intyga att anbudsgivaren inklusive eventuella underleverantorer inte ar foremal
for nagon omstandighet.

3.4 Ekonomisk och finansiell situation
Anbudsgivaren ska ha en sadan ekonomisk och finansiell situation att denne klarar av att fullgéra

uppdraget

Anbudsgivaren boér antingen uppna minst riskklass 3 (pa en 5-gradig skala) alt. A (dar AAA &r det
béasta) eller motsvarande omddme hos kreditinstitut.

1. Bifoga ett intyg, uppgjort av kreditmarknadsinstitut, over klassificering. Intyget far vara hogst

tre (3) manader gammalt, raknat fran sista dagen att lamna anbud,

eller, om en anbudsgivare saknar klassificering eller har lagre kreditklass dn ovan, gors en

individuell bedomning for eventuellt godkdnnande. For att mojliggéra en sddan bedémning,
ska till anbudet bifogas en sadan utredning att det kan anses klarlagt att anbudsgivare har
motsvarande ekonomisk stabilitet, samt ndgon av nedanstaende handlingar:

a)

b)

garanti fran moderbolag eller annan dar det klart och tydligt framgar att garanten eller
moderbolaget trader i anbudsgivarens stélle i hdndelse av att denne inte langre kan
fullfélja sina forpliktelser mot den upphandlande enheten. Med férpliktelser avses bade
finansiellt ansvar och forpliktelse att fullfélja det egentliga atagandet i avtalet. Sadant
intyg ska bifogas anbudet och vara undertecknat av moderbolagets eller garantens
firmatecknare. Efterfragad riskklassificering samt kraven ovan ska i dessa fall pa
motsvarande satt redovisas och uppfyllas av garanten.

foretag, dven nystartade foretag, ska redovisa sin ekonomiska och finansiella situation
for att visa att de har tillracklig ekonomisk och finansiell styrka att fullgéra uppdraget
under avtalstiden. Bevis utgors av senaste bokslut eller revisorsintyg i det fall inget
bokslut dnnu har upprattats.

Anbudsgivare ska vara registrerade i tillampliga foretagsregister.

2.

Bifoga till anbudet en utredning som visar huruvida anbudsgivaren ar inford i
forskottsuppbordsregistret och arbetsgivarregistret samt i registret 6ver
mervardesskattskyldiga eller motsvarande fran annat land, samt

Ett handelsregisterutdrag eller motsvarande fran annat land.

Anbudsgivare ska ha betalt sina skatter och socialférsakringsavgifter, eller en uppgjord
betalningsplan angaende obetalda sadan.

4.

Bifoga till anbudet ett intyg 6ver betalda skatter fran skattemyndigheten i leverantorens
registrerade hemort eller ett intyg 6ver skatteskuld eller en utredning om att en
betalningsplan angaende skatteskulden har gjorts upp samt

Ett intyg Over tecknande av pensionsforsakringar samt over betalning av
pensionsforsakringsavgifter eller en utredning om att betalningsplan har gjorts upp.
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Anbudsgivarna ska vid utférande av uppdraget félja tillampliga arbetsrattsliga bestammelser.

6. Bifoga till anbudet en utredning om vilket kollektivavtal som ska tillampas pa arbetet
eller om de centrala anstallningsvillkoren fér personalen.

For utlandska féretag ska motsvarande ovanstdende (2—6) uppgifter bevisas.

Uppgifterna pa intygen/utredningarna i 2—6 ovan ska inte vara dldre &n sex manader riknat fran sista
dag att lamna anbud.

Om nagon av uppgifterna uppraknade ovan (2—6) dr onddig eller omaijlig att fa ska detta kunna
motiveras i anbudet.

Den leverantor som erhaller upphandlingen ska senast ndr upphandlingsavtalet ingas, inneha en réatt
att bedriva naring i landskapet Aland, se 4 § landskapslag (AFS 1996:47) om ritt att utéva naring.

3.5 Teknisk prestationsformaga och yrkesmassiga kvalifikationer

Bifoga en kortfattad beskrivning av foretaget/organisationen (féretags-/organisationsform,
branscherfarenhet, verksamhet, erfarenhet av liknande uppdrag, omsattning, bemanning,
kompetensutveckling etc.) samt redovisa en val utvecklad verksamhetsidé kring foremalet fér denna
upphandling.

Anbudsgivaren ska lamna 2 (tva) referenser. Referenserna ska avse liknande uppdrag som denna
upphandling avser och som ar utférda under de senaste 3 (tre) aren raknat fran sista anbudsdag eller
pagaende. For nystartade foretag som saknar referenser, bor referenser istéllet lamnas for den
person som kommer att ansvara fér uppdragets genomférande.

Anbudsgivaren ska lamna redogorelse om referensens namn, uppdragets tidsperiod, omfattning och
innehall, kontaktperson och kontaktuppgifter. Referenterna kan komma att kontaktas efter sista
anbudsdag for att bekrafta uppdragen.

3.6 Miljoarbete
Anbudsgivaren bor ha ett aktivt miljdarbete som innehaller miljépolicy och miljomal. Redogér for
anbudsgivarens miljéarbete.

3.7 Kvalitetsarbete
Anbudsgivaren bor ha ett aktivt arbete for kvalitetsdkringsatgarder. Redogor for anbudsgivarens
arbete med detta.
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4 Kravspecifikation

4.1 Behov, syfte med upphandlingen

| Kommunutredning 2016 utreds kommunstrukturen pa Aland genom en granskning av alla 16
kommuner. Utredningen ska genom noggrann granskning och analys resultera i en rapport som
presenterar:

e Tre alternativ till en férandrad kommunstruktur. Alternativen ska vara rangordnade och
motiverade. Alternativen ska jamforas med att nuvarande kommunstruktur kvarstar.

o Motiverade forslag till kriterier och nivaer som lagger grunden for kommunstrukturen i en
reformerad lagstiftning om kommunindelning. Redovisningen av férslagen ska fungera som
en del av ett PM infor lagberedningen.

e Motiverade forslag till verktyg i en moderniserad kommunallagstiftning som ger mojligheter
att forandra den kommunala strukturen. Redovisningen av foérslagen ska fungera som en del
av ett PM infor lagberedningen.

Rapporten ska vid behov fungera som en grundlaggande utredning infér en
kommunindelningsutredning enligt nuvarande lag om kommunindelning.

Utredaren ska i samarbete med Alands statistik- och utredningsbyra, Asub, anvinda sig av scenarion
och prognoser for bland annat kommunernas férsorjningskvot och skattebas pa lang sikt.

Utredningen forvantas bidra till en forandrad kommunstruktur genom att ge fakta, valunderbyggda
scenarion och konkreta beslutsforslag som underlag fér den politiska diskussionen.

4.2 Kvalitetskrav

Anbudet ska innehalla en projektplan. Projektplanen ska omfatta anbudsgivarens
projektorganisation och projektets delaktiviteter inklusive tidsplan. Den av anbudsgivaren givna
tidsplanen ska féljas.

Anbudsgivaren ska avisera en eventuell tidsavvikelse pa det berdknade antalet arbetstimmar i god
tid. Landskapsregeringen ska godkanna tidsavvikelsen i férvdag. Om tidsavvikelsen beror pa
anbudsgivaren sanks timersattningen med 5 procent. Tidsavvikelsen kan uppga till maximalt 200
arbetstimmar utover godkand projektplan.

Projektorganisationen ska omfatta anbudsgivarens ansvarige projektledare samt 6vriga centrala
personer som ar involverade i projektets skeden. | projektplanen ska projektets delaktiviteter inom
respektive omrade definieras och beskrivas, samt vem som ar ansvarig for respektive delaktivitet.

Samtliga personer som kommer att ha direktkontakt med den upphandlande enheten ska beharska
svenska spraket i tal och skrift. CV med redogérelse 6ver utbildning, erfarenhet och sprakkunskaper
for samtliga centrala personer ska bifogas anbudet.

Centrala personer i projektet ar huvudansvarig utredare som ocksa ar projektledare samt dennes ev.
ersattare, anlitade konsulter samt 6vriga nyckelpersoner som anbudsgivaren kan komma att anvanda
for uppdrag at den upphandlande enheten. Landskapsregeringen arbetar enligt projektmodellen PPS.
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Krav for uppdraget, utredaren ska atminstone beakta foljande perspektiv:

e nérhet och tillganglighet

e demokrati, transparens och delaktighet

e kvalitet, kompetens och verksamhetsutveckling

e integritet, rattsdkerhet och jamlikhet

o ekonomisk barkraft och effektivitet, inklusive forsérjningskvoten
e hallbar samhallsutveckling och fysisk planering

e skdrgardens sarskilda behov.

Utedaren ska genomfdra en nuldagesanalys av foljande inom de kommunala verksamheterna:

e respektive kommuns organisationsstrukturer (politiska och forvaltningsmassiga)

e existerande samarbeten mellan kommunerna och inom ndrregionen

e finansiell nuldgesanalys och nyckeltal

e inventering av befintliga anldggningstillgangar samt bedomning av kapacitet

e sammanfattning av tidigare utforda utredningar och beslut mellan kommunerna och inom

narregionen
o jamforelse med finlandska glesbygdskommuners verksamhet, kostnader och skatteore.

Utredningen ska innehalla férklarande scenarion for vad de tre rangordnade alternativen till
sammanslagning innebar pa ca 5, 15 och 25 ars sikt.

Utredningen ska anvadnda sig av och vid behov ta fram relevanta nyckeltal som till exempel
kostnad/invanare, skattekraft, forverkligade skatter/invanare, etc. Nyckeltalen ska beskriva de tre
alternativen till sammanslagning och nuvarande kommunsstruktur samt bidra till den jamférande
analysen dem emellan. Utredningen ska utga fran att landskapslagen om kommunernas socialtjanst
forverkligas.

Utredaren ska genom bland annat personliga moéten féra dialog och forankra sitt arbete med
rapporten hos relevanta intressenter:

e |agtinget

e landskapsregeringen
e kommunerna

e allmdnheten

e naringslivet.

Utredaren ska beakta och kommentera resultatet av den enkatundersokning som Asub genomfor
hosten 2016.

Utredaren ska halla en slutpresentation av rapporten for atminstone landskapsregeringen,
kommunerna och media.

Utredaren ska var fjarde vecka avge kortfattad skriftlig statusrapport at landskapsregeringens
kontaktperson samt halla fortldpande kontakt med kontaktpersonen.
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4.3 Prisuppgifter
Prisuppgifter for efterfragade tjanster ska anges i punkt 4.5.

Prisuppgifter ska anges i EUR per timme exklusive mervardesskatt.
| angivna priser ska inga samtliga kostnader for uppdraget, exklusive resekostnader.
Den upphandlande enheten betalar inga 6vriga extra kostnader eller avgifter.

Viljer anbudsgivaren att ange priser inom ett intervall, kommer det hégsta priset i intervallet vara
det som anvands vid utvarderingen.

4.4 Resekostnader
Landskapsregeringen ersatter godkdnda resor utforda till ett maximalt varde av 10 000 euro.
Traktamente utbetalas inte.
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4.5 Accept
Anbudsgivaren accepterar avtalsvillkoren
JA
NEJ

Anbudsgivaren forsakrar att samtliga ska-krav i anbudsbegaran uppfylls

JA
NEJ

Pris per timme €/h

Anbudsgivare

Kontaktperson

Adress

Telefon

E-post

Datum och underskrift
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