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Beslut

Landskapsregeringen beslutar att anta projektdirektivet for Sunnanvind-beta enligt bilaga,

1, 1125E06.

Motivering
| Sunnanvinds huvudprojekts uppdrag ingar inte konkurrensutsattningen av
havsomradenas nyttjanderatt genom ett auktionsférfarande.

For att strukturera, organisera och avgrénsa konkurrensutsattningen av havsomradenas

nyttjanderatt genom ett auktionsforfarande, har detta projektdirektiv fér Sunnanvind B
tagits fram.

Projektdirektivet for Sunnanvind-beta godkandes av projekt Sunnanvinds styrgrupp
12.2.2025.
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Godkéannande av projektdirektiv

Bestallare

Camilla Gunell

Projektagare

Stefan Fransman

1 Projektnamn/identitet

Projektet Sunnanvind- Auktionsprocessen ar ett underlydande projekt till Utveckling av storskalig
vindkraft i Alands havsomraden. Projektets diarienummer &r det samma som huvudprojektets;
2021/3156.

Projektdirektivet har utarbetats under ledning av Sunnanvind a: projektédgare och byrachef for
allmanna byran vid Infrastrukturavdelningen tillsammans med befintliga projektresurser inom
Sunnanvind.

2 Overgripande intern organisation for projekt Sunnanvind

Utveckling av storskalig vindkraft i Alands havsomraden
- Projekt Sunnanvind a (méjliggérande)
- Styrgrupp
- Interna personalresurser dedikerade:
- Projektledare + projektstod/utvecklare
- Projektagare / resursagare
- Projekt Sunnanvind B (auktion)
- Styrgrupp
- Interna personalresurser dedikerade:
- Projektledare + affarsutvecklare
- Projektagare / resursagare
- Projekt intaktsmodell
- Styrgrupp
- Referensgrupp
- Interna personalresurser dedikerade:
- Projektledare
- Projektagare (avdelningschef finansavdelningen)

Projekten Sunnanvind a och Sunnanvind 3 har gemensam styrgrupp, medan intdktsmodellprojektet
har en egen mindre styrgrupp med finansminister och avdelningschef. Styrgruppen har, forutom en
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ordférande och medlemmar, en sekreterare och atminstone tva foredragande samt flera tjansteméan
med narvaroratt. Resursagare for alla tre projekt ar momentansvarig fér budgetmoment 72040
Havsbaserad vindkratft.

Projekten for utveckling av storskalig vindkraft i Alands havsomraden &r baserade under Allménna
byran vid Infrastrukturavdelningen. Férman for de anstéallda ar byrachefen vid allménna byran och
ansvarig minister ar infrastruktur- och klimatministern. Personalansvarig ar infrastrukturavdelningens
avdelningschef.

3 Bakgrund

Landskapsregeringens allmanna forvaltning har som uppdrag att genomfdra konkurrensutsattning av
nyttjanderatten for de norra havsomradena.

| Sunnanvind a:s uppdrag ingér inte konkurrensutsattningen av havsomradenas nyttjanderatt genom
ett auktionsférfarande.

For att strukturera, organisera och avgransa konkurrensutsattningen av havsomradenas nyttjanderatt
genom ett auktionsforfarande, tas detta projektdirektiv fér Sunnanvind 3 fram. Enligt
regeringsprogrammet ska inledande av en auktioneringsprocess for auktionering av havsomraden ske
under ar 2025. Resurser for projektledning och genomforande har rekryterats.

Projektets malsattning ar att félja regeringsprogrammets uppsatta tidsram for utauktioneringen. Det
finns dock manga faktorer som paverkar om tidtabellen ar tekniskt, juridiskt och praktiskt genomforbar
for att uppna de stallda malsattningarna med utauktioneringen, det vill sdga att uppna stérsta mojliga
direkta ekonomiska nytta for det alandska samhallet. Faktorer som paverkar genomforbarheten av
den politiskt satta tidsramen ar bland annat marknads- och stamnatsanslutningssituationen.

4  Effektmal

Foljande effektmal faststélls for Sunnanvind B:
- Planera, forbereda och genomféra konkurrensutséattning i form av auktion av havsomraden for
utveckling av havsbaserad vindkraft norr om Aland.
- Ta fram en affarsmodell fér ovanndmnda auktion.

- Forklaring: Med affarsmodell i det har avseendet menas en affarsstrategisk beskrivning
av det basta upplagget for landskapsregeringen och det dlandska samhallet for en auktion
som sarskilt beaktar de sarférhallanden Aland och de aktuella havsomradena har och det
underlag for ett prospekt som finns framtaget (eller som kommer finnas framtaget).
Affarsmodellen utgdr grunden fér auktionsprocessens prospekt och de anbudshandlingar
som ska tas fram och darmed ska mdjliggoéra en konkurrensutsattning med béasta mojliga
direkta ekonomiska resultat for Aland.

- Genomfora marknadsanalys och en strukturerad dialog med marknaden inhamta fakta och
underlag fér ovannamnda affarsmodell for auktionen.

- Forklaring: Marknadsanalysen och dialogen med marknaden ska utgdra grunden och
underlag for auktionsprocessens prospekt och anbudshandlingar.

- Prioritering: Den inledande dialogen med marknaden ska utféras som en strukturerad
och 6ppen konsultativ process mot marknaden for havsbaserad vindkraft pa ett satt sa att
bade lokala akttrer och internationella aktorer har mojlighet att delta i dialogen.

- Genomfdra en riskanalys for genomférande av projektet i samband med projektplaneringen.
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- Forklaring: Riskanalysen fér genomférande behdver ta i beaktande andrade olika
scenarier for &ndrade forutsattningar for genomférande av projektet.

5 Underlag

Som grund- och underlagsmaterial fér Sunnanvind f3 ligger:

- inforskaffat material frAn marknadsaktorer samt material inriktat pa auktion och auktionsprocesser
framtaget och inférskaffat genom Sunnanvind a-projektet,

- det underlag som &r viktigt for prospektet som tas fram inom ramen fér Sunnanvind a:s
planlaggning och miljobedomning av aktuella havsomraden,

- det material (rapport + berakningsmodell) som tas fram genom projektet fér intdktsmodellen,

- den information som kommer att tas fram genom marknadsanalysen och dialogen med
marknaden.

Huvudprojektets utforda aktiviteter utgor en viktig grund for auktionsprocessen. Sarskilt viktigt
underlag ar materialet fran projektet for intaktsmodellen, det material som produceras genom
planlaggnings- och miljcbedomningsarbetet, de promemorior som den juridiska radgivaren tagit fram
samt de rapporter som KPMG och Gaia Consulting tagit fram.

6 Kontaktpersoner

Stefan Fransman, projektagare
Gustav Roman, projektledare

7 Tidsplan och kalkyl for forberedelserna

Forberedelserna for inledande av projekt Sunnanvind 3 leds av projekt- och resurségaren tillsammans
med de projektanstallda i Sunnanvind a. Projektgruppen for Sunnanvind a inledde sitt
introduktionsarbete med de tva nyanstallda resurserna (projektledare och affarsutvecklare) 2.12.2024,
vilket har fortgatt parallellt med att bland annat projektplan och tidsplan for projekt Sunnanvind B tas
fram.

Overgripande tidsplan fér projekt Sunnanvind B att férhalla sig till vad géller projektets férberedelser:
- Presentera en grov tidtabell med projektets och darmed auktioneringens viktigaste aktiviteter
under 2025 i februari 2025.
- Ta fram projektplan fér Sunnanvind B i februari 2025.

Projektplanen kommer att bryta ned genomférandet och skapa en grov tidtabell fér projektet.
Samtidigt och parallellt kommer projektet att planera och férbereda en upphandlingsprocess for
upphandling av affarsradgivare (externt konsultbolag med god kdnnedom om marknaden och
utauktionering av havsvindkraft) och delta i upphandlingen av en teknisk konsult.

Projekt Sunnanvind B:s budget fér ar 2025 ingar i nettobudgeten fér budgetmoment 72040
Havsbaserad vindkraft i Alands landskapsregerings budget fér 2025. De budgetmedel som for
projektet budgeterades for 2024 kommer att flyttas 6ver till 2025. Totalbudget for projekt Sunnanvind 3
(2024-2027), ekonomiska kalkyler och resurshantering av medel finns i budget- och
ekonomiuppféljningsdokument for hela Sunnanvind. Ansvarig for budgetmomentet och hela
Sunnanvinds budgetmedel &r projekt- och resursagaren.



Projektdirektiv Alands landskapsregering

Sunnanvind-B Auktionsprocessen Sida: 5 (7)
ALR 2021/3156 12.2.2025
8 Projektmal, krav och 6nskemal

8.1

Projektmal och resultat

Sunnanvinds slutmal &r att skapa goda forutsattningar for etablering av storskalig havsvindkraft pa de
alandska havsomradena och att det genererar skatteintékter, avgifter och andra inkomster,
arbetstillfallen och kunnande for Aland. Landskapsregeringens strategiska mél med projekt
Sunnanvind och byggnation av havsbaserad vindkraft framgar nedan:

Ekonomisk tillvéxt

- Genom att utveckla havsomraden som identifierats i Alands havsplan forvantas
landskapsregeringen fa arrendeintékter och kommunerna skatteintéakter éver en lang tid. Aland
kan &aven vélja att sjalv investera i produktionskapacitet samt vidareforadling av elproduktionen

Sysselsattning
- Under uppbyggnadsfasen forvantas lokala foretag f& underleveransuppdrag och efter
uppbyggnadsfasen uppstar arbetsuppgifter inom drift och underhall som kraver lokal bemanning.

Kunskap

- Uppbyggnaden och utvecklingen av den havsbaserade vindkraften skapar mojligheter inom
utbildningssektorn for specialister bl.a. i drift och underhall vid Hogskolan pa Aland och Alands
yrkesgymnasium.

Miljo- och hallbarhet

- Vid etablering av vindkraft skulle produktionen fran de alandska havsomradena spela en viktig roll
for energiomstallningen och energimarknaden i Finland och Sverige.

- Genom planlaggningen och miljobedomningen beaktas och begransas projektets miljopaverkan.

Foljande aktiviteter for att uppna malen ar dokumenterade i huvudprojektets projektdirektiv, de som ar
understrukna beror specifikt Sunnanvind B och paférs harmed det nya projektet:

e Genomfoéra upphandling och ingaende av ramavtal for behévda expert/specialist tjanster.

e Planera och genomféra juridiska analyser fér planering, utarrenderingen och uppbyggnad av
vindkraft i havsomradena

e Sakerstalla planlaggning for havsomraden, sa att bygglov kan beviljas.

e Planera och genomféra undersokningar av havsomradena som stoder en etablering av
vindkraft och hojer arrendevardet for omradena

e Forbereda tillstAndsprocessen och stoda aktorer vid uppbyggnadsskedet (servicefunktion)

e Planera och genomféra kommunikationsinsatser till identifierade parter

e Identifiera lagstiftningsmajligheter som skulle forstarka konkurrenskraften for havsomradena
och bereda lagstiftning

e Planera utredningar och upphandla beslutsunderlag for fradgor som ror landskapets
ekonomiska intressen angéende den havsbaserade vindkraften

e Framarbeta en plan fér utarrendering av havsomradena

e Framarbeta fardigt underlag for offentlig konkurrensutsatt budgivning for vindparksomraden.

Darutover pafors foljande specificerade huvudresultatmal fér Sunnanvind 3;
- Slutféra upphandlingen av affarsrddgivare under sommaren 2025 och delta i upphandlingen av
teknisk radgivare inom andra kvartalet for 2025.
- Forklaring: Affarsradgivare och teknisk konsult ska ge radgivning med planering,
forberedelse och genomférande av konkurrensutsattningen och auktioneringen.
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8.2

8.3

8.4

- Framarbeta en detaljerad tidtabell med aktiviteter fér genomférande av auktion samt
framarbetande av forslag till lagtingets bifall till auktion.

- Inleda en 6ppen, transparent och strukturerad dialog med marknaden under tredje kvartalet 2025
tillsammans med upphandlad affarsradgivare.

- Forklaring: Vad som exakt avses med dialog med marknaden ar inte faststéllt och tanken
ar att den ska formuleras, anpassa och planeras av de anstallda i projekt Sunnanvind f3.

- Planera och genomféra kommunikationsinsatser vad galler forberedelser och genomférande av
utauktioneringen.

- Paborja en 6ppen konkurrensutséttning i form av auktioneringsprocess for havsomraden for
utveckling av havsbaserad vindkraft norr om Aland fjarde kvartalet 2025.

- Forklaring: Konkurrensutsattningen genomférs genom en dppen auktion dar
landskapsregeringen konkurrensutsatter ett objekt eller ett samarbete for utveckling av
havsbaserad vindkraft inom ett specifikt havsomrade. Auktionen ska f6lja internationella
och marknadsmassiga principer vid internationella auktioner av motsvarande objekt eller
samarbeten.

- Prioritering: Om det visar sig att marknadslaget ar mycket negativt eller att
anslutningsfragan inte ar hanterad pa ett tillfredsstallande satt, eller att dialogen med
marknaden visar pa en annan realitet &an forvantat, genomférs det en bedémning huruvida
en konkurrensutsattning och auktion bor genomféras enligt plan.

Tidpunkt

Sunnanvind B ansvarar for auktionsprocessen som fortgar tills dess att avtal om utarrendering av
nyttjanderatten av havsomradet ar 6verenskommet med verksamhetsutovaren. Enligt nuvarande
overgripande plan fortgar projektet till och med 31.12.2027 och projektet har tagits med i projekt
Sunnanvinds (budgetmoment 72040) budgetramar for &ren 2025—-2027. Efter det (vid en lyckad
auktion) tar en mer permanent organisation vid som kommer att ha som uppdrag att bevaka
landskapsregeringen intressen sa lange som energiproduktionsverksamheten fortgar.

Forberedelser for projekt Sunnanvind 3 inleddes formellt i samband med antagande av landskapets
andra andringsbudget 10.6.2024. | praktiken pabdrjades de egentliga forberedelserna 2.12.2024 da
tva heltidsresurser anstalldes. Projekt Sunnanvind B startar formellt nar detta direktiv faststélls genom
beslut och tidpunkt for projektets slutdatum &r 31.12.2027.

Kostnad

Den totala kostnadsuppskattningen fér Sunnanvind  under projektperioden (2024-2027) ar

3.5 miljoner euro. Kostnadsramen anpassas till erhallen finansiering. Da resultat fran delprojekt kan
paverka andra delprojekt inom Sunnanvind, kan en flexibel anvandning av medel vara viktig for
utférandet av projektet.

Projekt Sunnanvind B:s budget for ar 2025 ingar i nettobudgeten fér budgetmoment 72040
Havsbaserad vindkraft i Alands landskapsregerings budget fér 2025. De budgetmedel for projektet
som budgeterats for 2024 kommer att flyttas dver till 2025 i samband med faststéllande av
landskapets bokslut for 2024. Totalbudget for projekt Sunnanvind B (2024—2027), ekonomiska kalkyler
och resurshantering av medel finns budget- och ekonomiuppfdljningsdokument fér hela Sunnanvind.
Ansvarig fér budgetmomentet och hela Sunnanvinds budgetmedel ar projekt- och resursagaren.

Projektmalets prioritering

Prioritering 50 |Resultat 30 |Tidpunkt 20 |Kostnad
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9 Finansiering

Sunnanvind finansieras genom EU-medel och genom landskapsregeringens budget. Projekt
Sunnanvind a finansieras till en stor del av medel fran EU faciliteten for aterhamtning och resiliens
(RRF) och fran REPower EU. De totala EU-medlen uppgar till 2.8 M€ och resterande kostnader for
projektet finansieras genom landskapsregeringens budget. | landskapsregeringens andra
andringsbudget fér 2024 samt i budgeten for 2025 redogoérs narmare fér Sunnanvind a:s och hela
Sunnanvinds finansiering.

Underprojektet Sunnanvind B finansieras med budgetmedel for 2024 (déar oanvanda 6verskott av
budgetmedel fors over till ar 2025 i samband med uppgorande av landskapets bokslut for 2024),
genom budgetmedel i budget 2025 samt upptagna budgetmedel i rambudget fér 2025-2027.

10

Kostnader
Moment 72040 2021-2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Sunnanvind Alfa 567734 | 2043340 | 1328267 223134 4162 474
Sunnanvind Beta 866660 | 1408600 554457 | 663543 | 3493259
Momentet totalt 567734 | 2910000 | 2736868 777591 | 663543 | 7655736

Projektfinansiering baseras pa erhallna EU medel 2 801 000 € (kan anvandas fram till rapportering
30.6.2026) samt beviljade budgetmedel i landskapsregeringens budget och rambudget fér aren 2024—
2027 pa sammanlagt 4 847 630 €. Under genomforandet kan kostnadsférdelningen och
medelanvandningen komma att for&dndras inom dessa ramar.

Ovrigt
Styrgruppen for projektet ar den samma som for huvudprojektet och bestar av:

Camilla Gunell
Jesper Josefsson
Ingrid Zetterman

Infrastruktur- och klimatminister, politiskt ansvarig minister
Narings- och miljominister

Civilminister

Stefan Fransman Projektagare, ordférande

teknisk samhallsstrateg, infrastrukturavdelningen
Avdelningschef, finansavdelningen
Avdelningschef, naringsavdelningen

Byrachef infrastrukturavdelningens allmanna byra
Byrachef miljobyran

Bjorn Snis

Linnea Johansson
Gustav Blomberg
Jakob Nordlund

Projektledarna Ralf Haggblom (a) och Gustav Roman (B) ar féredragande i styrgruppen.
Styrgruppens sammansattning kan genom enskild foredragning andras under projektets gang.





